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LOT CAM DOAN

T61 xin cam doan ludn an la cong trinh nghién ctru khoa hoc ddc 1ap cua to1,
duoc thuc hién dudi su huéng dan ciia Nguoi huéng dan khoa hoc. Céc thong tin,
s6 liéu va dir liéu st dung trong luan an c6 ngudn gbc rd rang, duoc trich dan day
du theo quy dinh. Cac két qua phan tich, danh gia va nhan dinh trong luin an duoc
thuc hién mdt cach trung thuc, khach quan, phu hop véi muc ti€u, dbi tuong va

pham vi nghién ctru ciia d¢é tai.
Ha No¢i, ngay thang nam 2026

Tac gia luan an

Pham Quang Long



LOI CAM ON

Trudc tién, t6i xin bay to long biét on siu sic toi hai nha khoa hoc: PGS.TS.
Bui Tat Thang va TS. Lé Thi Hanh d3 tan tinh hudng dan, chi bao, gitp d& va ludn
dong vién dé toi co thé hoan thanh nodi dung luin an nay. Téi xin trin trong cam on
Ban Giam doc Hoc vién Khoa hoc x3 hoi, Phong Dao tao, khoa chuyén mon, cung
cac thﬁy cO gido va cac nha khoa hoc da tao diéu kién thuén loi, truyén dat tri thuec,
g6p ¥ chuyén mén va hd tro toi trong sudt qua trinh hoc tap, nghién ctru va hoan
thién luan an.

To1 cling xin guri 101 cdm on chan thanh té1 cac co quan quan 1y nha nudc,
cac chuyén gia, nha nghién ctru va dai dién doanh nghiép da hd tro t6i trong qué
trinh thu thap thong tin, khao sat va trao d6i cac van dé thuc tién lién quan dén thu
hit du tu tryc tiép tir Lién minh Chau Au vao Viét Nam. Nhitng ¥ kién dong gop
va sy hd trg quy bau do 1a co s& quan trong gitip t6i hoan thién cac phan tich, danh
gia va dé xudt giai phap trong luan 4n.

Cubi cung, toi xin bay to long biét on sau sac toi gia dinh, ban bé va dong
nghi¢p da ludn quan tam, chia s¢, dong vién va tao diéu kién dé toi ¢6 thém nghi luc
hoan thanh luan an.

Xin tran trong cam on!
Ha N¢gi, ngay thang nam 2026

Nghién ctru sinh

Pham Quang Long
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DANH MUC CAC KY HIEU, CAC CHU VIET TAT

TT | Chir viét tat Nghia tiéng Viét Nghia tiéng Anh/tén qudc té
1 ADB Ngén hang Phat trién chau A | Asian Development Bank
AHK Phong Cong ng,hl@p.vaw Delegation of German Industry
2 i Thuong mai Duc tai Viét o
Vietnam Nam and Commerce in Vietnam
3 ANOVA | Phan tich phuong sai Analysis of Variance
4 ASEAN Hiép hdi cac quoc gia Dong ASSF)CIatlon of Southeast Asian
Nam A Nations
5 BCI Chi s6 niém tin kinh doanh | Business Confidence Index
5 CBAM Co ché diéu chinh bién giéi | Carbon Border Adjustment
carbon Mechanism
7 CLDVC | Chit luong dich vu cong Public Service Quality
8 CLNNL | Chét lwong ngudn nhan luc | Human Resource Quality
Chi thi vé tham dinh tinh bén | Corporate Sustainability Due
9 CSDDD . i, - o
virng doanh nghiép Diligence Directive
Chi thi vé bao cdo phat trién | Corporate Sustainability
10 CSRD X A . o
bén virng doanh nghi¢p Reporting Directive
Phong Thuong mai va Cong | German Chamber of
11 DIHK N
nghiép Puc Commerce and Industry
12 EC Uy ban chau Au European Commission
13 EFA Phan tich nhan t6 kham pha | Exploratory Factor Analysis
Maoi truong, xa hoi va quan | Environmental, Social and
14 ESG :
tri Governance
15 EU Lién minh chau Au European Union
16 EUR Pong euro Euro
Hi¢p dinh Thuong mai tu do Ak
17 | EVFTA |giita Viét Nam va Lién minh | Zuropean Union-Vietnam Free
A A Trade Agreement
chau Au
Hiép dinh Bao ho dau tu gitta | European Union-Vietnam
18 EVIPA Yiét Nam va Lién minh chau | Investment Protection
Au Agreement
19 FATS Thong ke doanh nghiép lién Foreign Affiliates Statistics

két nude ngoai




TT | Chir viét tat Nghia tiéng Viét Nghia tiéng Anh/tén qudc té
20 FDI Pau tu truc tiép nude ngoai | Foreign Direct Investment
21 FTA Hiép dinh thuvong mai tw do | Free Trade Agreement
22 GDP Téng san pham trong nudc | Gross Domestic Product
93 GDPR QAuy dinh chung vé bao vé dir General- Data Protection
lidu Regulation
I . I Deutsche Gesellschaft fur
24 Glz E?,I;:huc Hop tac Quoc t¢ Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH
25 GSO Tong cuc Thong ké General Statistics Office
26 GVC Chudi gia tri toan cau Global Value Chain
27 ICS Hé théng Toa an dau tu Investment Court System
Pbi tac chuyén doi ning Just Energy Transition
28 JETP . S ;
lugng cong bang Partnership
29 KCHT | Két cAu ha tang Infrastructure
30 | KH&PT |Kéhoach va Pau tu Planning and Investment
Chi s6 danh gia mirc do phu _— A
31 KMO hop ciia phan tich nhan t6 Kaiser-Meyer-OlKkin
32 KPI S;SO danh gid két qua thye Key Performance Indicator
33 M&A Mua ban va sap nhap Mergers and Acquisitions
34 | MTLV | Moi truong séng va lam vige | o'Ving and Working
Environment
T6 chtrc Hop tac va Phat Organisation for Economic Co-
35 OECD 2. % :
trién kinh té operation and Development
36 oL Loi thé s¢ hitu, lgi thé dia Ownership, Location,
diém va loi thé noi bo hoa Internalization
37 PCA Phan tich thanh phan chinh | Principal Component Analysis
38 QDDT DmhAhwng dau tr cua doanh Investment Orientation
nghiép
39 R&D Nghién ctru va phat trién Research and Development
40 | SERVQUAL | Mo hinh chét lugng dich vu | Service Quality Model




TT | Chir viét tat Nghia tiéng Viét Nghia tiéng Anh/tén qudc té
Phan mém phan tich thdng ké | Statistical Package for the
41 SPSS A : .
trong khoa hoc xa hoi Social Sciences
42 TCCS | Thé ché va chinh sach Institutions and Policies
43 TTPL Thuyc thi phap luat Law Enforcement
Hoi nghi Lién Hop Québc vé | United Nations Conference on
44 | UNCTAD Thuong mai va Phat trién Trade and Development
45 usD b6 la My United States Dollar
16 VCCI Lién doan Thuong mai va Vietnam Chamber of
Cong nghiép Viét Nam Commerce and Industry
47|  VGU | Truong Paihoc Vit Die | v etnamese-German
University
48 VIF Hé s6 phong dai phuwong sai | Variance Inflation Factor
49 WB Ngan hang Thé giéi World Bank
50 WTO T6 chuc Thuong mai The World Trade Organization

gioi
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MO PAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) 1a mot ngudn lyc quan trong dbi véi cac
quéc gia dang phat trién. Di v6i nudce tiép nhan, FDI khong chi bd sung von cho
nén kinh té, ma con c6 thé gdp phan chuyén giao cong nghé, nang cao ning luc
quan tri, m¢ rong thi truong, thic déy xuét khau, tao viéc lam va két ndi v&i chudi
gi4 tri toan cau (GVC). Tuy nhién, céac loi ich phat trién tir FDI khong xuat hién mot
cach tu dong. Mirc d6 dong gop cua FDI phu thudc vao chat lwong dong von, ning
Iuc hap thu ciia nén kinh té, kha nang lién két voi doanh nghiép trong nudc va hiéu
qua cta thé ché tiép nhan [55], [56]. Vi vay, trong giai doan phat trién méi, van dé
ddt ra doi véi Viét Nam khong chi 1a thu hit thém vén FDI, ma la thu hat duge
dong von c6 chét lugng, co kha ning lan téa va dong gop vao qué trinh nang cap
mo hinh ting truéng. Tai Viét Nam, sau gin bon thap nién d6i méi va hoi nhap
kinh té qudc té, khu vuc FDI da tré thanh mot cau phan quan trong ctia nén kinh té,
dong gop dang ké vao nang lyc san xuat, kim ngach xuat khau, phat trién cong
nghiép, tao viéc lam va tién trinh hoi nhap quéc té. Trong cac ddi tac dau tu vao
Viét Nam, Lién minh chau Au (EU) 1a khu vuc c6 tiém luc 16n vé vn, cong nghe,
d6i moi sang tao va quan tri doanh nghiép. Nhiéu doanh nghiép tir EU gin véi cac
tiéu chuan cao vé minh bach phap 1y, bao hd quyén sé hitu tri tué, trach nhiém xa
hoi, lao dong, méi trudng, quan tri chudi cung tng, chuyén doi xanh va phat trién
bén virng. Nhitng dic diém nay pht hop véi dinh huéng cua Viét Nam vé chuyén tir
thu hat dau tu theo sb luong sang thu hut dau tu co chon loc, chat luong, hi¢u qua
va bén virng. Quan hé dau tu gitra Viét Nam va EU d3 hinh thanh tir trude khi Hiép
dinh Thuong mai ty do Viét Nam - EU (EVFTA) c6 hiéu lyc. Nha dau tu tir nhiéu
quéc gia thanh vién EU da hién di¢n tai Viét Nam trong cac linh vuc nhu cong
nghiép ché bién, ché tao, nang luong, logistics, dich vu, dugc phém, thiét bi ky
thuat va nong nghiép cong nghé cao. Tuy vay, xét trong twong quan véi tiém luc
kinh té, cong nghé va nang luc dau tu ra nudc ngoai cia EU, két qua thu hut FDI tir
khu vire ndy vao Viét Nam van chua tuong ximg voi tiém niang hop tac. Tai liéu cua

Co quan Doanh nghiép Ha Lan cling chi ra du dia hop tac trong cac linh vuc nang



lwong tai tao, logistics, cong nghé cao va phat trién bén viing [132]. Diéu d6 cho
thiy van dé thuc tién hién nay khong chi 1a 1am thé nao dé ting vén ding ky tir EU,
ma con 1a 1am thé nao dé chuyén hoa dong von nay thanh dong luc nang cip thé
ché, nguén nhan lyc, cong nghé, lién két san xuit va nang lyc canh tranh cua nén
kinh té Viét Nam. EVFTA c6 hiéu luc tir ngay 01 thang 8 nam 2020, tao ra khuon
kho thé ché mdi cho quan h¢ kinh té gitra Viét Nam va EU. Hi¢p dinh m¢é rdng co
hoi tiép can thi trudng, cai thién ky vong ciia doanh nghiép va c6 thé 1am ting sirc
hép dan cua Viét Nam ddi véi nha dau tu chau Au. Trén thuc té, EVFTA d3d m&
thém canh cira thé ché cho hop tac dau tu, nhung loi thé tur hiép dinh chua ty dong
chuyén hoa thanh dong FDI tir EU véi quy mé 16n va xu hudng on dinh. Ty trong
vbn diang ky cia EU trong tong vén FDI dang ky tai Viét Nam nam 2024 chi con
2,69% [8], [9]. Con sd nay khong chirng minh rang doanh nghiép EU thiéu quan
tam dén Viét Nam, nhung cho thay khoang cach giita tiém ning hop tac va két qua
thu hut van con dang ké. Vi vay, cau hoi thuc tién dit ra khong chi 1a Viét Nam can
quang ba hinh anh dau tu tét hon, ma 1a cin tao ra cac diéu kién du tin cay dé mot
co hoi dau tu c6 thé di tir khao sat dia diém dén quyét dinh dau tu, trién khai du an,
van hanh 6n dinh va mé rong lau dai. Giai doan 2015 - 2025 cd y nghia dac biét doi
v6i viée nghién ctru thu hit FDI tir EU vao Viét Nam. Pay 1a giai doan bao gdém
thoi ky trudc EVFTA, thoi diém EVFTA c6 hiéu luc, tic dong bat thuong cia dai
dich COVID-19, bién dong chudi cung tng, bién dong ning luong, bat 6n dia chinh
tri va su gia ting cac yéu cdu mdi vé phat trién bén viing. Bdi canh méi sau nim
2020 lam cho van dé thu hat FDI tir EU trd nén phtic tap hon. Bén canh dé nha dau
tu chau Au ngay cang phai cAn nhic cac yéu cau vé méi truong, xa hoi va quan tri
(ESG), Co ché diéu chinh bién gii carbon (CBAM), chuyén d6i xanh, ning luong
sach, chuyén d6i s6, tai cau triic chudi cung ng, xu huéng China+1, giam thiéu rui
ro, bat on dia chinh tri va canh tranh dia diém trong ASEAN. Cac nghién cuu cua
Ha Lan vé an ninh kinh té s6 va hop tac kinh té giita Viét Nam va Ha Lan ciing
nhan manh vai trd ngdy cang Ién cua kha niang chdng chiu chudi cung tng, ha ting

cong nghé, ndng lugng tai tao, logistics va hop tac xanh [132], [144].



Viét Nam c¢6 nhiéu lgi thé quan trong dé thu hat FDI tir EU, bao gém Vi tri
dia kinh té thuan loi, on dinh chinh tri - xa ho1, mang lu61 hi€p dinh thuong mai tu
do rdng, quy mo thi truong, luc luong lao dong 16n va vai trd ngay cang tang trong
chudi cung tmg khu vuc. Tuy nhién, cac loi thé nay chua du dé bao dam kha ning
thu hat dong vén chét luong cao néu Viét Nam khong xir 1y duoc cac diém nghén
clia moi trudng tiép nhan. Nhirng bat cap vé chét luong ngudn nhan lyuc, ha tang lo-
gistics, nang luong sach, thu tuc hanh chinh, tinh on dinh va kha nang du bao cua
chinh sach, thuc thi phap luat, lién két giita khu vuc FDI véi doanh nghiép trong
nudc va ning luc dap Gng cac tiéu chuan xanh, ESG van dang anh hudng dén kha
nang chuyén hoa sy quan tdm ctia nha dau tu EU thanh du 4n cu thé. Pay 1 nhimng
han ché thyc tién can duoc nghién ctru mot cach hé théng dé 1am co so dé xuat giai
phap phu hop. Vé mat khoa hoc, cac nghién ctru trude day di cung cp nhiéu luan
gidi quan trong vé FDI, lva chon dia diém dau tu, vai trd cta thé ché, chat luong
moi trudng dau tu, chat luong FDI, lan toa cong nghé va tac dong ctia cac hiép dinh
thuong mai tu do. Mot ) nghién ctru cling da dé cap dén quan h¢ kinh té Viét Nam
- EU, EVFTA va trién vong thu hut dau tu tir chau Au. Tuy nhién, van con mot s6
khoang trong can tiép tuc 1am rd: (i) cac nghién ciru chua két nbi day du giita dic
diém khong dong nhét ctia nha dau tu EU, diéu kién cua dia diém tiép nhan va két
qua thu hat FDI vao Viét Nam; (ii) nhiéu nghién ctru con thién vé mé ta dong von
hodc phan tich chinh sach chung, trong khi chua 1am r& cic nhan t6 thudc méi
treong tiép nhan c6 lién hé nhu thé nao véi dinh huéng duy tri va mé rong dau tu
cua doanh nghiép cé von tir EU; (1i1) bdi canh méi nhu EVFTA, ESG, CBAM,
chuyén dbi xanh, chuyén d6i sd, tai cdu trac chudi cung tng va canh tranh dia diém
trong ASEAN chua dugc dit trong mot khung phan tich du rd dé giai thich cac yéu
cAu moi d6i voi Viét Nam; (iv) cac khuyén nghi chinh sach trong nhiéu nghién ctru
con mang tinh danh muc, chua gén chat véi diém nghén, chu thé thuc hién, thoi han
uu tién va chi tiéu theo doi.

Vi vay, viéc nghién ctru dé tai “Ting cwong thu hit diu tw trwe tiép tir

Lién minh chidu Au vao Viét Nam trong boi cinh méi”, 1a can thiét ca ve thuc



tién va khoa hoc. V& thyc tién, nghién ctru gép phan nhan dién rd hon vi sao két qua
thu hat FDI tir EU chua tuong xtmg vdi tiém ning, nhitng diém nghén nao dang anh
huong dén quyét dinh dau tu, duy tri va mo rong dy an, va Viét Nam can uu tién cai
thién nhiing diéu kién nao trong giai doan dén nam 2030, tam nhin 2050. V& khoa hoc,
luan 4n gop phan xay dung khung phén tich vé thu hut FDI tir EU trong bdi canh méi,
két hop danh gia thuc trang dong von, khao sat doanh nghiép va tham van chuyén gia
dé xéac dinh cac nhan t6 ¢ lién hé véi dinh hudng dau tu. Trén co so do, luan an dé
xut hé théng giai phap nham ting cuong thu hat FDI tir EU theo huéng chon loc, chat
lwong, hiéu qua va déng gop cho phat trién bén ving cta Viét Nam.

2. Muc tiéu, nhiém vu va cau héi nghién ctru cia luan an

2.1. Muc tiéu nghién ciru

- Muc tiéu chung: Trén co s& lam 1d 1y luan va thuc tién, luan an x4c dinh
cac diéu kién tiép nhan va diém nghén c6 lién quan dén két qua thu hat FDI tir EU
vao Viét Nam, qua d6 dé xuat hé thong giai phap nham tang cudng thu hat dong
vbn nay theo huéng chat luong, hiéu qua va dong gdp cho phat trién bén viing dén
nam 2030, tim nhin 2050.

- Muc tiéu cu thé duge xéac dinh theo ba phuong dién c6 quan hé¢ ké tiép nhau:

Thir nhdt, xac 1ap khung phan tich va hé tiéu chi danh gia két qua thu hat
FDI tir EU trén ca phuong dién quy mo, co ciu va chat luong, co tinh dén dic diém
nha dau tu EU va nhiing thay d6i ctia bbi canh dau tu.

Thir hai, danh gia thyc trang thu hat FDI tr EU vao Viét Nam giai doan 2015
— 2025. Nhan dién khoang cach giira tiém nang va két qua thu hut, cac diém nghén
cua moi trudong tiép nhan va mic d0 lién hé gitta sdu nhan td khao sat voi dinh
huéng dau tu cua doanh nghiép c6 vén tir EU.

Thir ba, d& xuét cac nhom giai phap va diéu kién thuc hién c6 thtr tu wu tién,
cht thé chiu trach nhiém va chi bao theo doi, nham cai thién nang luc tiép nhan, duy
tri va mé rong hoat dong dau tu tir EU tai Viét Nam.

2.2. Nhi¢m vu nghién cuu

Dé thyc hién cac muc tiéu trén, luan an trién khai bén nhiém vu gén V01 trinh

tu nhan di¢n van de, giai thich cac diéu kién lién quan va dé€ xuat chinh sach.



Mot la, téng quan dugc cac nghién clru vé lya chon dia diém, chat luong
FDI, dic diém nha dau tu EU va cic bién d6i cia méi truong dau tu. Phan biét
nhirg két qua di duoc xac lap, nhimg khac biét va cac khoang trong cé thé giai
quyét trong pham vi ludn an.

Hai 13, hé thong hoa va luan giai co sé 1y thuyét, khai niém, tiéu chi danh
gia, dic diém cua nha dau tv EU. Xay dung khung phén tich va cac gia thuyét vé
cac diéu kién thudc méi trudng tiép nhan co lién quan dén dinh hudéng dau tu cia
doanh nghiép.

Ba Ia, phan tich dir liéu FDI tir EU giai doan 2015 - 2025, d6i chiéu dién
bién trudc va sau méc EVEFTA c¢6 hiéu luc trén co s& mé ta, khong quy két tac dong
nhan qua cia Hiép dinh. Panh gia quy mé, co cau, chit luong, diém nghén, kiém
dinh cac méi lién hé trong mau khao sat va ddi chiéu véi tham van chuyén gia.

Bén la, chuyén hoa cac phat hién tir phan tich thyc trang, khao sat va tham
van thanh cac giai phap c6 ddi twong wu tién, co quan thuc hién, diéu kién trién
khai, 16 trinh va chi tiéu giam sat pht hop v6i bbi canh moi.

2.3. Cdu hoi nghién ciru

Pbé dat dugc cac muc tiéu cu thé, ludn an tap trung giai dap cac cau hoi
nghién curu sau:

Thit nhdt, Can str dung khung 1y luan va hé tiéu chi nao dé danh gia két qua
thu hat FDI tir EU vao Viét Nam, dong thoi phan anh dugc dic diém cia nha dau tu
va nhitng yéu ciu méi ciia méi trudng dau tu?

Thit hai, Két qua thu hut FDI tir EU giai doan 2015 - 2025 thé hién nhu thé
nao vé quy mo, co cdu, chat lugng va khoang cach so véi tiém ning; nhiing diéu
kién nao ctia mdi trudng tiép nhan co lién hé thong ké véi dinh huéng dau tu trong
mau doanh nghiép khao sat?

Thit ba, Trén co s& nhitng diém nghén da nhan dién va bang chimg hién co,
can wu tién cac giai phap, diéu kién thuc hién va chi bao giam sat nao dé tdng cuong

thu hat FDI tir EU dén nim 2030, tAm nhin 2050?



3. P6i twong va pham vi nghién ctru ciia luéin an

3.1. Poi twong nghién ciru

Déi twong nghién ctru cia lun an 1a: thu hat du tu tryc tiép nudc ngoai tir
Lién minh Chau Au vao Viét Nam.

3.2. Pham vi nghién ciru

- V& noi dung: ludn 4n tap trung nghién ciru thu hit DI tir EU vao Viét Nam
trén cac khia canh: Quy mo von, sd du an, co cdu vén, quéc gia thanh vién dau tu,
nganh/linh vuc dau tu, dia ban dau tu, chat lugng dong von, muc d6 lién két voi doanh
nghiép trong nudc va cac nhan td anh hudng dén dinh hudéng dau tu ciia doanh nghiép.
Luan an khong nghién ctru toan by FDI vao Viét Nam néi chung, ma chi st dung ndi
dung vé FDI noi chung 1am co s& 1y luan, bbi canh so sanh va dbi chiéu.

- V& khong gian: luan 4n nghién ctru trén pham vi tai Viét Nam. Phan tich
dinh luong st dung dir li¢u khao sat tai cac dia ban c6 su hién dién dang ké cua
doanh nghiép c6 von dau tu tir EU, gdm Ha N6i, Thanh phd HS6 Chi Minh va Pong
Nai. Ba tinh, thanh phé duoc sir dung nhat quan nhu cac nhém phén loai cia mau
khao sat. Trong pham vi nghién ctru, két qua phan anh truc tiép danh gia cua cac
doanh nghiép thudc mau tai nhitng trung tim dau tu quan trong.

- Vé thoi gian: ludn 4n nghién ctu giai doan 2015 - 2025. So sanh mo ta
duoc thuc hién gitra giai doan 2015 - 2019 va giai doan 2020 - 2025, véi nam 2020
1a méc EVFTA c¢6 hiéu lyc. Giai doan 2019 - 2020 duoc st dung dé giai thich thoi
ky chuyén tiép vé thé ché va tac dong bat thuong cia dai dich, khong tao thanh mot
nhom théng ké doc lap, cac giai phap duoc dé xuat dén nam 2030, tam nhin 2050.
DPong thoi “bdi canh méi”, duge hiéu 1a tap hop cac thay d6i c6 kha ning tac dong
dén diéu kién dia diém, chi phi tuan thu, ky vong thé ché, rui ro chudi cung Gmg va
dinh huéng dau tu cua doanh nghiép tir EU. Cac yéu td nay dugc xem xét nhu bdi
canh phan tich va can ctr dinh huéng giai phap.

4. Phuong phap nghién ctru ctia luan an

4.1. Cdch tiép cdn nghién ciru

Luan an tiép can thu hut FDI tr EU dudi goc do kinh té phat trién, trong do



dong vbn dau tu khéng chi duge xem xét nhu ngudn bd sung von ma con gin véi
nang luc hap thu, nang cap san xuat, lién két doanh nghiép va muc tiéu phat trién
bén vitng cua nudc tiép nhan. Cach tiép can hé thong va thé ché duoc sir dung dé
phan tich mbi quan hé giita dic diém nha dau tu, diéu kién dia diém va dinh hudng
dau tu; Iy thuyét OLI lam 13 vai tro loi thé dia diém. EVFTA, trién vong EVIPA,
chuyén d6i xanh, chuyén d6i sb, yéu cau chudi cung Gmg va bién dong dia kinh té
dugc stir dung lam bdi canh dién giai, khong dugc mac nhién xem la nhiing bién da
kiém dinh hodc nguyén nhan da dugc nhan di¢n béng mo hinh thuc nghiém, c6 co
s& khoa hoc.

4.2. Phuwong phap nghién curu

Luan an st dung két hop phuong phap nghién ciru dinh tinh va dinh lugng
nham bao dam do tin cay ciia két qua nghién ctru. Phuong phap dinh tinh duge thuc
hién thong qua tham van chuyén gia dé ra soat, diéu chinh va hoan thién cac thang do,
cong cu khao sat, dong thoi 1am 16 bdi canh thuc tién va bd sung co sé cho viée xay
dung céc gia thuyét ciing nhu ham ¥ chinh sach. Trén co s¢ d6, phuong phap diéu tra
bang bang hoi duoc trién khai dé thu thap dit liéu phuc vu phan tich dinh luong.

- Phuong phap téng quan tai liéu duoc sir dung dé hé thong héa cac cong trinh
nghién ctru trong va ngoai nude vé FDI, thu hat FDI, cac nhan t6 anh hudng dén FDI,
thu hut FDI tir EU, EVFTA, EVIPA, chuyén d6i xanh, ESG, CBAM va cac van dé lién
quan dén bdi canh méi. Phuong phap niy 1a co s¢ dé xac dinh khoang tréng nghién
ctru, xay dung co so 1y luan va dé xuat khung phén tich cta ludn 4n.

- Phuong phap phén tich, tong hop va so sanh dugc sir dung dé lam rd co s
Iy luan, dac diém riéng ciia FDI tir Lién minh chau Au va cac tiéu chi danh gia két
qua thu hat dau tu. Phuong phap so sanh duoc sit dung dé ddi chiéu FDI tir EU véi
FDI n6i chung va voi mot s6 ddi tac dau tu chu yéu khac ctua Viét Nam, qua do lam
16 ddc diém riéng va yéu cau chinh sach riéng cua dong vén tir EU.

- Phuong phép thong ké mo ta va phan tich dir liéu thir cap duogc sir dung dé
phén tich thuc trang thu hat FDI tor EU vao Viét Nam giai doan 2015 - 2025. D

liéu duogc khai thac tr Cuc Pau tu nudc ngoai, co quan thong ké nha nude, cac co



quan cua EU, Eurostat, UNCTAD, OECD, Ngan hang Thé giéi (WB), Ngin hang
Phat trién chau A (ADB), EuroCham va mét s6 bao cdo chuyén nganh c6 thé kiém
chung. Khi cac ngudn dit liéu khac nhau vé pham vi, don vi do luong hodc ban chit,
luan an ghi chu rd dir liéu 1 vén dang ky, von thuc hién, s6 du an, liy ké, theo nim
hay dir liéu bdi canh, nhim tranh suy dién vuot qua kha ning so sanh cua tirng ngudn.

- Khao sat st dung phuong phap chon mau phi xac suit c6 chu dich, két hop
v6i tiép can thudn tién, hudng t6i ngudi quan 1y va dai dién doanh nghiép c6 von
dau tu tir EU tai Viét Nam. Bang hoi sir dung thang do Likert 5 mirc, gdm sdu nhan
t6 doc lap v6i 29 bién quan sat va QDDT véi 4 bién quan sat. Khao sat duoc trién
khai tir thang 4 dén thang 7 nam 2025 bang hinh thirc truc tiép va online. Phiéu
khao sat duoc tiép can thong qua cac mang ludi doanh nghiép, hi€p hdi, su kién két
nbi, thu dién tir va cac nén tang tryc tuyén phu hop. Tong cong 300 phiéu dugc phat
ra, két qua thu vé 1a 253 phiéu hop 1&. Mau khao sat tap trung tai ba dia ban gdm
cac tinh va thanh phé nhu: Ha No6i, Thanh phé H6 Chi Minh va Pong Nai. Viéc luya
chon ba dia ban nay duoc thuc hién c6 chu dich dya trén dic diém thu hit va phan
b6 hoat dong FDI tai Viét Nam. Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh 1a hai trung
tam kinh té 16n, c6 mutrc d6 hoi nhap qudc té cao, tap trung nhiéu doanh nghiép FDI,
td chirc hd tro dau tu, hi€p hoi doanh nghié¢p va cac hoat dong kinh doanh quéc té;
qua d6 phan anh twong d6i rd cac yéu to lién quan dén thi truong, thé ché, ngudn
nhan lyc va méi truong kinh doanh ¢6 anh hudng dén dinh huéng dau tu cua doanh
nghiép nudc ngoai. Trong khi d6, Pong Nai 1a mot trong nhiing dia ban cong
nghiép phat trién manh ¢ khu vuc phia Nam, c6 hé thong khu cong nghiép tuwong
d6i phat trién va 1a diém dén quan trong cua cac du an FDI trong linh vuc san xuét,
ché bién va ché tao. Viéc két hop hai trung tdm kinh té 16n véi mot dia ban cé tinh
chét cong nghiép - san xuit cao giup mau khao sat phan anh dugc nhitng cach thirc
dau tu khac nhau cta doanh nghiép EU tai Viét Nam, d@)ng thoi tao didu kién tiép
can nhom doanh nghiép phit hop v6i muc tiéu nghién ctru. Di lidu duge xir Iy bang
SPSS 26.0 thong qua Cronbach’s Alpha, phan tich nhin t6 kham pha EFA véi
phuong phap trich PCA, twong quan Pearson va hdi quy tuyén tinh da bién.



- Luan 4n ciing d3 st dung phuong phap chuyén gia: Phan dau vao thang
3/2025 dugc sur dung dé ra soat mo hinh, thang do va bang hoi trudc khao sat; phén
tiép theo tir thang 9 dén thang 11/2025 nham hd tro dién giai két qua dinh luong va
hoan thi¢én ham y chinh sach. Chuyén gia dugc lya chon c6 chu dich tir cac linh vyc
quan 1y dau tu, doanh nghiép, tu van, hoi nhdp va nghién ciru FDI. Céc cudc trao
ddi duoc thuc hién bﬁng tiéng Anh hoac tiéng Viét, truc tiép hoac online va duoc
tong hop theo chu dé tir ghi chép nghién cru. Danh tinh chuyén gia dugc ma hoa tir
CGO1 dén CG12 nham bao dam tinh bao mat.

5. Péng gbp méi vé khoa hoc ciia ludn 4n

Luan an c6 nhitng dong gbp madi vé mit khoa hoc va thuc tién, cu thé:

Thit nhat, vé 1y luan: luan an gop phan 1am rd cach tiép can thu hut FDI tir
EU vao Viét Nam dudi goc do kinh té phat trién. Thu hit FDI khong chi duoc xem
1a gia ting s6 du an va vén ding ky, ma 1a qué trinh nang cao ning luc tiép nhan,
duy tri, m& rong va phat huy gia tri phat trién ctia dong von dau tu. Cach tiép can
nay nhan manh mdi quan hé giita FDI tir EU véi chét luong thé ché, ngudn nhan
luc, ha téng, nang luc hép thu ctia doanh nghiép trong nudc, chuyén doi xanh,
chuyén d6i s6 va phat trién bén viing.

Thir hai, vé khung phan tich: luan an xay dung khung phan tich két nbi giira
dic diém cua nha dau tu EU, diéu kién cta dia diém tiép nhan va két qua thu hat
FDI. Luén an khong tiép can EU nhu mot nhém nha dau tu déng nhat, ma chu y su
khac biét theo qudc gia thanh vién, nganh, quy mé doanh nghiép, hinh thic dau tu
va dong co dau tu. Trén co s¢ do, luan an lién két cac tiéu chi danh gia két qua thu
hat FDI véi sdu nhom nhan t6 thudc moi truong tiép nhan, gdm thé ché va chinh
séch, két cau ha tﬁng, chét luong nguén nhan luc, chat luong dich vu cong, thuc thi
phap luat va méi trudng sdng - 1am viée.

Thir ba, vé phuong phap va bang ching, luan an két hop dir liéu thur cap veé
FDI tir EU giai doan 2015 - 2025, khao sat doanh nghiép c6 von dau tu tir EU va
tham van chuyén gia dé dbi chiéu nhan dinh ¢ nhiéu cip d6. Cach tiép can nay gitp

luan &n khong chi mo ta bién dong dong von, ma con nhan di¢n cac diém nghén ma



doanh nghi€p cam nhan trong qua trinh dau tu, van hanh va mé rong du an. Viéc
két hop dir liéu thong ké, khao sat va tham van ciing gitp tang tinh kiém ching cia
cac nhan dinh va tao co s xac dinh th{r tu vu ti€n chinh sach.

Thir tu, vé phat hién thuc nghiém: luan an chi ra khoang cach gitra tiém nang
va két qua thu hut FDI tir EU vao Viét Nam. Mac du Viét Nam co6 loi thé tir quan hé
kinh té Viét Nam - EU, EVFTA, d6 mé cta nén kinh té, quy mé thi trudng va xu
huéng tai cdu trac chudi cung tng, nhung FDI tir EU van con khiém ton vé quy mo,
chua 6n dinh vé xu hudng, tap trung vao mot sé qudc gia thanh vién va chua tao
duge mirc do lan téa trong xting. Két qua khao sat cho thay sau nhan té thudc moi
truong tiép nhan déu co lién hé cung chiéu véi dinh huéng dau tu trong pham vi
mau; trong do chat lugng nguén nhan lyc 14 nhan t6 c6 muac do lién hé ndi bat nhat.

Thit ndm, vé chinh sach: luan an dé xuat hé théng giai phap ting cuong thu
hat FDI tir EU theo hudng chon loc, chat luong va c6 kha ning giam sat. Céac giai
phap khong dimg & khuyén nghi chung, ma duoc gan véi nguyén nhan han ché, chii
thé thyc hién, thoi han wu tién, diéu kién trién khai va chi tiéu theo ddi. Trong tim
chinh sach dugc chuyén tir canh tranh bang uu dai va chi phi thip sang nang cao
nang luc nén tang ciia modi truong dau tu, gdm thé ché minh bach, thyc thi phap luat
hiéu qua, nguén nhan lyc chat lugng cao, ha téng logistics - nang lugng - s6, dich
vu cong, hd tro sau cap phép, phat trién nha cung Gmg trong nudc va xac tién dau tu
theo nhom quéc gia thanh vién EU, nganh uu tién va dia phuong trong diém.

6. Y nghia khoa hoc va thue tién ciia luin an

6.1. Y nghia khoa hoc

V& mit khoa hoc, két qua nghién ctru gop phan bd sung co sd tham khao cho
viéc nghién ctru dong von dau tu truc tiép c6 chat lugng cao tir EU vao Viét Nam,
nhét 1a trong viéc gén dic diém cta nha dau tu chau Au vai nang luc tiép nhan, chét
lugng mdi truong dau tu va yéu cu phat trién bén viing cia nude tiép nhan.

6.2. Y nghia thue tién

V& thyc tién, két qua nghién ctru c¢6 thé cung cap co s tham khao cho cac co

quan quan ly nha nudc ¢ trung vong va dia phuong khi xay dung chinh sach thu hut
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FDI tir EU theo huéng chon loc, chit luong va bén virng. Cac phén tich trong ludn
an gop phén nhan dién rd hon lo1 thé, diém nghén va nhirng diéu kién Viét Nam can
cai thién trong canh tranh thu hut dong von tir EU. Luan 4n ciing c¢6 ¥ nghia ddi véi
cac dia phuong, khu cong nghiép, co quan xtc tién dau tu va hiép hoi doanh nghiép
trong viéc thiét ké chinh sach va cong cu xtc tién phu hop véi dic diém cua nha dau
tu tir EU. Thay vi chi nhin manh vu d4i tai chinh hodc chi phi thap, két qua nghién
clru goi y rang Viét Nam can chu trong hon dén chat lugng ngudn nhan lyc, tinh 6n
dinh va minh bach cua thé ché, thuc thi phap luat, dich vu cong, ha tﬁng logistics,
nang luong sach, diéu kién séng va lam viéc cho chuyén gia, cling nhu ning lyc két
nbi doanh nghiép trong nuéc véi chudi cung ing cta nha dau tu chau Au. Luan an
déng thoi ¢o thé duoc st dung lam tai li¢u tham khao cho cac nghién ctru tiép theo
vé FDI chat luong cao, FDI tir EU, quan hé kinh té gitra Viét Nam va EU, EVFTA,
EVIPA, chuyén d6i xanh va chinh sach phat trién trong diéu kién hoi nhap kinh té
qudc té sau rong.

7. Céu tric cia luin an

Ngoai phén mé dau, két luan, danh muc cong trinh khoa hoc da cong bd cua
tac gia, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, luan an gdm bén chuong:

Chuong 1, d& cap toi tong quan nghién ctru, chuong nay hé théng héa cac
cong trinh nghién ctru trong va ngoai nude lién quan dén FDI, thu hut FDI, cic nhan
t6 anh huong dén FDI, FDI tir EU, tir d6 xac dinh khoang trong nghién ctru va dong
g6p cua luan an.

Chuong 2, vé co s& 1y luan va khung phan tich vé thu hut dau tu truc tiép tir
Lién minh chidu Au. Chuong ndy lam rd cac khai niém, 1y thuyét nén tang, dic diém
riéng cua FDI tir EU, tiéu chi danh gia két qua thu hat FDI va cic nhan t6 anh
huong dén dinh huéng dau tu cia doanh nghiép c¢6 von tir EU, qua d6 hinh thanh
khung phan tich cho Chuong 3 va co so dé xuét giai phap & Chuong 4.

Chuong 3, vé thuc trang thu hat dau tu tryc tiép tir Lién minh chau Au vao
Viét Nam giai doan 2015 - 2025. Chuwong ndy phan tich bdi canh, chinh sach, quy

mo, xu huéng, co cau va két qua thu hat FDI tir EU vao Viét Nam, dong thoi sir
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dung khao sat doanh nghi€p, phan tich dinh luong dé nhan dién cac nhan td anh
huong dén dinh hudng dau tu ciia doanh nghiép tir EU.

Chuong 4, dé cap t6i giai phap ting cuong thu hit dau tu truc tiép tir Lién
minh chau Au vao Viét Nam dén nam 2030, tdm nhin 2050. Trén co so két qua
phan tich & Chuong 3, chuong nay dé xuit quan diém, dinh huéng va cac nhoém giai

phéap nhim ting cuong thu hat dong vén tir EU theo huéng chat lwong, bén viing.
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Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN DPE TAI

Chuong 1 Toéng quan cac cong trinh nghién ciru ¢ lién quan theo hudng
chon lgc va phan tich van dé, thay vi chi liét ké cac nghién ctru theo trinh ty thoi
gian hodc theo chu dé rdi rac. Trén co so nhan dién cac dong nghién ctru chu yéu,
mic do dong thudn, nhimg diém con khac biét va gi6i han cia cac cong trinh da
cong b, chuwong nay xac lap khoang tréng nghién ctru cta lusn an vé thu hat FDI tir
EU vao Viét Nam trong bdi canh méi. Trong chuong nay, cac van dé dugc tong
quan theo 4 ndi dung: (i) nhitng diéu kién cua nudc tiép nhan chi phdi quyét dinh
Iwa chon dia diém va duy tri dau tu; (ii) cach danh gia FDI theo ca quy mé va chat
lugng; (i11) cac nghién ctru vé thu hit FDI tai Viét Nam va canh tranh dja diém
trong khu vuc; va (iv) cac nghién ctru truc tiép vé FDI tir EU vao Viét Nam trong

bbi canh EVFTA, EVIPA va céc yéu cau mai vé phét trién bén viing.

1.1. Céc nghién ctru vé nhan té quyét dinh lra chon dia diém va thu hiit FDI

1.1.1. Lgi thé dia diém va dinh hwéng diu tw ciia doanh nghiép

Tir khia canh doanh nghiép da quéc gia, Hymer [113] nhidn manh cac loi thé
dic thu sé& gitp doanh nghiép vuot qua bat loi khi hoat dong ¢ thi truong nudc
ngoai; Buckley va Casson [62] lam r0 dong co ndi by hoa giao dich; trong khi
Dunning [69], [70], [72] va Dunning va Lundan [73] tich hop céac 1p luan nay trong
mod hinh OLL Theo cach tiép can OLI, FDI dugc hinh thanh khi doanh nghiép dong
thoi ¢6 loi thé s¢ hitu (O), dia diém tiép nhan cung cap loi thé di hip dan (L) va
doanh nghiép c6 dong co ndi bd hoéa hoat dong thay vi thong qua thi truong (I). D6i
v&1 chinh sach cua nudc tiép nhan, thanh phén tac dong truc tiép nhat 14 loi thé dia
diém, boi day 1a tap hop diéu kién ma chinh phu c6 thé cai thién dé giam chi phi, rai
ro va bét dinh cta du an dau tu.

Céc nghién cuu thyc nghiém vé lya chon dia diém cho théy nha dau tu khong
chi quan tdim dén quy mo thi truong va chi phi san xuat. Wheeler va Mody [155],

Head va Mayer [109], Blonigen [59] va Blonigen va Piger [60] chi ra vai tro cua
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tiém ning thi truong, ha ting, muc do tap trung san xuét, chi phi va nhitng dic diém
thé ché cua nudc tiép nhan. Trong cac nén kinh té dang phat trién, quy mo thi
truong co thé tao strc hut ban dau, nhung su 6n dinh chinh sach, chit luong ha tﬁng
va kha ning cung Gng ngudn luc ngay cang quyét dinh kha niang duy tri va mé rong
du an. Diéu nay dic biét phu hop véi EDI tir EU, noi nhiéu du 4n ¢ yéu cdu cao vé
tinh lién tuc ctia chudi cung tmg, tiéu chuan k¥ thuit, quan tri va tuan thu.

1.1.2. Thé ché, thuee thi va chit lwong méi trwong dau tw

Trong nhém céc nhan td dia diém, chit luong thé ché dugc xem 1a diéu kién
nén tang. North [135] cho rang thé ché dinh hinh cdu trac khuyén khich va chi phi
giao dich; Globerman va Shapiro [105] cho thiy ha ting quan tri c6 lién hé véi kha
nang thu hit FDI; Bénassy-Quéré, Coupet va Mayer [54] chi ra chat luong thé ché anh
hudng dén dinh hudng dau tu cia doanh nghiép thong qua mirc do rii ro va kha ning
bao vé loi ich ciia nha dau tu. Nhitng két qua ndy ham y rang mirc d6 hap din ciia mot
dia diém khong chi phu thudgc vao ndi dung van ban chinh saich ma con phu thudc vao
tinh 6n dinh, minh bach, kha nang du bao va tinh nhat quan trong thuc thi.

Su phan biét gitta thé ché - chinh sach va thyc thi phap ludt c6 y nghia ddi
v6i nghién ctru FDI tir EU. M6t méi truong phéap 1y ¢6 thé duoc danh gia tich cuc
trén phuong dién thiét ké chinh sach nhung van tao raii ro néu viéc bao hd quyén tai
san, thuc thi hop dong, giai quyét tranh chap hoic ap dung quy dinh giita cac co
quan thiéu nhat quan. Cac bao cao cta EuroCham [74], [75] ciing cho thdy trai
nghiém ctia doanh nghiép chau Au thuong gan véi kha ning du bao chinh sach, thi
tuc hanh chinh, thué - hai quan, gidy phép lao dong, bao ho sé hitu tri tué va hiéu
qua xt 1y ctia co quan cong quyén. Vi vy, danh gia méi trudng dau tu can di tir
chinh sach trén gidy t6i chat lugng thyc thi trong qua trinh van hanh dy an.

Ngudn nhén lyc va ha tang 14 hai nhém nhan t6 thudng xuyén xuit hién
trong cac nghién ctru vé FDI. Noorbakhsh, Paloni va Youssef [134] cho thdy von
nhan lyc ¢ vai trd ngdy cang quan trong ddi véi FDI vao cac nudc dang phat trién.
Déi voi dy 4n c6 ham lugng cong nghé va quan tri cao, loi thé lao dong gia thap

khong du thay thé cho k¥ ning k¥ thuat, ngoai ngit, ning luc quan 1y cap trung va
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kha ning tiép thu cong nghé. Tuong tu, ha ting giao thong, logistics, ning lugng va
ha ting s6 quyét dinh khong chi chi phi ma con d9 tin cdy cua hoat dong san xuét.
Trong bdi canh chudi cung tng duoc to chirc theo tiéu chuan thoi gian, chit luong
va phat thai, tinh 6n dinh cua dién, kha nang tiép can nang lugng sach va két ndi sb
tré thanh mot phan cia quyét dinh dia diém dau tu.

Mot s6 yéu 6 it dugc nhin manh trong mo hinh FDI truyén théng nhung
ngay cang quan trong d6i véi cac nha dau tu st dung nhiéu chuyén gia qudc té 1a
chét lwong dich vu cong va mdi trudng sdng, 1am viée. Pay 1a nhitng diéu kién c6
thé anh huéng dén chi phi van hanh, kha ning thu hat nhan sy cha chét va quyét
dinh duy tri hodc mo rong hién dién tai dia diém dau tu. Vi vay, luan an khong xem
moi truong sdng nhu yéu td phu tach roi moi truong dau tu, ma nhu mot phan cia
nang luc dia diém trong canh tranh thu hut cac dy an c6 nhu cau cao vé nhan luc
chét luong.

1.2. Cac nghién ctru vé chat lwong FDI, lan téa va nang cAp ning luc cia nuéce
tiép nhén

1.2.1. Tir thu hiit theo quy mé dén thu hit theo chit lwong

Mot han ché cuia cach danh gia FDI truyén thong 1a dong nhét két qua thu hut
v6i s6 du an hodc luong von ding ky. Cac chi tiéu nay can thiét dé phan anh quy
mo va xu hudng, nhung chua cho biét dong vén c¢6 phu hop véi muc tiéu phat trién
hay khong. Céac nghién ctru gan day chuyén trong tdm sang chat luong FDI, trong
d6 quan tdm dén ning suat, cong nghé, viéc 1am c6 k¥ ning, lién két v6i doanh
nghiép noi dia, ddi mai sang tao, chuyén dbi xanh va kha nang tao gia tri gia tang.
B chi bao FDI Qualities va cong cu chinh sach cia OECD [139], [140] thé hién rd
su chuyén dich tir cau hoi thu hut dugc bao nhiéu vén sang dong vén tao ra két qua
phat trién gi. Bio cao OECD vé Viét Nam [143] tiép tuc nhdn manh yéu ciu ning
cao chét lugng lién két, ning suat, k¥ ning va tic dong phat trién ciia khu vure FDI.

Berger va Gsell [55] va Berger va Ragoussis [56] ciing cho rang viéc ting
quy mé FDI khéng tu dong bao dam loi ich phat trién. Chinh sach dau tu cAn quan

tam dén kha nang duy tri dy an, lién két véi doanh nghiép trong nudc, chat luong
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viéc lam, chuyén giao tri thirc va tinh bén vitng. Cach tiép can nay phu hop véi muc
tiéu cua Viét Nam khi thu hat FDI tir EU: tiém luc cong nghé¢, quan tri va tiéu chuan
cao cua doanh nghiép EU chi c6 y nghia néu cac du an duoc hién thuc héa, hoat
dong 6n dinh, mé rong dau tu va tao lién két v4i nén kinh té trong nudc.

Do d6, luan an ké thira cach danh gia hai huéng. Hudng thir nhit 1a két qua
dinh luong, gdm quy mé von, sb du 4n, co cau, qudc gia dau tu, nganh va dia ban.
Huéng thtr hai 13 chat lugng va hiéu qua, gdm muc d6 phu hop voi dinh hudng
cong nghé, ddi méi, phat trién bén viing, lién két va kha ning tao lan toa. Su két
hop nay giup tranh két luan rang mot dong von tét chi vi quy mo 16n hoidc yéu chi
vi ty trong nho, dong thoi phit hop véi dic diém cua FDI tir EU 1a khong dong nhat
giita qudc gia, nganh va mo hinh kinh doanh.

1.2.2. Lan téa, ning lwc hdp thu va lién két véi doanh nghiép trong nwéc

Céc nghién ctru vé tic dong lan toa chi ra rang FDI c6 thé tao loi ich thong
qua canh tranh, chuyén giao céng nghé, di chuyén lao dong, hoc hoi quan tri va lién
két dau vao - dau ra, nhung céac loi ich nay khong xuét hién ty dong. Blomstrom va
Kokko [58], Caves [64], Borensztein, De Gregorio va Lee [61], Javorcik [116] va
Meyer va Sinani [128] déu cho thdy muc do lan téa phu thudc vao diéu kién ctia nudc
tiép nhan. Cohen va Levinthal [65] phat trién khai niém nang lyc hép thu, nhdn manh
kha ning nhan biét, tiép nhan va ng dung tri thirc bén ngoai; ddy 13 cdu nbi quan trong
gifta sy hién dién ciia FDI va két qua nang cip ctia doanh nghiép ndi dia.

Céc nghién ctiru vé& chudi gia trj toan cau bd sung mot tang giai thich khac.
Gereffi [103], Humphrey va Schmitz [111] va Gereffi, Humphrey va Sturgeon [104]
cho thiy doanh nghiép va nén kinh té c6 thé tham gia chudi nhung mirc do nang cap
phu thudc vao vi tri, co ché quan tri chudi va ning luc hoc héi. Kinh nghiém Dong
A ciing cho thay thu hat FDI can di cung phat trién nha cung ung, k¥ ning va ning
luc cong nghé; néu khong, nén kinh té co thé duy tri vai tro lap rap trong thoi gian
dai. Vi vay, doi voi FDI tir EU, chét luong dong von khong chi nam ¢ cong nghé
cia nha dau tr ma con & kha ning két ndi cong nghé va tiéu chuin d6 voi doanh

nghiép, nhan luyc va hé sinh thai san xuat cua Viét Nam.
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Bé“mg chirng tai Viét Nam cung ¢d nhan dinh trén. Huynh va cong su [112]
cho thay hiéu ng lan téa ning suat khac nhau giita cac vung; Le va Pomfret [124]
nhan manh sy khac biét gitra lién két ngang va doc; Newman va cong su [133] chi
ra vai trd cua chuyén giao cong nghé dbi véi ning suat. Bao cdo cua Konrad-
Adenauer-Stiftung Viét Nam va Vién Chién lugc va Chinh sach kinh té - tai chinh
[15] ciing cho thay khu vuc FDI déng gop 16n cho cong nghiép héa nhung lién két
trong nudc va lan téa cong nghé con 1a diém nghén. Nhitng két qua nay 1a co s¢ dé
luan 4n xem nang lyc tiép nhan va lién két khong chi 1a két qua sau dau tu, ma con
13 mot phan cua sirc hip dan dia diém ddi v6i nha dau tu chat luong cao.
1.3. Cac nghién ciru vé thu hat diu tw trwe tiép nwéc ngoai tai Viét Nam va
canh tranh dia diém trong ASEAN

1.3.1. Bang chirng nghién ciru tai Viét Nam

Nghién ciru vé FDI tai Viét Nam da phat trién theo ba hudng chinh. Huéng
thir nhat danh gia déng goép cua FDI ddi voi ting trudng, xuat khau va chuyén dich
co cau. Athukorala va Tran [51] phan tich vai trd cua FDI trong qua trinh chuyén
d6i cong nghiép va mang ludi san xuat Pong A; Hay nghién ctru cua Athukorala va
Nguyen [50] lam 1& quan hé gitra FDI va xuat khau; Anwar va Nguyen [45] cho
thdy nang suat ciia FDI ¢ su khéac biét theo ving. Cac két qua nay khang dinh vai
tro quan trong ctia FDI trong mé hinh ting trudng cua Viét Nam nhung dong thoi
cho thay tac dong khong dong nhat theo khong gian, nganh va nang luc tiép nhan.

Huéng thir hai tip trung vao cac nhan té thu hut FDI ¢ cip qubc gia va dia
phuong. Phan Thi Quéc Huong [13], Cao Tan Huy [14] va Nguyén Pirc Nhuan [18]
cho théy quy mo thi truong, ha téng, chat lugng ngu@)n nhan lyc, diéu hanh dia
phuong, thu tuc hanh chinh va méi truong kinh doanh c6 lién hé véi kha nang thu
hat FDI. Céc cong trinh nay ¢ gia tri tryc tiép ddi voi viée lva chon bién cua luin
an, nhung phan 16n nghién ctru FDI nhu mot dong vén tong thé. Vi vy, khi van
dung cho FDI tir EU, nghién ctru da diéu chinh cach dién giai theo dic diém cua
doanh nghiép chau Au, nhét 1a yéu cu vé kha nang du bdo, bdo ho quyén tail san,

tiéu chuan k¥ thuat - moi truong, lao dong k¥ nang va ning lugng sach.
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Huéng thir ba nghién ctru sy chuyén ddi chinh sach FDI cua Viét Nam tir vu
tién quy mo sang chat luong. Cac nghién ciru va dinh huéng chinh sach gan day
nhan manh cong nghé cao, d6i méi sang tao, lién két véi doanh nghiép trong nudc,
bao vé mdi trudng va phat trién bén virng. Pay 1a budce chuyén quan trong ddi voi
dé tai: ting cuodng thu hat FDI tir EU khong duoc hiéu don gian 1a ting sé dy an,
ma 1a cai thi¢én kha nang thu hut, gitt chan va mo rdng cac du an phu hop hon véi
muc tiéu phat trién cia Viét Nam.

Tuy nhién, nhiéu nghién ctru dinh lvong vé nhan t thu hut thudng st dung
FDI tong thé, trong khi cac nghién ctru vé EU chu yéu tip trung vao quan hé thuong
mai - dau tu, EVFTA hoic kién nghi chinh sach. Viéc két ndi béng chirng vi mo vé
dong vbn véi danh gia cta chinh doanh nghiép EU vé mdi trudng dau tu van con
tuong d6i han ché.

1.3.2. Canh tranh thu hiit FDI trong ASEAN va ham y déi véi Viét Nam

Viét Nam khéng canh tranh thu hat FDI trong mot khong gian biét lap. Doi
v6i nhiéu du an dinh huong thi trudng chau A hoic tai cu trac chudi cung ung, nha
dau tu co thé so sanh Viét Nam véi cac dia diém khac trong ASEAN. Vi vay, cac
nghién ctru vé Malaysia, Thai Lan va Singapore ¢6 y nghia nhu diém tham chiéu
cho ning luc dia diém, thay vi 13 nhitng mé hinh dé sao chép.

Malaysia va Thai Lan cho thay su tich tu cia cum nganh, nha cung g, ha
tang cong nghiép va lao dong k¥ thuat cé thé tao loi thé bén viing hon wu dii don
thuan. Athukorala va Menon [49], Rasiah [146], [147] nhin manh mbi lién hé giira
FDI, cum dién to¢ va nang luc nha cung ung tai Malaysia; Kohpaiboon va
Jongwanich [121], Natsuda va Thoburn [131], Warr va Kohpaiboon [154] chi ra vai
tro cia mang ludi san xuat va cong nghiép hd tro ddi voi nganh 6 t6 tai Thai Lan.
Bai hoc d6i voi Viét Nam 1a chét luong hé sinh thai san xuat co thé quyét dinh kha
nang nha dau tu tiép tuc mé rong dy 4n sau giai doan gia nhap ban dau.

Singapore cung cép diém tham chiéu khac vé chét lugng thé ché, dich vu,
nhan lyc va ha ting logistics - sb. Cac nghién ctu ctia Hobday [110] va

McKendrick, Doner va Haggard [127] cho thdy ning lyc canh tranh cia dia diém
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dugc hinh thanh tir sy két hop giita k¥ ning, thé ché va hé sinh thai cong nghé. Dbi
v6i Viét Nam, y nghia cua truong hop Singapore khong nim & quy md hay co cau
kinh té twong dong, ma & viéc cho thiy tinh minh bach, dich vu cong, kha ning hd
tro nha dau tu va nguén nhan luc quéc té c6 thé trd thanh lgi thé doc 1ap trong canh
tranh FDI chét luong cao. Kinh nghiém ASEAN cho théy cudc canh tranh thu hut
FDI dang dich chuyén tir chi phi thip va uu dai cao sang ning luc van hanh - kha
nang du béo - chat luong hé sinh thai. Pay 14 bbi canh quan trong khi danh gia FDI
tir EU, bdi doanh nghiép chau Au khéng chi cin nhic viéc vao Viét Nam ma con so
sanh kha nang trién khai, tuan thi, tuyén dung, két ndi logistics, tiép can ning luong

va van hanh chudi cung mg so véi cac dia diém thay thé trong khu vuc.

1.4. Cac nghién ctru vé FDI tir EU vao Viét Nam trong boi cinh méi

1.4.1. EVFTA, EVIPA va ky vong déi véi dong von dau tw tir EU

Céc nghién ctru truc tiép vé FDI tir EU vao Viét Nam tap trung vao tac dong
ky vong ctia qué trinh hoi nhap thé ché. Nguyén Thi Lién Huong va Tran Thi
Phuong Mai [12], Nguyén Thi Minh Phuong [19], Tran Viét Trang [26], Hoang
Xuan Trung [29], VCCI [31] va Vién Nghién ciru Kinh té va Chinh sach (VEPR)
[32] déu xem EVFTA va EVIPA 1a nhitng khu6n kho ¢ kha ning cai thién ky vong
thi trudng, giam mot phan rao can va cing ¢ niém tin cia nha dau tu. Cac cong
trinh nay tao nén tang quan trong dé phan tich giai doan sau khi EVFTA ¢6 hiéu luc
tor nam 2020.

Tuy nhién, mot diém can phan biét 1a hiép dinh khong dong nghia véi dong
vbn tu dong gia ting. Cac nghién ctru vé hoi nhap va FDI cho thdy cam két quoc té
c6 thé tac dong toi ky vong, nhung két qua cudi cung con phu thude vao ning luc
thuc thi va dic diém dia diém [57], [130]. Pdi voi Viét Nam, EVFTA tao ra khuon
kho thuan loi vé thuong mai va nhiéu cam két lién quan dén moi truong kinh doanh,
trong khi EVIPA ¢4 vai trd vé bao ho dau tu khi hoan tt cac diéu kién c6 hiéu lyc.
Vi vdy, phan tich giai doan 2015-2025 can tranh dién giai bién dong FDI sau nim
2020 nhu bang chimg nhan qua don tuyén cia EVFTA.
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Diém manh ctia nhom nghién ctru nay 1a xac 1ap mdi lién hé gitra hoi nhap
Viét Nam - EU va trién vong dau tu; diém han ché 13 nhiéu cong trinh dugc thuc
hién truéc hodc & giai doan dau thuc thi EVETA, khi cac ¢t séc hdu COVID-19, tai
cAu tric chudi cung Umg, yéu ciu ning lugng sach va cic quy dinh bén vimg méi
cua EU chua bdc 10 dﬁy du. Vi vay, ludn an cap nhat bdi canh déng thoi gilr ranh
i1 rd giita bdi canh mai va cac nhan t6 duoc kiém dinh trong mé hinh dinh luong.

1.4.2. Moi trwong kinh doanh va trai nghiém cua doanh nghiép EU tai
Viét Nam

Céc tai lidu co gid tri thyc tién cao 1a cic Sach Trang va Chi sd niém tin kinh
doanh ciia EuroCham. Cac bao cdo ndy phan anh truc tiép danh gia ciia cong dong
doanh nghiép chau Au vé thii tuc hanh chinh, thué, hai quan, gidy phép lao dong, ha
tang, nang luong, chuyén doi sd, chuyén doi xanh va chat luong thuc thi chinh sach
[74], [75]. Khac véi cac chi tiéu FDI vi mo, ngudn dir lidu nay cho thdy nha dau tu
danh gia dia diém qua trai nghiém van hanh hing ngay. Pay 1a cin ct dé luan an coi
dich vu cong va thuc thi phap luat 13 cic nhom nhan to riéng, thay vi gop toan bo
vao mot bién thé ché khai quat.

Gan voi dé tai nhat 1a nghién ctru ciia Nguyén Hoai Nam [16] vé chinh sach
xuc tién FDI tr EU vao Viét Nam. Cong trinh phan tich tir dinh huéng xtc tién,
quang ba diém dén, tao ngudn nha dau tu dén hd trg sau cap phép va ddi thoai chinh
sach; khao sat 195 doanh nghiép EU cho thiy cac han ché vé tinh chuyén biét cia
chién luge, dir liéu nha dau tu, phéi hop va chét lugng hd tro sau cép phép. Nghién
clru ndy cung cdp mdt nén tang quan trong nhung cé trong tm 1a chinh sach xuc
tién dau tu, trong khi luan 4n nay danh gia dong thoi két qua thu hat FDI tir EU va
murc do lién hé cua cac diéu kién méi trudng tiép nhan véi dinh hudng dau tu cua
doanh nghiép....

Céc nghién ciru va bao cio hién c6 ciing cho thdy EU khong phai mot nhoém
nha dau tu dong nhat. Cac qubc gia thanh vién khac nhau vé loi thé cong nghé, co
cu doanh nghiép, nganh dau tu, quy mé du an va chién lugc qubc té hoa. Vi vay,

viéc st dung khai niém FDI tir EU la can thiét dé phan tich quan h¢ voi Viét Nam,
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nhung két qua can duoc doc cung véi su khac biét theo qubc gia va nganh. Ham y
chinh sach 1& hoat dong xtc tién va hd tro dau tu can dugc thiét ké theo nhém nganh,

qudc gia va loai hinh dy an, thay vi dwa trén mot thong diép chung cho toan bd EU.

1.4.3. CAc nghién citu vé FDI bén vitng, hdi nhdp kinh té va chinh sdch
thu hat FDI

Céc luan an va tai liéu khoa hoc trong nuéce vé FDI gén vo1 phat trién bén
vitng cho thiy FDI can duoc tiép can khong chi nhu ngudn vén bd sung, ma con
nhu mdt cong cu phuc vu muc ti€u phat trién kinh té, xa hoi va moi truong. Pinh
Khanh Lé (2018) hé théng hoa huéng tiép can thu hit FDI theo dinh huéng phat
trién bén virng, trong do nhan manh viéc xac dinh nganh/linh vuc muc ti€u, xtc tién
dau tu c6 chon loc, thim dinh dy an FDI va danh gia hiéu qua sau khi dy an di vao
van hanh. Cach tiép can nay 1 co so tham khao dé luan 4n luan giai yéu cau chuyén
tir thu hat FDI theo quy mé sang thu hut FDI theo chét luong, hiéu qua va kha niang
lan toa.

Céc nghién ctru vé FDI trong bdi canh lién két kinh té qudc té, tiéu biéu nhu
Cao Phuong Thao (2020) va Nguyén Hong Hanh (2021), cho thdy hoi nhap khong
chi tac dong dén dong von thong qua md cira thi trudng, ma con lam thay doi hé
tiéu chuin ma nudc tiép nhan phai dap tng. M6 hinh PESTLI dugc Cao Phuong
Thao str dung gdm cac nhom yéu t thé ché - chinh tri, kinh té, xa hoi, cong nghé,
phap 1y va hoi nhap kinh té qudc té. Cach tiép can nay hd tro luan an trong viéc
nhén dién cac thanh t6 cua “bdi canh méi” lién quan dén EVFTA, EVIPA va canh
tranh dia diém dau tu trong ASEAN; tuy nhién, cac yéu to d6 duoc str dung nhu 16p
bbi canh phan tich, khong thay thé mé hinh hdi quy sau nhan té cua lun 4n.

P6i v6i nhom nghién ctru vé chinh sach thu hat FDI, Nguyén Xuan Khoi
(2025) nhan manh ba ndi dung chinh ctia chinh sach thu hat FDI 13 khuyén khich
dau tu, chu dong thu hat dau tu va chon loc dy an FDI. Cach tiép cén nay giap luan
an ctng ¢6 1ap luan rang chinh sach dbi v6i FDI tir EU can vuot ra khoi wu dai thué,
chuyén sang chinh sach thu hat c¢6 diéu kién, co tiéu chi, c6 co ché giam sat va co

kha ning tao lién két v6i khu vuc doanh nghiép trong nudc.
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1.4.4. Cdc tiéu chudn mdi ciia Lién minh Chau Au va tdi cdu triic chudi
cung ung

Ttr cudi thap nién 2010, tiéu chi dau tu cua doanh nghiép EU ngay cang chiu
anh huong béi chinh sach khi hau, bao cdo bén vimng va trach nhiém chudi cung
mg. Thoa thuan Xanh chau Au [80], Chi thi v& bao céo phat trién bén vitng doanh
nghiép - CSRD [95], Co ché diéu chinh bién gi6i carbon - CBAM [96] va Chi thi vé
tham dinh tinh bén viing doanh nghiép - CSDDD [97] lam ting nhu cau d6i voi dir
liéu phat thai, ning luong sach, truy xuit ngudn gc va ning luc tuan thu cua chudi
cung ung. V6i nhitng nganh chiu tac dong, niang lyc cua dia diém tiép nhan trong
cung cap dién On dinh, ning lugng sach, ha tang sd va nha cung ung dat chuan c6
thé anh huong tryc tiép t6i tinh kha thi cta dy an.

Song song vdi chuyén dbi xanh 1a xu huéng giam thiéu rii ro va tai cu trac
lién két kinh té. Chién lugc an ninh kinh té ctia EU [89], khuyén nghi ra soat dau tu
ra nudc ngoai trong mot sd cong nghé nhay cam [84], cac nghién ctru vé phan méanh
dia kinh té [106], [115], kha nang chéng chiu chudi cung tng [142] va tai cau trac
chudi gia tri toan cau [159] cho thay dinh huéng du tu ctia doanh nghiép ngay cang
duoc can nhéc trong twong quan gitra hiéu qua, kha ning chdng chiu va rai ro chién
luge. Xu hudng “China+1” c6 thé tao co hoi cho Viét Nam, nhung co hoi chi
chuyén thanh dy an néu cac diéu kién vé ha téng, nhan luc, nang luong, thé ché va
hé sinh thai cung tng dap tng yéu cau van hanh.

Trong thiét ké cua luan 4n, ESG, CBAM, giam thiéu rui ro, kinh té tuin hoan
va chuyén d6i s6 khong duoc dua thanh cac bién doc 1ap riéng trong mo hinh hoi
quy. Chung duogc st dung nhu diéu kién nén dé giai thich vi sao ndi ham cua cac
nhan to truyén thong di thay doi. Chang han, két cdu ha tang hién khong chi 1a
duong va cang ma con bao gdm do tin cdy cua ning luong, ning lwong sach va ha
tang s6; thé ché khong chi 1 wu dii ma con 1a kha ning dy bao va tuan thii; nguon
nhan lyc khong chi 14 chi phi ma con 1a k§ nang s6, k§ nang xanh va niang lyc quan
tri. Cach xtr Iy nay gitip khung nghién ctru cip nhat bdi canh ma khéng lam mé hinh

tré nén dan trai.
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1.5. Panh gia tong hop cac nghién ciru lién quan

1.5.1. Nhitng két qud cé thé ké thira

Tir cic nghién ctru trén, c6 thé rat ra nim két luin twong ddi nhat quan. Thi
nhat, quyét dinh FDI 1a két qua cua twong tac giita chién lugc ciia doanh nghiép va
loi thé dja diém; nudc tiép nhén chi ¢6 thé chu dong manh nhét & nhom diéu kién
dia diém. Thi hai, chat luong thé ché va chat luong thuc thi ¢6 vai tro doc 1ap véi
vu dii tai chinh. Tha ba, ha tang, ngudén nhan lyc va hé sinh thai doanh nghiép noi
dia ngay cang quan trong ddi véi cac du an cong nghé va chudi cung tng phuc tap.
Thir tu, quy mé FDI khong dong nghia voi chét luong; kha ning lan toéa phu thudc
vao nang lyc hap thy va lién két cia nén kinh té tiép nhan. Thir nam, doi v6i FDI tix
EU, cac yéu ciu vé phat trién bén virng, nang lwong sach, minh bach va trach nhiém
chudi cung tng lam cho chat lugng mdi truong dau tu trd nén quan trong hon so voi
cach tiép can thu hut dwa chu yéu vao chi phi va uu dai.

Céc két qua trén dinh hudng truc tiép cho luan an. Phan tich thuc trang can
dong thoi xem xét quy mo, co cdu va chat lugng dong von; khao sat doanh nghiép
can tap trung vao cac diéu kién dia diém c6 thé cai thién béng chinh sach va giai
phap can uu tién nhitng diém nghén dwoc xac nhan béi ca dir liéu vi md, bang
ching doanh nghiép va tham van chuyén gia. Tong quan nghién ciru khong chi
dong vai tro tim ra khoang tréng nghién ctru ma con tro thanh co sé dé lua chon
bién, tiéu chi danh gia va logic xay dung giai phép.

Bang 1.1: Tong hop cac hwéng nghién ctru

Huwéng nghién ciru Két qua chinh Noi dung luan an ké thira
FDI phu thudc vao lgi thé
cua doanh nghiép va loi
thé dia diém; thé ché, thi | K& thura trong tAm Location dé
Quyét dinh dia | truong, ha ting va chi phi | lya chon cac diéu kién cia moi
diém va OLI anh hudéng dén lua chon | truong tiép nhan co thé tac
dia diém [69], [70], [72], | dong bang chinh séach.

[73], [109], [155].
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Hudéng nghién ciru

Két qua chinh

Noi dung luan an ké thira

Thé ché va moéi
truong dau tu

On dinh, minh bach, bao
ho quyén tai san va kha
nang du bao lam giam rui
ro dau tu [54], [105],
[135].

Tach thé ché - chinh sach, thuc
thi phap luat va dich vu cong
dé phan anh ca thiét ké va trai
nghiém thuec thi.

Chat luong FDI
va lan toa

Quy md vbn khong tu
dong tao phat trién; lan
toa phu thuoc vao nang
luc hép thy, lién két va k§
ning [58], [61], [65],
[116], [128], [139], [140].

banh gia FDI tr EU theo ca
chi tiéu dinh lwong va chat
luong/hiéu qua.

FDI tai Viét Nam

FDI c6 vai tro 16n vai
cdng nghiép va xuat khau
nhung tic dong, nang
suat va kha nang thu hut
khac nhau theo vung va
diéu kién tiép nhan [45],
[50], [51], [112], [124].

Ké thira cAc nhan td dia diém,
dong thoi chuyén trong tam tur
FDI tong thé sang FDI tir EU.

FDI tr EU,
EVFTA/EVIPA

Hoi nhap tao ky vong
thuan loi nhung két qua
dau tu con phu thudc vao
moi truong va thuc thi
trong nuoc [12], [19],
[26], [31], [32].

Khéng coi EVFTA la nguyén
nhan don tuyén; xem day la
cau phan thé ché caa bdi canh
2015-2025.

Tiéu chuan moi
va chudi cung tng

ESG, CBAM, nang lugng
sach, dir liéu phat thai, an
ninh kinh té va kha ning
chéng chiu dang thay doi
tiéu chi dia diém [80],
[89], [95]-[97], [142],
[159].

Tich hop nhu diéu kién nén dé
dién giai cac nhan t6, khong
mé rong thy tién sé bién hoi
quy.

Nguon: Téc gia tong hop.
1.5.2. Nhitng han ché ciia cic nghién civu cdn dwoc lam ro
Téng quan cho thay ba hudng két qua twong ddi théng nhét: loi thé dia diém

va chét luong thé ché co lién quan dén lya chon dau tu; nang luc he“ip thu cta nudc
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tiép nhan 1a diéu kién quan trong dé chuyén FDI thanh loi ich phét trién va nha dau
tu EU c6 nhitng yéu ciu vé minh bach, nhan luc, ha tﬁng va tiéu chuén van hanh.
Tuy nhién, mac do anh hudng tuwong d6i cua timg diéu kién, thudc do chét luong
FDI va kha ning khai quét giita cic qudc gia, nganh hodc thoi ky chua hoan toan
ddng nhat.

Diém chua thong nhat dau tién 1a nim & cach do ludng thanh cong cua chinh
sach thu hut FDI. Céac nghién ctru dya trén von dang ky, s6 du an hodc vén thuc
hién phan anh quy mé va mirc d6 hién thuc hoa, trong khi nghién ctru vé lan toa,
cong nghé, lién két noi dia va méi truong lai danh gia két qua phat trién. Hai nhom
thudc do bo tro nhau nhung khong thé thay thé nhau. Luan 4n vi vay sir dung hai
tang tiéu chi dé tranh dong nhat ting vén v6i nang chat luong FDI. Mot diém khac
1a sy khac biét giita bang ching vi mo va danh gia cap doanh nghiép. Dit liéu dong
vbn phan anh két qua quan sat duoc nhung khong do tryc tiép nhan thic cia nha
dau tu vé diéu kién van hanh; nguoc lai, khdo sat ct ngang do nhan thirc va dinh
huéng dau tu, khong do truc tiép quyét dinh dau tu méi hodc tac dong nhan qua.
Luan an két hop cac ngudn dir liéu dé ddi chiéu, dong thoi gitr riéng gidi han suy
luan cua tirng nguon.

Trong bdi canh EVFTA di vao thuc thi dong thoi véi COVID-19, Brexit, tai
cau trac chudi cung tng va cac yéu cau xanh, viéc dién giai bién dong FDI theo mot
tac nhan don 1¢ c6 thé din dén sai léch. Nhitng nghién ctru chi dya trén so sanh
trude VA sau ma khong co chién luoc nhan dién phu hop chua thé chimg minh téc
dong nhan qua cua hiép dinh. Luan an lua chon phan ky mo ta va xem cac bién d6i
nay 1a diéu kién bdi canh, khong dua ra két luan nhan qua vé EVFTA.

Vé ham y chinh sach, cac cong trinh da néu nhiéu giai phap lién quan dén thé
ché, nhan luc, ha téng va xtc tién dau tu nhung thtr ty vu tién thuong thay ddi theo
nganh, dia diém va loai hinh doanh nghiép. Do d6, khoang tréng can xur 1y khong
phai 14 thiéu danh muc giai phap, ma 1a thiéu sy két néi minh bach giita diém nghén
dugc quan sat, mic do lién h¢ trong mau doanh nghi¢p va diéu kién thuc thi cac

giai phap huéng dén nha dau tu EU.
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1.6. Khoang trong nghién ciru va hwéng tiép cin ciia luin 4n

1.6.1. Khodng trong nghién ciru

Tir cac két qua va diém chwa théng nhat néu trén, luin an xac dinh cac
khoang tréng c6 thé giai quyét trong pham vi dit liéu hién c6, luan an xéac dinh
khoang trong nghién ctru, cu thé:

Thir nhdt, khoang trong vé két nbi cac cap do danh gia: cac nghién ciru vé
dong vOn, chét luong FDI va diéu kién dia diém chua luon duoc dat trong mat
chudi phan tich théng nhat d6i v6i FDI tir EU vao Viét Nam. Lu4n an lién két hai
tang tiéu chi két qua thu hit véi sau nhom diéu kién tiép nhan va dinh hudéng dau tu
ctia doanh nghiép, nhung khong dong nhét cac cap do do luong nay.

Thit hai, khoang trong vé bang ching ddi chiéu: dir liéu tht cip vé& quy mod
va co cAu dong vén chua ty giai thich cac diém nghén ma doanh nghiép cam nhén;
khao sat doanh nghiép lai khong thay thé dugc théng ké FDI. Luan an st dung dong
thoi dit liéu thir cap, khao sat 253 phiéu hop 1& va tham van 12 chuyén gia dé d6i
chiéu cac nhan dinh, trong gidi han mau phi x4c suat va thiét ké cit ngang.

Thir ba, khoang trong vé dién giai bdi canh: EVFTA, chuyén doi xanh, s6
hoa va tai cau tric chudi cung tng 1am thay doi yéu cau d6i voi dia diém dau tu
nhung chua duge phan anh ddng déu trong cac cach danh gia FDI. Luan 4n phan ky
mo ta giai doan 20152025 va lam 1 cac kénh tac dong kha di cta bdi canh d6i voi
diéu kién tiép nhan; nghién ctru khong nhan dién riéng tac dong nhan qua cia ting
bién cb.

Thit tw, khoang trong vé chuyén hoa két qua nghién ciru thanh chinh sach c6
thé giam sat: cac nhom giai phap thuong duoc dé cap rong nhung chua gin day du
véi diém nghén, chu thé, ngu@)n luc, 16 trinh va chi bao két qua. Luan an thiét lap
mdi lién hé gitra béng chirng thuc trang, mirc do lién h¢ théng ké trong mau va ma
tran thuc thi giai phap; thr tu vu tién c6 tinh dinh huéng, can tiép tuc duoc kiém

ching khi trién khai.
1.6.2. Huéng tiép can ciia luin an

Luan 4n trién khai chudi phan tich tir két qua thu hut FDI dén diéu kién dia
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diém, dinh huéng dau tu ctia doanh nghiép va ham y chinh sach. Véi cac noi dung:
(i) Xac dinh nhitng van dé con tranh luan va khoang tréng c6 thé giai quyét; (ii) cu
thé hoa khai niém, hé tiéu chi, co so 1y thuyét va cac gia thuyét; (iii) phan tich dit
licu dong von, khao sat va tham van; (iv) xdy dung nhom giai phap gan voi diém
ngh&n va diéu kién thyc thi. Cac budc nay nhim tao tinh nhit quan giita cau hoi, dit
liéu, két qua va kién nghi.

Vé mit 1y thuyét, OLI dugc st dung dé xac dinh trong tdm vao loi thé dia
diém; cach tiép can thé ché giai thich vai tro cua tinh 6n dinh, minh bach va thuc
thi; con 1y thuyét ning lyc hip thu va chudi gia tri toan ciu gitp danh gia chat
luong, lién két va kha ning lan toa. Cac yéu cau méoi nhu ESG, CBAM, ning luong
sach, kinh té tudn hoan, chuyén d6i s va giam thiéu rui ro dugc dit & 16p bdi canh
dé cap nhat cach hiéu vé loi thé dia diém, khong duoc st dung nhu mot tap bién bd
sung thiéu kiém soat.

Béng 1.2: Lién ket khoang trong nghién ciru véi cau héi va cach xir ly ciia luin an

Khoang trong Biéu hién Cau hoi Céch luan an xir ly
nghién cwu
DPéi tugng/noi Eglnélirdgud%hui?r; U:uqC Phén tich dir ligu thir
yngine A y g auy | cay hoi 1-2 cap va hé tiéu chi
dung md, co cau va chat . -
danh gia.
lugng.
Cap Bang chang vi mo va K;et hc_rpq dit ligu thir
o , Ok A cap, khao sat doanh
do/phuong danh gia cap doanh | Cau hoi 2-3 e z
. A S nghi¢p va tham van
phap nghiép con tach roi. A
chuyén gia.
| Thiéu phan tich lién tuc So sanh mo ta theo
Thoi  gian/boi | 2015-2025 trong  boi Cau hoi 1-2 gi,ai doan; cap nhat
canh canh EVFTA va cac boi canh nhung khong
yéu cau moi. suy dién nhan qua.
Giai phap thuong mang Gan giai phap véi ket
Chinh sach tlph d’anhA mu}:, thicu Cau hai 3 qua thgc trang, hf)l
can ct v¢ thi ty uu quy va tham van
tién. chuyén gia.

Nguoén: Téc gia tong hop trén co s tong quan nghién ciru va thiét ké ciia ludn dan.
V¢ mat thyc chung, luan an khong dat muc tiéu chiing minh quan hé nhan

qua giita EVFTA va dong FDI tir EU. So sanh trudc - sau duoc sitr dung dé nhan
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dién dién bién va thay d6i co cdu; hoi quy trén dir liéu khao sat dugc str dung dé xac
dinh murc dg lién h¢ gifra sdu nhan td va dinh hudng dau tu cua doanh nghi¢p trong
pham vi mau; tham van chuyén gia dugc st dung dé hoan thién cong cu, ho tro dién
gidi va hinh thanh ham y chinh sach. Viéc phan dinh chirc ndng cua tirng phuong

phap giup han ché viéc suy dién vuot qua kha ning cua dit liéu.

Tiéu két Chwong 1

Téng quan nghién ctru cho thiy cac diéu kién dia diém - dic biét 1a thé ché,
thuc thi, ha téng, nguén nhén lyc va chét luong dich vu - c6 vai tro quan trong doi
v6i quyét dinh FDI, trong khi loi ich phat trién ctia FDI phu thudc vao chat luong
du an, nang luc hép thu va lién két voi nén kinh té trong nudc. Péi v6i FDI tir EU,
cac yéu ciu vé minh bach, s& hitu tri tué, phat trién bén viing, nang lugng sach va
trach nhiém chudi cung ng lam cho ndi ham cua loi thé dia diém ngay cang rong
va sau hon.

Khoang trong chinh ctia nghién ctru khong phai 1a thiéu thém mot danh sach
nhan t6, ma 1a thiéu sy két ndi giira dién bién va chat luong FDI tir EU, danh gia
ctia doanh nghiép vé méi truong tiép nhan, va bang chimg dung dé xac 1ap wu tién
chinh sach trong bdi canh 2015 - 2025. Trén co s& d6, luan an lua chon khung phan
tich tap trung vao loi thé dja diém, két hop phan tich dir li¢u thur cép, khao sat doanh
nghiép va tham van chuyén gia. Chuong 2 tiép tuc cu thé héa cac khai niém, co s
Iy thuyét, tiéu chi danh gia va mo hinh nghién ciru dugc hinh thanh tir nhimg két

qua tong quan nay.
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Chuong 2
CO SO LY LUAN VA KHUNG PHAN TiCH VE THU HUT PAU TU
TRUC TIEP NUOC NGOAI TU LIEN MINH CHAU AU

2.1. Mt s6 van @& Iy luin chung vé diu tw truc tiép nwée ngoai va thu hiit diu
tw trwe tiép nwée ngoai

2.1.1. Khdi niém va ddic diém ciia dau tw truec tiép nwde ngodi

Dau tu truc tiép nudce ngoai (FDI) 1 loai hinh dau tu xuyén bién gidi, trong
d6 nha dau tu cu tri tai mot nén kinh té thiét 1ap loi ich lau dai va cé anh huong
dang ké ddi v6i hoat dong quan 1y ciia doanh nghiép cu tru tai nén kinh té khac.
Theo chuan théng ké qudc té, viéc nam giit truc tiép hodc gian tiép tir 10% quyén
biéu quyét tré 1én thudng dugc ding dé nhan dién quan hé dau tu truc tiép; ngudng
nay thé hién kha niang anh huong dang ké, nhung khong phai lic ndo ciing dong
nghia v6i quyén kiém soét tuyét ddi [114], [141]. Trong nghién cru nay, FDI dugc
xem la quan hé dau tu dai han c6 thé gan voi von, cong nghé, k¥ niang quan tri va
nang luc thi truong.

Tai Viét Nam, Luat Dau tu s 61/2020/QH14 khoéng str dung truc tiép thuat
ngit dau tu tryc tiép nudc ngoai ma diéu chinh hoat dong nay thong qua cac khai
niém “nha dau tu nudc ngoai” va “td chirc kinh té ¢ vén dau tu nudc ngoai” [20].
Phép luat Viét Nam xac dinh yéu td nude ngoai dya trén quéc tich, not thanh 1ap cua
nha dau tur va mic do tham gia von, quan 1y tai doanh nghiép tiép nhan. Ké thira chuan
muc qubc té va quy dinh trong nude, luan an hiéu FDI 1a hoat dong nha dau tu nudc
ngoai bo von dé thiét 1ap hodc tham gia sé hitu, qua d6 c6 anh huong dang ké dbi voi
doanh nghiép tai nudc tiép nhan, theo dudi loi ich dai han va c6 thé chuyén giao cac
ngudn lyc bd tro nhu cong nghé, k§ ning quan tri va nang luc thi truong.

FDI c6 ba dic diém quan trong trong phat trién kinh té: gin véi loi ich lau
dai va mirc d6 tham gia quan 1y c6 ¥ nghia; 1a kénh di chuyén dong thoi von va tai
san vo hinh nhu céng ngh¢, thuong hiéu, quy trinh to chirc; va chiu chi phbi boi

chién luoc cua doanh nghiép da qubc gia. Vé dong co, FDI c6 thé tim kiém tai
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nguyén, thi trudng, hi¢u qua hoac tai san chién lugc [73]. DPdi véi mot bo phan dong
von tir EU, cac dong co tim kiém thi truong, hi¢u qua theo chiéu nang cao nang suat

va tai san chién lugc c6 y nghia noi bat, tao co sé cho phan tich dac thu ¢ muc 2.3.

2.1.2. Nji dung thu hit dau tw triee tiép nwée ngoai

Lu4n an tiép can thu hat FDI nhu mot qué trinh chinh sach c6 chu dich, thay
Vi su tiép nhan thy dong dong von. Ba van dé trong tdm cua luan an gém hoat dong
thu hut FDI, két qua thu hat FDI va ting cudng thu hat FDIL. Hoat dong thu hat 13
céc nd lyuc cai thién loi thé dia diém va moi trudong dau tu; két qua thu hut 1a dau ra
quan sat dugc qua quy mé, co cdu va chat luong dong von; con ting cudng thu hit
13 néng cao ning lyc tao lap va chuyén héa nhiing diéu kién d6 thanh dong von phu
hop v&i muc tiéu phat trién.

Thu hut FDI bao gém cac chinh sach, thé ché va diéu kién hd tro ma nudc
tiép nhan c6 thé tic dong dén, tir 6n dinh chinh sach, ha ting, ngudn nhan lyc, dich
vu cong dén kha ning thuc thi phap luat. Cach hiéu nay gan truc tiép véi loi thé dia
diém trong mo hinh OLI: Viét Nam khong quyét dinh loi thé s hitu hay chién luoc
n6i bo hoa cta nha dau tu, nhung co thé cai thién nhitng diéu kién dia diém ma nha
dau tu can nhéic khi lya chon noi dau tu.

Tang cuong thu hut FDI tr EU duoc hiéu theo ca luong va chit, trong do
chat luong gitr vai tro dic biét. Myc tiéu chinh sach khong dimg ¢ viéc gia ting von
ding ky hodc sb du an, ma con bao gdm ning cao kha ning hién thuc héa dy an,
duy tri va mé rong hoat dong ctia nha dau tu hién hitu, cai thién chat luong dong
vbn va ting tac dong lan toa ddi véi nén kinh té trong nudc. V&i dong von tir EU,
yéu cau ndy hudng t6i cac du an c6 cong nghé, chuan quan tri, kha ning lién két va
muc do phu hop cao hon véi dinh hudng thu hat FDI ¢é chon lgc cua Viét Nam.
Trong luan 4n ndy, ting cuong thu hut FDI khong duoc dong nhit véi viée gia ting
don thuan s du an hodc von ding ky. Khai niém nay duoc hiéu 14 qua trinh nang
cao nang lyc ciia nude tiép nhan nham: (i) thu hit thém cac nha dau tu va du an méi
phtt hop vé&i dinh hudng phat trién; (ii) duy tri va tao diéu kién cho cac du an hién

hiru ti€p tuc hoat dong va mé rong; va (iii) nang cao chat lugng, mirc do lién két va
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kha ning tao gia tri phat trién cia dong vén FDL Dbi véi FDI tir EU, noi ham nay
duoc cu thé hoa bang yéu cau vé cong nghé, quan tri, phat trién bén viing, lién két véi
doanh nghiép trong nudc va kha ning dap Gmg céc tiéu chuin cua nha dau tu chau Au.
2.2. Co sé 1y thuyét vé cac nhin t6 anh hwéng dén thu hat diu tw truc tiép
nwéc ngoai

Co s& 1y thuyét cia luan an duoc to chic theo nguyén tic lién két gitta 1y
thuyét, co ché giai thich va bién nghién ctru. Mdi 1y thuyét duoc sir dung dé giai
thich mot phan ctia mé hinh, déng thdi luan 4n chi 18 giéi han cua timg 1y thuyét khi
ap dung cho FDI tir EU trong bdi canh méi. Cach to chirc ndy tranh viéc trinh bay
OLI, ly thuyét chu ky séng san pham va cach tiép can thé ché nhu nhitng khdi roi
rac, déng thoi 1am 16 co s& lua chon sau nhan td thudc méi truong tiép nhan dau tu
cua Viét Nam.

Bang 2.1: Lién két 1y thuyét nén tang véi nhan to trong mo hinh nghién ciru

Coso' ly Lién hé vei o
. L » o Vai tro trong
thuyét/cach Co cheé giai thich bien/nhan to )
L ] khung phan tich
tiép can trong luan an
FDI phat sinh khi o .
) .| Ket cau ha tang, . o
doanh nghiép co loi . A Nhan manh loi the
, , nguon nhén luc, , )
the s& hiru, dia diém dia diém cua Viét

moi trudng séng -

oLl tiecp nhan co loi the | ) . | Nam do6i vd&i nha
. . lam viéc, chat| |
phu hop va doanh dau tu EU, khong
] lugng dich wvu o
nghié¢p c6 dong co | _ chi lgi the chi phi.
cong.

noi b hoa.

Nha dau tu danh gia

o N _ ., |Lamr0 vai tro cua
Kinh té hoc thé | tinh 6n dinh, minh | Thé ché va chinh

. . ) _ . | chi phi giao dich
che va chat|bach, kha nang du | sach; thuc thi phap L L,
o _ , va niém tin thé che
luong moi | bao, thuc thi hop |luat; chat luong| ,
, , . . dol véi moi truong
truong daute | dong va bao hd | dich vy cong. .
. dau tu.
quyen so htu.
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Coso' ly
thuyét/cach

tiép can

Co ché giai thich

Lién hé veéi
bién/nhan t6

trong luan an

Vai tro trong

khung phan tich

Dia diém tiép nhan

Két cau ha tang:

Chudi gia tri | phai dap tng yéu cau | lién két doanh | Dung dé giai thich
toan cau va tai | két ndi, ning lyc nha | nghiép trong | China+1, de-
cau trdc chudi | cung &ng, logistics va | nugc; giai phap | risking va canh
cung tng kha niang chéng chiu | phat trién  nha | tranh ASEAN.
rui ro. cung ung.
Dong von chat luong | Tiéu  chi  chat | Pugc sir dung dé
. | cao chiu anh huéng | lwgng FDI; vyéu |giai thich  bdi
FDI bén oo \ 3 .
. boi tiéu chuan ESG, | cau xanh; giai | canh; khong duoc
vitng/chuyén y
. nang luong sach, | phap nang luong | dua thanh bién
doi xanh o ) B A
CBAM va yéu cau |sach, khu co6ng |riéng trong mo
tham dinh bén viing. | nghiép xanh. hinh héi quy.

Ly thuyét chu
ky
pham

san

Giai thich mot phan
dich chuyén san xuét
theo giai doan san

pham va chi phi.

Chi phu hop véi

mét s nganh ché

bién, ché tao

truyén théng.

Giir vai trd bo tro;
khéng phai la ly
thuyét trung tam
dé giai thich FDI
cong nghé cao,
dich vu s6 va

R&D.

Nguon: Tong hop ciia NCS

Khung 1y thuyét cta ludn an duwa trén hai nén tang c6t 16i: mé hinh OLI, véi

trong tam 13 loi thé dia diém, va cach tiép can thé ché, chat lugng méi trudng dau

tu. Ly thuyét chu ky song san pham dugc s dung nhu mot géc nhin dong bo trg dé

gidi thich sy dich chuyén quoc té cua mot s6 hoat dong san xuat va, quan trong hon,

yéu cau nang cap vi tri ciia nude tiép nhan khi lgi the chi phi ban dau dan suy giam.

Hoi nhap kinh t€ qudc té, chudi gia tri toan cau, phat trién bén viing va chuyén doi
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xanh tiép tuc duoc st dung nhu cac goc nhin bd tro dé dinh vi EVFTA, EVIPA va
nhimg yéu ciu méi trong quan hé dau tu gitra Viét Nam va EU. Cach t6 chac nay
giit OLI va thé ché & vi tri nén tang truc tiép ctia m6 hinh nghién ciru, dong thdi bd
sung chiéu thoi gian va qua trinh nang cip can thiét cho viéc phan tich thu hat FDI

c6 chit luong.

2.2.1. Ly thuyét lgi thé sé hitu, loi thé dia diém va lgi thé ngi bé héa

Trong s6 cac ly thuyét giai thich hanh vi dau tu truc tiép ra nudc ngoai cia
doanh nghiép da quéc gia, mé hinh OLI (Ownership, Location and Internalization)
ctia Dunning 13 mét trong nhimg khung 1y thuyét duoc st dung rong ri va dic biét
phu hop véi pham vi nghién ctru chinh séch thu hit FDI cia luan 4n. Theo Dunning
[70] va Dunning va Lundan [73], mét doanh nghiép da qudc gia chi tién hanh FDI
khi dong thoi hoi dii ba nhom diéu kién: a) loi thé vé so hitu (Ownership - O), tic
céc loi thé canh tranh riéng c6 ctia doanh nghiép nhu céng nghé, thuong hiéu, ning
luc quan tri, quy m6 hodc kha nang tiép can thi truong va nguén luc; b) loi thé vé
dia diém (Location - L), titc nhitng loi thé ctia viéc san xuat tai nudc tiép nhan thay
vi tai nuée di dau tu; va c) loi thé v& ndi bod hoa (Internalization - I), tire loi ich cua
viéc khai thac loi thé s hitu trong ndi bd doanh nghiép thong qua FDI thay vi thong
qua xuét khau hay cap phép, nhdm han ché that bai thi trudng va chi phi giao dich.
Tru cOt ndi bd hoa ké thira ly thuyét cua Buckley va Casson [62], theo do FDI la
phuong thirc to chitc duoc lua chon khi chi phi giao dich qua thi trudng cao hon chi
phi diéu phéi trong ndi bd doanh nghiép.

Su phan dinh gitra O, L va I gitp xac dinh pham vi tdc dong cua chinh sach
Viét Nam. Loi thé so hitu va loi thé noi bo hoa chu yéu thude vé nha dau tu, con loi
thé dia diém 1a phﬁn nudc tiép nhén co6 thé cai thién. M6 hinh vi thé tap trung vao
sau nhan to: thé ché va chinh sach (TCCS), két cdu ha tang (KCHT), chat luong
nguén nhan luc (CLNNL), chét lugng dich vu cong (CLDVC), thuc thi phap luat
(TTPL), va mdi trudng séng va lam vi¢c (MTLV). Trong s6 cua cac loi thé dia
diém thay ddi theo dong co, nganh, quy mé va dic diém doanh nghiép, nén FDI tir

EU phai duoc dién giai trong tinh da dang noi tai ciia nhoém nha dau tu nay.
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2.2.2. Ly thuyét chu ky séng sin pham va ham y vé dich chuyén, ning cdp
ddu tw truc tiép nwéc ngodi

Ly thuyét chu ky séng san phdm ctia Vernon [153] cung cap mot gbc nhin
dong vé moi quan h¢ gifta ddi mai, thuong mai quéc té va FDI. Theo 1ap luan ban dau,
& giai doan san phdm méi, hoat dong ddi méi va san xuét thuong tap trung gan thi
treong ¢ thu nhap cao, noi doanh nghiép c¢6 diéu kién tiép can nhu cau tién phong,
thong tin thi trudng va ning luc cong nghé. Khi san phim trudng thanh, nhu cau tré
nén rd hon, cong nghé 6n dinh hon va quy trinh san xuat dan duoc chuan héa, doanh
nghiép c¢6 dong co to chirc lai khong gian san xuat, bao gdm mé rong san xuat ¢ nudc
ngoai dé tiép can thi trudng, giam chi phi hodc khai thic ning luc san xuit cua dia
diém méi. O giai doan san phém duoc chuin hoa cao hon, mot sd cong doan co thé tiép
tuc dich chuyén tdi cac dia diém co chi phi canh tranh hon. Vi vy, 1y thuyét nay giup
Iy giai vi sao FDI khong chi phan anh sy khéc biét tinh giita cac qudc gia, ma con cd
thé thay doi theo murc do truong thanh cta cong nghé, san pham va to chiic san xuét.

Gia tri cua cach tiép can nay d6i voi nghién ctru thu hat FDI ndm ¢ mot ham
¥ quan trong: tiép nhan mot cong doan san xuat duoc dich chuyén chua déng nghia
v6i viée nudc tiép nhan da dat duoc nang luc phat trién bén viing. Trong giai doan
dau, FDI c6 thé tao viéc 1am, md rong xuat khau, hinh thanh cum céng nghiép, dao
tao lao dong va dua doanh nghiép trong nudc vao mang ludi san xuat quoc té. Tuy
nhién, khi tién luong, gia dat va cac chi phi khac ting 1én, nhitng cong doan c6 mirc
d6 chuin hoa cao c6 thé tiép tuc duoc tai bd tri sang dia diém khac.

Nudc tiép nhan vi thé ddi mit véi yéu cau chuyén tir loi thé dua chu yéu vao
chi phi sang loi thé dua nhiéu hon vao ning suit, k¥ ning, cong nghé, ning luc
cung tmg va d6i moi. Pay 1a diém gip nhau giita logic chu ky san phim va van dé
nang cap trong chudi gia tri: cAu hoi chinh sach khong chi 1a “thu hut duoc bao
nhiéu FDI”, ma con 1a thu hut duoc chitc ning nao, hoc héi duoc gi va co thé tién
1én churc nang c6 gia tri gia tdng cao hon hay khong.

Kinh nghiém ciia Malaysia, dic biét 1a Penang, cho thay r& ca thanh cong

ban d4u va gi6i han ctia qua trinh ndy. Viéc thu hit cac tap doan dién tir da quéc gia
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d3 gitp Penang hinh thanh mot trung tAm san xudt xuat khau quan trong va tao nén
tang cong nghiép dang ké. Nghién ciru ctia Yusuf va Nabeshima [160] chi ra thanh
cong trong thu hit FDI dién tir khong tu dong chuyén héa thanh sy phat trién tuong
xung cia nang lyc cong nghiép ndi sinh va d6i méi; sé doanh nghiép Malaysia quy
mo6 16n dan dit d6i méi con han ché, trong khi ning lwc nghién ciru, thiét ké va mbi
lién két gitta hé théng nghién ctru véi doanh nghiép can duoc cung cd.

Céc nghién ctru vé nganh dién tir Malaysia cling cho thiy qua trinh di 1én nic
thang cong nghé 1a c6 that nhung khong dong déu giita doanh nghiép va cac khau
ctia chudi gi tri [146], [147]. Bai hoc khong phai 1a mo hinh FDI ctia Malaysia that
bai, boi FDI da dong vai tro rat 1on trong cong nghiép hoa; bai hoc 1a nang luc hap
thy, doanh nghiép noi dia, nghién ctru va phat trién (Research and Development -
R&D) va ngudn nhan luc phéi phat trién di nhanh dé bién sy hién dién lau dai cua
doanh nghiép FDI thanh ning lyc d6i méi c6 tinh noi sinh.

Thai Lan cung cap mot trudng hop twong ty nhung & cdu trac nganh khac.
FDI va cac mang ludi san xuat quoc t& di gop phan quan trong vao sy hinh thanh
cac cum 6 t0, linh kién va dién tir c6 quy mé 16n, tao ra nang luc san XUudt va xuét
khau dang ké [121], [131], [154]. Tuy nhién, danh gia cia Ngan hang Phét trién
chau A cho thiy giai doan tiép theo ctia qua trinh bat kip doi hoi phai ting cuong
R&D, chuyén giao cong nghé, ning luc ctia doanh nghiép trong nudc va lién két
cong nghé giita cac tac nhan trong hé thong san xuat [39].

Truong hop Thai Lan vi thé minh hoa mot rui ro thuong dugc thio luan &
cac nén kinh té thu nhdp trung binh: mot qudc gia co thé rat thanh cong voi vai tro 1a
ctr diém san xuét cta cac tap doan da qudc gia nhung van gip kho khan khi chuyén tir
ning lyc san xuét theo tiéu chuan san c6 sang niang luc tao ra cong nghé, thiét ké va gia
tri gia ting cao hon. Khi loi thé cta giai doan trude khong con di manh, duy tri cing
mot md hinh thu hit dau tu ¢6 thé dem lai 1oi ich can bién giam dan.

Nguoc lai, kinh nghiém Han Quéc cho thiy qua trinh tiép nhan cong nghé tir
bén ngoai co thé trd thanh budc dém cho ning luc db6i mai trong nudc néu di kém

tich lily k¥ nang, hoc hoi cong nghé va phat trién doanh nghiép ndi dia. Kim [119]
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mo ta qua trinh chuyén tir bit chudc sang d6i moi nhu mot qua trinh hoc héi cong
nghé c6 chu dich.

B4o c4o Phat trién Thé gidi 2024 ctia Ngan hang Thé gi6i khai quat thach
thirc cta cac nudc thu nhap trung binh theo trinh ty “dau tu - tiép thu va lan toa
cong nghé - doi méi” (investment - infusion - innovation), nhdn manh rang chién
lwge dya chu yéu vao tich lity von sé& cho loi ich giam dan néu cong nghé tir bén
ngoai khong duoc khuéch tan va sau d6 chuyén héa thanh niang lyc d6i méi [158].
So sanh ndy can dugc hiéu than trong: khong c6 mot con dudng duy nhit dé phat
trién va Viét Nam khong thé sao chép nguyén mau cia Han Qudc.

Tuy nhién, diém chung c6 y nghia 1a FDI va cong nghé nhap khau tao ra co
hoi hoc hoi, con két qua dai han phu thudc vao kha nang ctua nén kinh té tiép nhan
trong viéc hap thu, cai tién va timg budc tao ra nang luc riéng. Tl cac kinh nghiém
chau A néu trén, ¢ thé rit ra ba ham y d6i véi Viét Nam.

Th nhét, can tranh dat viée thu hat céac cong doan san xuét doi 1ap v&1 muc
tiéu nang cip. Cac cong doan san xuat c6 thé 1a diém khai dau quan trong dé hinh
thanh k¥ nang, cum nganh va mang ludi cung tng, nhung chinh sach phai tao diéu
kién cho qua trinh hoc hoi, nang cip cong nghé va dich chuyén 1én cac khau c6 gia
tri gia tdng cao hon.

Thir hai, danh gia chat luong FDI can cha y dén vi tri chiic ning ciia dy an
trong chudi gia tri nhu R&D, thiét ké, k¥ thuat, san xuat linh kién cbt 16i, dich vu
chuyén mon va quan tri khu vuc, thay vi chi nhin vao nganh danh nghia hodc quy
mo von ding ky.

Thir ba, kha ning gitt chan va nang cip du an hién hitu c6 y nghia khong
kém thu hut du an méi, boi khi mot tap doan phan bd chirc ning c6 gia tri cao hon,
quyét dinh nay phu thudc vao nang lyc thuc té ma dia diém da chiing minh trong
qué trinh van hanh.

Dbi v6i FDI tir EU, ham ¥ nay cang ddng cha y vi nhiéu doanh nghiép chau
Au sé hitu cong nghé, tai san vo hinh va h¢ théng tiéu chuén cao, nhung viéc

chuyén céc chirc niing c6 gid tri gia ting cao vao Viét Nam khong dién ra tu dong.
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Chat luong ngudn nhan lyc (CLNNL) quyét dinh kha ning tiép nhan cac
nhiém vu k¥ thuat, quan Iy va R&D; thé ché, chinh sach va thuc thi phép luat (TCCS,
TTPL) anh huéng dén muc do an tim khi bd tri cong nghé va tai san tri tué; két cAu ha
tang (KCHT) ngdy cang bao gdm ca ning luong 6n dinh, ha tang s6 va hé sinh thai
cong nghiép; chat luong dich vu céng (CLDVC) anh hudng dén chi phi trién khai va
mo rong du 4n; con méi truong sdng va lam viée (MTLV) hd trg kha ning thu hut, giir
chan chuyén gia va cac chlic nang quan tri c6 ham luong tri thirc cao.

Nhu vy, 1y thuyét chu ky song san phdm khéng truc tiép tao ra sau bién cua
mo hinh, nhung gitp giai thich vé mat dong tai sao cac loi thé dja diém phai lién tuc
dugc nang cap néu Viét Nam mudn chuyén tir tiép nhan hoat dong san xuat sang thu
huat nhiéu hon cac chirc ning co gia tri gia ting cao.

Du ¢6 gia tri goi ma, 1y thuyét cia Vernon c6 gidi han khi ap dung cho FDI
hién dai. Chudi gia tri ngay nay c6 thé duoc phan manh giita nhiéu qudc gia ngay tir
dau; d6i mai, thiét ké, san xuét, dir liéu va dich vu co thé dién ra dong thoi ¢ nhiéu
dia diém, trong khi FDI con mé rong sang kinh té s6, nang luong, dich vu va tai san
v hinh [104], [159].

Vi vay, luan 4n str dung 1y thuyét chu ky song san pham nhu mét ling kinh bo
trg dé phan tich su dich chuyén va yéu ciu ning cip, khong xem ddy 1 quy luat tuyén
tinh ma moi san pham hoic moi qudc gia déu phai trai qua. M6 hinh OLI, dic biét 1a
loi thé dia diém, cing cach tiép can thé ché van 1a nén tang ct 16i dé xac dinh nhiing
diéu kién ma Viét Nam c6 thé cai thién nham ting cudng thu hat FDI tir EU.

2.2.3. Cdch tiép cin thé ché va chit lwong moi trwong diu tw

Cach tiép can thé ché nhian manh vai trd cta luat choi trong viéc giam bat
dinh va chi phi giao dich [135]. Céac nghién ctru cia Globerman va Shapiro [105],
Bénassy-Quéré, Coupet va Mayer [54], cing nhiéu céng trinh thuc nghiém khac
cho théy chét lugng quan tri, 6n dinh chinh sach, minh bach va bao ho quyén tai san
¢ y nghia ddi véi FDI. Py 1a co so 1y ludn cho hai nhan t6 TCCS va TTPL trong

mo hinh nghién ctru.
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Véi nhidu du an tir EU, chat lugng thé ché c6 ¥ nghia 16n do nha dau tu quen
hoat dong trong moi truong phap 1y minh bach, c6 kha nang du bio va thuong su
dung nhiéu tai san v6 hinh. O cip do do ludong, khai niém méi trudong dau tu gitp
chuyén cac diéu kién thé ché triru twong thanh nhimg yéu t6 c6 thé khao sat qua
cam nhén cta nha dau tu, nhu tha tuc, chi phi tudn thu, mac dé minh bach, dich vu
cong va rui ro thuc thi. Day 13 co s dé sir dung dit liéu khao sat & Chuong 3.

Trong céac thanh phén clua moi truong dau tu, chat lugng dich vu cong
(CLDVC) dugc dat trong cach tiép can vé tao thuan loi dau tu va chét lugng quan
trj cong. OECD chi ra rang hiéu qua hd tro nha dau tu phy thuéc vao mirc d6 minh
bach, kha niang phdi hop, tinh nhat quan cia thi tuc va chat luong hd tro trong sudt
vong doi du an [143]. Ly thuyét chat luong dich vu cua Parasuraman, Zeithaml va
Berry [145] dugc sir dung b6 trg dé xac dinh cam nhan cua nha dau tu thong qua do
tin cdy, kha ning dap Gng va nang luc phuc vu. Vi vy, mo hinh chat luong dich vu
(Service Quality Model - SERVQUAL) chi duoc st dung nhu mot cong cu hd tro
do ludng mot nhan té cy the, khong phai nén tang 1y thuyét bao trim cua luan an.

Quan hé gitra hoi nhap kinh té va FDI ciing can dugc dat trong khung 1y
thuyét phu hop, nhat 1a khi EVFTA va EVIPA duoc tiép can nhu mot phan cua boi
canh thé ché mai trong quan hé giita Viét Nam va EU. Vé mat 1y thuyét, cac hiép dinh
thwong mai va dau tu c6 thé tic dong téi FDI qua hai kénh. Kénh tiép can thi truong
lam thay d6i tinh toan dia diém san xuat va c6 thé khuyén khich FDI dinh hudéng xuét
khau hodc FDI iy nudc tiép nhan 1am nén tang tham nhap thi truong khu vue [71],
[130]. Kénh bao ho dau tu c6 thé 1am giam rui ro va ting mirc do tin cdy cua nha dau tu
khi cac cam két vé bao hd va giai quyét tranh chp duoc thuc thi day du.

Tuy nhién, cac hiép dinh khong tu dong tao ra dong von FDI. Pinh hudng
dau tu ctua doanh nghiép con phu thudc vao xu huéng FDI toan ciu, tai cu trac
chudi cung ung, canh tranh dia diém trong khu vuc, cai cach moi truong dau tu
trong nudc va chién luge cua timg doanh nghiép. Luan an vi thé xem EVFTA va
EVIPA 1a nhitng thanh phan thé ché quan trong cta bdi canh méi va dit ching

trong moi lién hé véi nang luc tiép nhan cua Viét Nam.
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Mo hinh OLI va cach tiép cén thé ché, chit luong méi truong dau tu tao
thanh nén tang 1y thuyét cot 18i cta luan an. Cac cach tiép can vé hoi nhap kinh té
quéc té, chudi gia tri toan cau, phat trién bén vitng va chuyén ddi xanh hd tro dién
giai EVFTA, EVIPA va bdi canh méi. Tir nén tang nay 1a co s& dé phan tich nhimng
dic diém c6 y nghia chinh sach cua FDI tir EU, ciing nhu xay dung hé tiéu chi va
hinh thanh mo hinh nghién ctru.

2.3. Piic diém ciia nha diu tu tir EU ¢6 lién quan dén diéu kién dia diém tiép nhan

Dic diém cua nha dau tu tr EU duoc phan tich theo ba 16p: (i) dic diém va
dong co ctia nha dau tu; (i) yéu cau cua nha dau tu dbi v6i dia diém tiép nhan; va
(iii) cac yéu t chinh sach - thé ché lam thay doi quyét dinh dau tu. Cach phéan 16p
nay giup tranh dit 1an dac diém doanh nghiép, yéu cau dia diém va yéu t6 thé ché
trong cuing mot nhom, dong thoi 1am rd méi lién hé giita dac diém nha dau tu EU

v6i cac gia thuyét nghién ctru H1-H6.

Bang 2.2: Ba 16p phén tich vé nha dau tw Lién minh Chau Au va lién hé

véi mo hinh nghién ciru

Y nghia d6i véi luan an

Lam rd vi sao FDI tr EU

Lép phén tich N@i dung phén tich

B Tiém lyc von, c¢éng nghé, quan tri,
bac diém va dong

co cua nha dau tu

EU

tiéu chuan ESG; dong co tim kiém thi
truong, hiéu qua, tai san chién luoc

hoac tai cau tric chudi cung tng.

khéac vai FDI noi chung va
vi sao can chinh sach thu

hat ¢6 chon loc.

Yéu cau cua nha
dau tu doi véi dia

diém tiép nhan

Thé ché minh bach, thuc thi 6n dinh,
nhan lyc chat luong cao, ha tang
logistics/s, nang lwong sach, dich vu

cong, moi trudng séng cho chuyén gia.

Lién hé truc tiép voi sau
nhan té trong md hinh va
cac tiéu chi danh gia két

qua thu hat FDI.

Yéu t6 chinh sach
- thé ché 1am thay
doi  quyét dinh

dau tu

EVFTA, trién vong EVIPA, thué tdi

thiéu toan ciu, CBAM, CSRD,
CSDDD, chinh sach xGc tién dau tu
va canh tranh ASEAN.

Pugc dung nhu 16p bdi
canh va diéu kién giai phap,
khong suy dién nhan qua
néu khong c6 thiét ké dinh

lugng riéng.

Nguon: NCS tong hop
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Dong von FDI tir EU khong phai mot khdi dong nhét: 27 qubc gia thanh vién
khac nhau vé co cdu nganh, quy mé doanh nghiép, niang luc cong nghé, vai trd cia
trung tAm tai chinh va dong co dau tu. SO liéu Eurostat cho thdy Ha Lan va
Luxembourg chiém ty trong 16n trong vi thé FDI ra nudc ngoai ciia EU, trong d6
cac thue thé c6 muc dich dic biét giit vai tro dang ké, trong khi Dirc va Phap c6 cu
trac vi thé dau tu khac [101]. Khung thong ké doanh nghiép lién két nudc ngoai cia
Eurostat cling phan tach theo nganh, viéc lam, doanh thu, gia tri gia ting va R&D,
cho thiy can phan tich su khac biét theo qudc gia, nganh va quy mé doanh nghiép
[99]. Do d6, muc nay tranh gan mdt tap hop dac diém tuyét ddi cho moi nha dau tu
tir EU, ma nhan dién nhimg xu huéng c6 y nghia chinh sach d6i véi mot sé nhom
doanh nghiép va du 4n. Phén tich tip trung vao nhitng dic diém lién hé truc tiép véi
khung nghién ctru: dong co va loi thé sd hitu; yéu cau vé thé ché, bao ho tai san vo
hinh va tuan tha, ESG va chuyén doi xanh, tai cdu tric chudi cung tng; cung cac
diéu kién vé nhan lyuc, ha téng, dich vu cong va moi truong séng.

2.3.1. Pjng co va lpi thé sé hiru

Mo hinh OLI ctia Dunning [70], [73] 1y gidi rang quyét dinh FDI ctia mot
doanh nghiép da quéc gia gan voi ba nhom lgi thé. Trong do, loi thé so hitu (0) 1a
tap hop tai san canh tranh riéng c6 cia doanh nghiép, nhu cong nghé, thuong hicu,
quy trinh t6 chirc, nang luc quan tri, kha nang tiép can thi trudng hodc ngudn lyc tai
chinh. Ban chét cta loi thé s& hitu quy dinh cAu tric dong co dau tu. Khi loi thé
canh tranh gan véi chi phi lao dong thap, dong co c¢6 thé nghiéng vé tim kiém hiéu
qua thong qua chi phi. Nguoc lai, khi loi thé gin véi tai san vo hinh nhu céng nghé,
thuong hiéu va bi quyét t6 chitc, doanh nghiép thuong quan tdm nhiéu hon dén thi
truong, nang suat, cht lugng va tai san chién luoc [72], [126].

Nhiéu doanh nghiép thudc cac nén kinh té cong nghiép phat trién trong EU
c6 loi thé canh tranh dya trén cong nghé, sang ché, thwong hiéu va ning lyc quan
tri, nhung mirc 46 nay khac nhau dang ké theo qudc gia, nganh va quy mé doanh
nghiép [73], [99]. Vi du nhu vi thé dau tu ctia Ha Lan va Luxembourg c6 thé phan

anh dong tho1 nang luc sdn xuat va vai tro trung chuyén von cta céc trung tam tai
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chinh; do d6, khong thé suy luan truc tiép tir quy mé von sang ham lugng cong
ngh¢ cua dy an [101]. V&i cac nganh cong nghé, nang lugng, thiét bi, duoc phém
hodc dich vu chuyén mon, dinh huéng dau tu cua doanh nghiép thudng gin véi thi
truong, nang sudt, chat luong va vi tri trong chudi gia tri, bén canh chi phi lao dong.
Tu dic diém d6 co thé xem xét trong s6 cua thé ché, nguén nhan luc, ha tﬁng va
thuc thi phap luat theo tirng nhém du an.

Loi thé s hitu dua trén tri thirc, cong ngh¢ va thuong hi¢u lam gia tdng nhu
cau bao hd quyén so hiru va kiém soat tai san vo hinh. Theo 1y thuyét ndi bd hoa
ciia Buckley va Casson [62], doanh nghiép da qudc gia c6 thé lya chon FDI thay
cho cap phép hoic hop tac dé giit bi quyét ki thuat trong ndi bd va han ché 1o ri sang
dbi tac hodc d6i thu. Khi quyén sO hitu tri tu¢ bi xdm pham hodc thuc thi yéu, dong co
dau tu ciia doanh nghiép cong nghé co thé suy giam. Boi vay, bao hd quyén so hitu vira
13 yéu cau phap 1y, vira 1a diéu kién kinh té d6i voi mot bo phan FDI tir EU.

Véi cac doanh nghiép co loi thé s¢ hitu gin véi cong nghé, thuong hiéu va
tai san chién luoc, dau tu thudng mang tinh dai han va doi hoi nguén luc déng ké
cho san xudt, R&D hoic két ni thi trudng. Pic diém nay 1am ting nhu ciu vé su
on dinh va kha ning du bao ciia méi trudng phap 1y, kinh té, qua do6 tao co so dé
xem xét vai trd ctia cic nhan t6 thé ché va phap 1y ddi véi du an tir EU. Hiéu qua
clia dau tu cong nghé con phu thudc vao nang luc hap thu ciia nudc tiép nhan. Chat
luong nguén nhén luc vira bao dam van hanh dy an, vira tao diéu kién cho lan toa
cong nghé [65]. Vi thé, thiéu hut k¥ ning co thé 1am giam loi nhuin ky vong cta
nha dau tu ngay ca khi ha ting twong d6i thuan loi.

2.3.2. Ky vong vé thé ché va bdo hé quyén sé hiru

Theo North [135] dinh nghia thé ché 14 luat choi cta x3 hoi, tic hé thdng quy tic,
phong tuc va quy pham c6 chirc ning giam bat dinh, giam chi phi giao dich va hinh
thanh ky vong vé hanh vi cta cac bén. Van dung vao FDI, chat luong thé ché anh hudng
dén quyét dinh théng qua kénh rui ro: thé ché tot giam rui ro khé du bao, giam chi phi
tudn thu va thyc thi hop ddng, qua d6 cai thién loi nhudn ky vong. Bang ching thuc
nghiém cho thay chét luong thé ché 13 mot nhan t6 c6 ¥ nghia d6i voi FDI [54], [105].
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Mirc d6 nhay cam véi chat lwong thé ché khong gibng nhau giita cac nhém
nha dau tu. Blonigen [59] cho thiy cac lgi thé dia diém co trong sé khac nhau tuy
ciu trac doanh nghiép va dong co dau tu. Theo cach tiép can ndy, nhitng doanh
nghiép quen hoat dong trong moi truong phap 1y minh bach, c6 kha nang du bao va
chiu yéu ciu tudn thu cao thudng phan Gmg manh hon trude bat dinh thé ché.

Luén 4n str dung khoang cach ky vong thé ché nhu mot khai niém dé phan tich.
Doanh nghiép hoat dong thuong xuyén trong moi truong phap 1y c6 tinh cong khai, trach
nhiém giai trinh va kha ning du béo cao thudng mang theo nhimg chuin muc quen
thudc khi danh gia dia diém méi. Khoang cach giita cac chuin ky vong do va thyc té van
hanh tai nudc tiép nhan co thé 1am ting bét dinh va chi phi giao dich cam nhan. Cach
dién giai nay khong gia dinh moi doanh nghiép chau Au c6 ciing mot hé ky vong.

Loi thé s hitu con gén truc tiép véi kha nang bao vé tai san, khi lgi thé canh
tranh dua nhiéu vao tai san vo hinh, chat luong bao ho tai nudc tiép nhan tr¢ thanh
mot yéu td cua quyét dinh FDI. Béo hd quyén sé hitu tri tué bao gdbm ca quy dinh
phap luat va hiéu luc thuc thi; mot hé théng luat tuong ddi tién bd nhung thuc thi
yéu van tao rui ro cao ddi v4i nha dau tu cong nghé. Vi vay, luan an tach TCCS,
phan anh chat lugng khung chinh sach, khéi TTPL, phan 4anh ning lyc van hanh
khung d6 trong thyc té.

Yéu cau bao vé dir liéu ca nhan tao thém mot tﬁng tuan tha xuyén bién gioi.
Quy dinh chung vé bao vé dir liéu (GDPR), ttic Quy dinh (EU) 2016/679, ap dung d6i
voi vige xu Iy dir 1i€u trong khudén khé hoat dong cia mot co s¢ tai EU bét ké dir liéu
duge xir Iy & dau; va trong mot sd trudng hop con ap dung déi véi to chirc ngoai EU
khi cung cép hang hoa, dich vu hodc theo doi hanh vi cua ca nhan tai EU [88], [91].

Khi cong ty me tai EU chuyén dit liéu ctia khach hang hodc ngudi lao dong &
EU sang co so tai Viét Nam dé xtr 1y tién lwong, chim séc khach hang, dién toan
dam may hodc hd tro cong nghé thong tin, cic yéu cau vé bao vé dir liéu va co ché
chuyén dir liéu sang nudc thir ba van phai duoc bao dam [87]. Nguogc lai, doanh
nghi¢p tai Viét Nam chi xtr Iy dit li¢u trong nudc va khong hudng td1 hoac theo doi

ca nhan tai EU khong tg dong thudc pham vi GDPR. GDPR vi thé 1a yéu cau tuan
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thu trong nhitng truong hop xac dinh, khéng phai nghia vu 4p dung dong loat cho
moi du an FDI tir EU.

Céc phan tich trén cho thiy chat luong thé ché, tinh minh bach, kha ning dy
bao va bao hd quyén sd hitu c6 thé giit trong sd cao dbi véi nha dau tu sit dung
nhiéu tai san v6 hinh hodc chiu yéu cau tun thu chit ché. Khoang cach giita chuan
ky vong va thuc té van hanh 1am tang bt dinh va chi phi giao dich cam nhén, thu
hep khoang cach nay bang thé ché rd rang va thuc thi nhat quan vi thé c6 y nghia
kinh té thiét thuc ddi voi chinh sach thu hut FDI tir EU.

2.3.3. Yéu cau xanh va phdt trién bén vitng

Déi véi cac doanh nghiép tir EU, dic biét 1a doanh nghiép thudc pham vi ap
dung cta cac quy dinh bén viing hodc tham gia chudi cung ung lién quan, tiéu
chuan méi trudng, xa hoi va quan tri (ESG) dang chuyén tir cam két tu nguyén sang
yéu cau phap 1y va hop dong cu thé. Thoa thuan Xanh chiu Au, duge Uy ban chau
Au cong bd nam 2019 véi muc tiéu trung hoa khi hau vao nim 2050, da dinh hinh
lai nhiéu chinh sach vé phat trién bén virng va tao ra tic dong lan toa doc theo chudi
cung tng toan cau [80]. Tuy nhién, pham vi va mirc d6 tac dong khac nhau theo quy
mo doanh nghiép, nganh, san pham va vi tri trong chudi gia tri.

Mot la, CBAM, thiét 1ap theo Quy dinh (EU) 2023/956, ap dung trudc hét
dbi v6i nha nhap khau va mot s6 nhom hang nhap khéau vao EU nhu sét thép, nhom,
xi mang, phin bon, dién va hydro. Sau giai doan chuyén tiép tir thang 10 nim 2023
dén hét nam 2025, co ché budc vao giai doan chinh thirc tir ngay 1 thang 1 nim
2026 [96]. CBAM khéng ap dung truc tiép ddi véi moi du an FDI tir EU, nhung c6
thé tac dong gian tiép dén dinh hudng dau tu cia doanh nghiép va té chirc chudi
cung Ung cua cac du an san Xuét hang thuoc pham vi diéu chinh hodc c6 cuong do
phat thai cao. Mirc phat thai gan véi ning luong dau vao c6 thé anh hudng dén kha
nang canh tranh ctia san pham, nén kha ning tiép can nguén dién 6n dinh va phat
thai thap ngay cang c6 ¥ nghia ddi véi mot sé dy an dinh hudng xuat khau sang EU.

Hai 1a, Chi thi vé Béo cdo phat trién bén viing doanh nghiép (Corporate
Sustainability Reporting Directive - CSRD) yéu cau cac doanh nghiép thudc pham
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vi 4p dung cong bd thong tin bén viing theo chuin chung. Sau sira d6i theo Chi thi
(EU) 2026/470, pham vi CSRD dugc thu hep, vé co ban tap trung vao cic doanh
nghiép c6 trén 1.000 lao dong va doanh thu thuan hing nim trén 450 triéu euro; cac
diéu kién riéng 4p dung d6i vi mot sé doanh nghiép ngoai EU [95], [98]. Do do,
khong phai moi doanh nghiép tir EU déu chiu nghia vu bo cdo truc tiép. Tuy nhién,
cac doanh nghiép thudc pham vi ap dung c6 thé yéu ciu co s¢ va dbi tac trong chudi
gia trj tai Viét Nam cung cap dir liéu can thiét, tao ra tic dong tuan thu gian tiép.

Ba 13, Chi thi v& Thim dinh tinh bén viing doanh nghiép (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive - CSDDD), tirc Chi thi (EU) 2024/1760, quy
dinh nghia vu tham dinh tic dong dén méi truong va quyén con nguoi doi véi doanh
nghiép thudc pham vi ap dung. Chi thi (EU) 2026/470 da diéu chinh dang ké pham vi
nay, tap trung vao cac doanh nghiép rat 16n c6 trén 5.000 lao dong va doanh thu thuan
trén 1,5 ty euro, dong thoi sira ddi cach nhan dién va uu tién rai ro trong chudi hoat
dong [97], [98]. Vi vay, tac dong ddi v6i doanh nghiép va nha cung Gmg tai Viét Nam
chu yéu phat sinh gian tiép thong qua quan hé hop dong, yéu cau di liéu va quan trj rai
ro cua doanh nghi¢p me hoac ddi tac thude pham vi ap dung.

Ba cong cu ndy c6 pham vi, d6i twong va co ché tic dong khac nhau: CBAM
gin v6i hang hoéa nhap khau thudc pham vi diéu chinh, CSRD gin vé6i nghia vu bao
c4o cua doanh nghiép thudc ngudng ap dung, con CSDDD gin véi nghia vu thim
dinh cua nhom doanh nghiép rat 1on. Khi c6 lién quan, doanh nghiép me hoac khach
hang tai EU c6 thé truyén cac yéu cdu vé dit liéu phat thai, lao dong, méi truong va
quan tri xudng co s& hodc nha cung Gng tai Viét Nam. Pay 1a co ché lan toa tiéu
chuan ¢ ¥ nghia, nhung khong duoc dién giai nhu mot nghia vu phap 1y truc tiép
va dong nhat d6i voi toan bd doanh nghiép c6 vén tir EU. Do pham vi tac dong khac
nhau theo nganh, san phdm, quy mo va vi tri trong chudi gia tri, luan an khong dua
ESG hoidc chuyén d6i xanh vao mo hinh nhu mdt nhan t6 hdi quy riéng. Cac ndi
dung nay dugc dung lam diéu kién bdi canh dé dién giai KCHT, CLNNL, TCCS va

TTPL, dong thoi dugc phan anh trong nhom tiéu chi chat lugng va hiéu qua.
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2.3.4. Chuéi cung irng va giam thiéu rii ro

Sy gian doan chudi cung tGng giai doan 2020 - 2022, canh tranh chién lugc giita
cac nén kinh té 16n va bét 6n dia chinh tri dd lam ting sy quan tim dén kha ning chong
chiu, da dang hoa nguén cung va giam muc d phu thuoc vao mdt dia diém. Pinh
huéng giam thiéu rui ro (de-risking) va chién luge “Trung Qudc cong mot” phan anh
nhitng xu hudng co lién hé nhung khong dong nhét: Giam thiéu rii ro 12 cach tiép can
rong vé quan tri rai ro kinh t va an ninh, trong khi “Trung Qudc cong mot” chu yéu
mo ta viée bo sung co sé san xuat hodc nha cung tmg ngoai Trung Qudc. Viét Nam 1a
mot trong cac dia diém co thé duoc can nhéc trong qua trinh nay.

Véi nhitng doanh nghiép tim kiém ning luc san xuat b sung dang tin cay,
on dinh thé ché, chét lugng thyc thi phap luat, do tin cdy cua ha téng va nang luc
cong nghiép hd trg c6 thé quan trong hon vu dii tai chinh don thuan. Chi phi va wu
dai van co vai tro, nhung duoc danh gia cung kha ning van hanh dai han, tinh lién
tuc cta chudi cung ing va mirc do chic chan phéap ly. Mot goi uu dai vi thé kho bu
dép hoan toan nhiing han ché kéo dai vé ha téng, nhan luc hoac thuc thi.

Sau ndm 2020, tai cAu trac chudi cung tng, da dang hoa dia diém san xuat va
giam phu thudc vao mot thi truong trd thanh dong co bo sung ddi véi mot bod phan
doanh nghiép chau Au. Xu hudng nay khong thay thé cac dong co truyén thong vé
thi truong, hidu qua va tai san chién lugc, nhung lam ting sy quan tdm dén tinh 6n
dinh, kha nang két ndi va do tin cay cua dia diém dau tu. Viét Nam c6 thé tan dung
co héi nay néu cai thién duoc cac diéu kién tiép nhan.

Can phan biét chinh sach sang loc dau tu vao EU vdi viée ra soat dau tu ra
nudc ngoai. Quy dinh (EU) 2019/452 thiét 1ap khudn kho sang loc FDI di vao EU vi
Iy do an ninh hodc trat tu cong cong, nén khong phai cin ctr dé giai thich truc tiép
dong dau tu tir EU sang Viét Nam [92]. P6i véi dau tu ra nude ngoai, khuyén nghi
(EU) 2025/63 chi dé nghi cac qudc gia thanh vién ra soat giao dich trong ba linh
vuc cong nghé nhay cam la ban dan, tri tué nhan tao va cong nghé luong tor nham
danh gia rui ro an ninh kinh té [84]. Pay 1a pham vi hep, khong phai mot nhan to
chung chi phéi toan bo FDI tir EU.
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Giam thiéu rui ro va chuyén ddi xanh cé thé giao thoa trong mot sd quyét
dinh tai cdu tric chudi cung Gmg, nhung khong phai lic nio ciing dién ra dong thoi.
Mot s6 doanh nghiép c6 thé két hop da dang hoa dia diém véi yéu cau giam phat
thai, trong khi doanh nghi¢p khac uu tién thi truong, chi phi, cong nghé hoac kha
nang tiép can nha cung tng. Do d6, Thoa thuan Xanh, CBAM va giam thiéu rai ro
duoc xem 1a cac diéu kién bdi canh co lién hé, khong phai ba dong luc déng nhét
dbi v6i moi nha dau tu chau Au.

2.3.5. Nhan luc, ha tang va diéu kign vdn hanh

Céc yéu cau vé thé ché, phap 1y, bén viing va do tin cdy chién luoc chi c6 thé
chuyén thanh du an hiéu qua khi nudc tiép nhan bao dam nhiing diéu kién van hanh
thiét yéu vé nhan luc, ha tang, dich vy cong va mdi truong séng.

O céc du an c¢6 ham lugng cong ngh¢, R&D hodc yéu cau quan tri cao, chét
lwong ngudn nhan lyc khéng chi lién quan dén chi phi; né con chi phdi kha ning
héap thu va van hanh céng nghé [65]. Nhu ciu c6 thé bao gom k¥ su, lao dong ky
thuat, quan 1y chat lugng, nhan sy am hiéu chuan quéc té, ngoai ngit, k§ ning s6 va
k¥ ning xanh; co cau cu thé thay ddi theo nganh va quy mé doanh nghiép. Thiéu
hut nhan lyc vi thé c6 thé can tré mot s6 dy 4n FDI tir EU va 14 linh vuc ma chinh
sach giao duc, dao tao nghé c6 thé tac dong [13].

Ly thuyét dia diém cua Dunning [70] x&c dinh ha téng 1a mot 1oi thé dja diém
cdt 161, dac biét voi FDI tim kiém hiéu qua. Nghién ctru ctia Asiedu [46] cung cap
bang chimg thuc nghiém vé vai tro ciia ha ting d6i voi FDI vao cac nudc dang phat
trién. Dbi vai dong von EU, ha téng dac biét quan trong & ba khia canh: ha téng
logistics (cang, san bay, kho bii) gin véi dinh hudng xuat khau va tham gia GVC,
v6i yéu cau méi vé logistics xanh; ning luong, noi CBAM khién d¢ tin cdy va mirc
do “xanh” cua nguén dién tro thanh yéu td canh tranh truc tiép va ha téng s6 chat
lwong cao phuc vu tu dong hoa, dir li¢u 16n trong san xuét hién dai.

Chat luong dich vu cong ddi v&i nha dau tu duoce dat chu yéu trong cach tiép
can tao thuan lgi dau tu va quan tri cong. OECD nhan manh vai tro cta thu tuc
minh bach, phdi hop lién co quan, kha ning du bao va hd trg nha dau tu trong toan
bd vong doi du an [143]. Ly thuyét chat lugng dich vu cta Parasuraman va cong sur

[145] duoc sir dung bo tro dé thao tic hoa cam nhan vé do tin cdy, kha niang dap
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mg va nang lyc phuc vu. Ddi véi doanh nghiép tir EU, thi tuc kéo dai hodc ap dung
thiéu nhat quan c6 thé 1am ting chi phi khéi su va rui ro van hanh, nhung mtc do
nhay cam khéac nhau theo loai du 4n va kinh nghiém ctia doanh nghiép [14], [18].

Khoang cach vin héa va dia 1y giita EU va Viét Nam c6 thé lam ting nhu
cau thich nghi ctia chuyén gia va gia dinh di cung. Nghién ctru vé diéu chinh cua
ngudi lao dong 1am viée & nude ngoai cho thiy sy thich nghi c6 nhiéu chiéu, bao
gdm cong viée, twong tac va moi trudng séng, chat luong cac dich vy thiét yéu co
thé anh huong dén kha niang duy tri nhiém ky qudc té [108]. Vi vdy, an ninh, y té,
gido duc qudc té, chat luong méi truong va diéu kién séng duoc xem 13 nhitng diéu
kién dia diém thuc tién hd tro thu hat va gilt chan nhan luc quéc té, khong phai 1a
hé qua truc tiép duy nhét cia khoang cach van hoa [118], [120].

Bdn nhom diéu kién nay, cung TCCS va TTPL, 1a co s¢ truc tiép dé lya chon
cac nhan t& & muc 2.5. Viéc lya chon tap trung vao nhiing diéu kién thudc moi
truong tiép nhan ma Viét Nam c6 kha nang cai thién, khong ham y phu nhan vai trd
cuia thi truong, chi phi, nganh va dic diém doanh nghiép.

2.3.6. Pdc diém dong vén dau tw triee tiép nwéc ngoai theo nhém déi tic
diu tw

Viét Nam thu hat FDI tir nhidu qubc gia khac nhau va mdi qudc gia, ving
lanh tho, lién minh c6 dic diém xu hudéng dau tu khac nhau. Cac nhan dinh phai
dugc luu ¥ rang dong co va tiéu chi lya chon dia diém thay doi theo nganh, quy mo
va loai hinh doanh nghiép.

FDI tir Han Qudc thudng gin véi cac tip doan 16n, mang ludi san xuét dién
tor, 0 t0 va hé sinh thai nha cung Ung; FDI tor Nhat Ban thuong nhan manh do tin
cay, chit lugng, quan hé nha cung trng dai han va san xuét chinh xé4c. FDI tir Trung
Quéc da dang theo doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép tu nhan va nganh, bao
gom tim kiém thi truong, hiéu qua, tai nguyén hodc vi tri trong mang ludi khu vue.
FDI tr Singapore thuong gén voi dich vy, tai chinh, chic nang tryu s& va trung
chuyén von. FDI tir EU ciing rat da dang; ddi v6i mot sd du an cong nghé, ning
lugng, duogc phém hodac dich vu chuyén mon, thé ché, bao ho tai san vo hinh, nguff)n
nhan lyc va yéu cau bén viing c6 thé dugc chii trong hon. Bang 2.3 khéi quat cac xu

hudng nay theo hudng than trong.
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Bang 2.3: So sanh dic diém dong von FDI theo nhom ddi tac diu tw

Nhom | Dong co chit dao | Théché, phaply | Msitrudng, | Cong nghg, lién
doi ESG ket va chuoi
tac cung @ng

ba dang: tim | Thuong dugc chd | Ngay cang quan | Trai rong tur cong
kiem thi truong, | trong hon ¢ du an | trong véi doanh | nghé, nang
hiéu qua va tai | st dung nhicu tai | nghiép thuoc | lugng, duoc

EU san chién lugc; | san vO hinh hogc | pham vi quy | pham deén dich

khac bi¢t theo | thuoc nganh dieu | dinh hoac chuoi | vu; mic do lién
quoc gia, nganh | ti€t; muac do khong | cung ung lién | ket khac nhau
va quy mo. dong nhat. quan. theo du an.
. .2 .. | Coi trong d6 on , R 2 Lan s aem o
Tim kiém hiéu | .. X ~ .. | Mic d6 quan | Noi bat ¢ dién tu,
\ £ 2.~ |dinh, toc dd thua| . - P p
Han qua, xuat khau va tuc VA khi ning tam tang nhung | 60, san xuat quy
L% |MO rong mang | . . .~ | khong dong déu | md lon va hé sinh
Quoc . Z, .2 | van hanh cum san | .. . N - X
ludi san xuat cua it kha h gitta nganh va |thadi nha cung
céc tap doan 16n Xuat; hac  nhau doanh nghiép ung
: " | theo nganh. i '
Ket hop .tp Ylcha  trong  kha | Thuong gén véi | San xuét chinh
trwong va hiéu | . ; R . g , L e A A,
R \ i nang du bdo, chat | hiéu qua nang | Xac, thiét bi, 0 t0;

Nhat qua, nhan manh \ A £ N
. X . | lwong thu tuc va | luogng, chat | quan hé nha cung

Ban chat luong va |, x P . Coea | Y N

N z, | ho trg on dinh, dai | lwong va tiéu | ing nhiéu tang va
quan hé san xuat P z .
. han. chuan san xuat. | dai han.
dai han.
?oaanh dr?nﬁié tzﬁg Ity AT truyen
. g p . | Phy  thuéc loai | Mac d6 quan | thong dén cong
nudc, tu nhan va | . S n - NV
Trung naanh: thi truon hinh s¢ hitu, myc | tdm tang nhung | ngh¢ s6 va san
Quoc .gA R 9| tiay de &n va | khac biét dang | xuat cébng nghé
hiéu qua, ftai N 2 A LA
A nganh. ke. cao; lién ket khu
nguyén hoac mang
L vuc da dang.
ludi khu vuc.
Dich vy, tai | Bé cao moi truong , . Noi bat ¢ dich
. M I 48E AR Dang chu y trong - .
. chinh, chitc nang | phép ly, tai chinh, | ;. <~ vy, logistics, tai
Singap \ SO .’ | tai chinh xanh, : )
tru s6, trung | két noi va chac | . s " chinh, tru s¢& khu
ore 2 £ S| n dich vu va quan NP
chuyén von va |nang trung tam | . vuc va dau tu
A tri khu vuc. i
dau tu khu vyc. khu vyc. trung gian.

Nguon: NCS tong hop

trén co s¢ Markusen [126], Blonigen [59], World Bank [156],

Eurostat [99], [101] va cdc nghién civu dd tong quan & Chirong 1. Han Quoc va Nhét Ban dwoc

trinh bay riéng nhuw hai nha dau te Péng Bic A dwoce hea chon; Trung Quoc va Singapore la cdc

doi tdc so sanh khac. Bang chi khdi qudt xu hieéng, khong xép hang va khéng dai dién cho moi

doanh nghiép trong tung nhom.

Nhirng khac biét trén chi phan anh xu huéng phan tich va khong duoc hicu

nhu thudc tinh ¢6 dinh hodc mét tht bac gia trj giita cic nhom nha dau tu. Ngay

trong EU, cau tric von c6 thé phan anh dong thoi nang luc san xuat, dich vy, tai san
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v6 hinh va vai tro trung chuyén tai chinh; dong thoi c6 khac biét 16n giira tp doan
da qudc gia, doanh nghiép nho va vira va cac nganh [99], [101]. Hé qua phuong
phap luan la khung phan tich can du linh hoat dé nhan dién cac diéu kién duogc
nhiéu doanh nghiép tir EU coi trong, nhung két qua khong dugc khai quat tuyét d6i

cho toan bd 27 qudc gia thanh vién.

2.3.7. Vai tro cua Hiép dinh Thwong mai tw do Vi¢gt Nam — EU va Hiép
dinh Bdio hé Pau tu.

EVFTA, ky ngay 30 thang 6 nam 2019 va c6 hi¢u lyc tir ngay 1 thang 8 nam
2020, cung véi EVIPA, ky cing ngay nhung chua c6 hiéu luc day du trong giai
doan nghién ctru, 13 hai ciu phan thé ché quan trong trong quan hé kinh té giira Viét
Nam va EU. Tuy cing hudng t6i viéc 1am siu sic hon quan hé thuong mai va dau
tu gifra hai bén, hai hi¢p dinh c6 ndi dung khac nhau va tic dong qua nhiing kénh
khac nhau.

EVFTA tap trung vao ty do hoa thuong mai, cit giam thué quan, mé cta thi
truong hang hoa va dich vu va giam rao can phi thué quan. Kénh tic dong tiém
nang téi FDI 1a tiép can thi truong: theo 1y thuyét hoi nhap kinh & va FDI [71], [130],
khi rao can thuong mai giam, tinh toan dia diém san xuit c6 thé thay doi, tir d6 tao
thém dong luc cho FDI dinh hudng xuét khau hodc FDI léy Viét Nam lam nén tang
tham nhép thi truong khu vuc. Vi EVFTA ¢6 hiéu luc trong giai doan nghién ctru, luan
an xem hiép dinh nay nhu mot thanh phan thé ché tryc tiép cua bdi canh 2020-2025,
nhung khong dién giai mot cach co hoc ring EVFTA tu dong lam ting FDI.

EVIPA tap trung vao bao ho dau tu, ddi xir cong bang va co ché giai quyét
tranh chip giita nha dau tu va Nha nudc theo Hé thong Toa 4n dau tu (Investment
Court System - ICS), gom co ché xét xir thudng truc va cap phuc tham theo thiét ké
ctia hiép dinh [94]. Kénh tac dong cha yéu 1a giam rui ro va ting su chic chin phap
1y, phtt hop v6i nhitng mdi quan tdm cia cac du an sir dung nhiéu tai san vo hinh.
Tuy nhién, do EVIPA chua c6 hiéu luc day du trong giai doan nghién ctru, vai tro
cua hi¢p dinh duoc hiéu nhu ky vong thé ché va trién vong bao ho dau tu, khong

phai mot co ché da van hanh day du trong thuc té.
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Diém quan trong dé dién giai thuc trang & Chuong 3 13 sy khéac biét vé tinh
trang hiéu luc gitta EVFTA va EVIPA. Trong khi EVFTA c6 hiéu luc tr ngay 1
thang 8 nam 2020, EVIPA chi c6 hi¢u lyc sau khi EU, Viét Nam va toan by cac
qudc gia thanh vién EU hoan tat thu tuc phé chuan theo quy dinh. Vi vay, trong giai
doan 2015 - 2025, luan an khong coi EVIPA 1a nhan td da truc tiép van hanh dé giai
thich dong von FDI tir EU vao Viét Nam. Bang 2.4 phan biét vai tro thé ché cua hai
hiép dinh.
Bang 2.4: Phan biét vai tro thé ché ciia Hi¢p dinh Thwong mai tu do Viét Nam

— EU va Hiép dinh Bio hd Pau tw

Hiép dinh

N@i dung thé ché
chinh

Kénh tac dong toi
FDI

Tinh trang hiéu
luc

EVFTA

Tu do hoéa thuong
mai, cat giam thué
quan, m¢ cua thi
treong hang hoa va
dich vu

Kénh tiép can thi
truong; thay  doi
tinh toan dja diém
san xuat; khuyén
khich FDI  dinh
huéng xuat khau

Ky 30/6/2019; coé
hi¢u luc 1/8/2020

EVIPA

Bio ho dau tu, doi
xt cong bang; Hé
thong Toa 4n dau tu
(ICS) Véi co ché xét
Xt thuong truc va
cap phuc tham

Kénh giam rai ro;
ting sy chic chin
phép ly va niém tin
nha dau tu

Ky ngay 30/6/2019;
chi c6 hiéu lyc sau
khi EU, Viét Nam
va toan bo cac quéc
gia thanh vién EU
hoan tat thu tuc phé
chuan; trong giai
doan nghién cau
chua c6 hiéu luc
day du

Nguén: NCS téng hop trén co s van kién EVFTA, EVIPA va European Commission
[83]. Vi kién goc EVFTA va EVIPA dwoc dan lan heot tai [93] va [94].

Phu hop véi cach hiéu & phan Mo dau va véi bang chimg cia Bevan va
Estrin [57] vé anh huong cia trién vong hoi nhap thé ché ddi voi FDI tir Ty Au
vao cac nén kinh té chuyén ddi, luan an xem EVFTA va EVIPA nhu mot khung thé
ché c6 thé tac dong dén ky vong va quyét dinh ctia nha dau tu, khong phai co ché tyu
dong lam tang FDI. Hai hi€p dinh 1a mot ciu phén ctiia bdi canh méi, bén canh tai

cau trac chuodi cung Ung, yéu cau xanh va vi¢c EU ra soat mdt s6 dau tu ra nudc
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ngodi trong cong nghé nhay cam [84]. Cac chuyén dich nay dugc phan tich ¢
Chuong 3 theo nguyén tic than trong, khong tuyét doi héa thanh quan hé nhan qua
don tuyén.

2.3.8. Tong hop cdc dic diém lién quan dén loi thé dia diém

Tt cac phan tich trén, nhitng xu hudng c6 ¥ nghia chinh sach cua FDI tir EU
c¢6 thé duoc khai quat thanh céc khia canh sau:

(1) Dong co va loi thé so hitu c6 thé dya trén cong nghé, thuong hiéu va tai
san vo hinh. Trong s cua dic diém nay can duoc phan tich cung quéc gia xuit xur,
nganh va quy mo dy an.

(2) Yéu cau vé thé ché, minh bach va bao ho quyén so hiru: ddi véi doanh
nghi¢p co tai san vo hinh hodc chiu yéu cau tuan tha cao, tinh minh bach, kha nang
du bao va thyc thi quyén so hiru tri tué ¢ thé co trong sd dang ké. Khoang cach ky
vong thé ché duoc sir dung nhu mot cach dién giai phan tich cho nhém yéu cau nay.

(3) Yéu cau vé phat trién bén viing va tuan tha xuyén bién gidi: CBAM,
CSRD va CSDDD c6 thé lan toéa yéu ciu moi truong, xa hoi va quan tri xudng co s&
hodc nha cung tng tai Viét Nam khi doanh nghi€p, san phém hodc chudi gia tri
thudc pham vi lién quan [95], [96], [97], [98]. GDPR duoc xép riéng vao nhom tuan
thu dir liéu va quan trj s, khong phai chidu canh xanh hoic khi hau [88], [87], [91].

(4) Téi cau trac chudi cung tng va giam thiéu rai ro: ddi véi mot bo phan
doanh nghiép, nhu cau da dang héa dia diém c6 thé 1am ting sy quan tim dén tinh
6on dinh, ha ting, nhan lyc va kha niang két nbi; day la dong co bod sung, khong thay
thé cac dong co thi truong, hi€u qua va tai san chién lugc.

(5) Yéu cau doi véi nguén nhan luc, ha téng, dich vu cong va moi trudong
séng: tam quan trong cia CLNNL, KCHT, CLDVC va MTLV thay ddi theo nganh,
cong nghé, quy mé va nhu cau st dung chuyén gia qudc té. Cac yéu t6 nay duoc lya
chon vi thuéc maéi truong tiép nhan ma Viét Nam c6 kha ning cai thién, khong phai
vi moi nha dau tu tir EU déu danh gia chiing giéng nhau.

T ndm chiéu canh trén ¢ thé rat ra hai ham y truc tiép. Hé tiéu chi & muc

2.4 phai két hop quy mo, co cau véi cong nghé, moi trudng, chat luong viéc lam,
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lién két va hiéu qua. M6 hinh & muc 2.6.1 can tap trung vao sau nhan td thude nude
tiép nhan, dong thoi dién giai két qua theo tinh da dang cta nha dau tu. Bdi canh
méi chi duge str dung dé 1am rd ¥ nghia chinh sach cta cac nhan td, khong phai
bién dinh luvong hoic bién diéu tiét dugc kiém dinh.

2.4. Tiéu chi danh gia két qua thu hit diu tu truc tiép nuée ngoai tir Lién
minh Chau Au vao Viét Nam

Theo cach phan dinh & muc 2.1.2, két qua thu hut FDI 1a dau ra c6 thé do
ludng cua qua trinh thu hat, phan anh qua cac chi tiéu vé sb luong va chit luong cua
dong vén thuc té thu hit duoc. Hé tiéu chi & muc ndy giir vai tro nhu hé quy chiéu
cho toan bo phﬁn thuc nghiém dé phan tich thyc trang dong von FDI tir EU vao Viét
Nam giai doan 2015 - 2025, dya vao do dé xac dinh céc wu tién chinh sach can diéu
chinh. Pbi v6i dong von tir EU, hé tiéu chi khong thé dimg lai & céc chi tidu veé
lugng vén. Do muc tiéu thu hat nghiéng vé chat lugng (muc 2.1.2) va do cac dy an
tir EU rat khic nhau vé cong nghé, nganh va yéu cau tuan thu (muc 2.3), hé tiéu chi
can bao quat dong thoi ba nhom: a) tiéu chi dinh lugng, phan dnh quy mé va toc do;
b) ti€u chi chét luong va hi¢u qua, phan dnh cong nghé, méi truong, viéc lam, lién
két, xuat khau va nang sudt; va c) tiéu chi d6i chiéu, xac dinh vi tri tuong ddi cia
dong von EU so véi FDI tir cac ddi tac khac.

Mot yéu cau co tinh phuwong phap luan 13 phai phan biét rd ba dai lugng von
thudng bi nham 13n: von diang ky, von thyuc hién (giai ngan) va von ton. Vén ding
ky phan 4nh cam két dau tu tai thoi diém cdp phép hodc diéu chinh; von thuc hién
phan anh lugng von da thuc su gii ngan; con von ton phan anh gié tri tich liiy cua
tai san dau tu tai mot thoi diém [114], [137]. Viéc tudn thu nguyén tic nay 1a diéu
kién bao dam tinh chinh x4c cta cac phan tich dinh luong & Chuong 3.

2.4.1. Nhom tiéu chi dinh luong

Nhoém tiéu chi dinh lwong do ludng quy mé va dong thai cia dong vén FDI
tir EU thong qua s6 luong du 4n va lugng vén. Cac chi tiéu dugc tinh theo ca s6
tuyét d6i va sb tuwong ddi, nhung chi duoc so sanh khi dit liéu c6 cing pham vi,

cung don vi va ciing ban chét thong ké. Nguyén tic nay dic biét quan trong trong
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phan tich & Chuong 3, noi dit liéu vé EU, chau Au, vdn ding ky, vén thuc hién va
von lity ké c6 thé dén tir cac ngudn khac nhau.

Thir nhat, vé sb luong du an ding ky méi, mirc ting tuyét doi phan anh thay
d6i cia s6 du an dang ky moéi giita hai nam lién tiép, con tdc do tang trudong phan
anh thay d6i twong dbi:

ADA¢ = DA - DAw1 (2.1)
goa = [(DA: - DAt1) / DAt1] x 100% (2.2)

Trong d6 DAt va DAw1 1an luot 13 s6 dy 4n FDI ding ky méi trong nim t va
nam lién trudc; gpa 13 toe @6 ting trudong sé du an ding ky mdi. Chi tiéu duge tinh
khi DA-116n hon 0 va dit liéu cua hai ky c6 cing dinh nghia thong ké, pham vi dbi
tac va don vi thot gian.

Thit hai, vé von dang ky, hai chi tiéu twong Gmg duoc xac dinh nhu sau:

AVDK;= VDK - VDK (2.3)
gvek = [(VDK¢ - VDKt.1) / VDK¢1] x 100% (2.4)

Trong d6 VPKi va VDK11a von FDI dang ky trong nam t va nam lién trudc;
gvpk 13 toc do ting truong von ding ky. Von ding ky c6 thé bao gdm vén cdp moi,
von diéu chinh tang thém va von gop, mua cd phﬁn; vi vay, viéc so sanh chi thuc
hién khi céac ky sir dung cting cdu phan va cting pham vi thdng ké.

Thit ba, ty 1& von thuc hién so voi von dang ky chi duge sir dung khi dir liéu
¢ cung pham vi du an, cing nhém nha dau tu va cing ky theo ddi:

TLrupk = (VTH / VDK) % 100% (2.5)

Trong d6 VTH 1a v6n FDI thuc hién va VDK 1a vén FDI ding ky trén cing
pham vi theo ddi. Do vbn giai ngan trong mot ndm co thé thude cac du an ding ky &
nhiéu nam khac nhau va dit liéu thuc hién riéng cho EU khong phai luc nao ciing
dugc cong bd, chi tiéu nay chi dugc str dung khi c6 kha nang ddi chiéu tuong thich;
trong truedng hop khac, luan an coi day 1a chi bdo tham khao va khong dién giai nhu
ty 1€ thuc hién chinh xé4c cua riéng FDI tur EU.

Thir tr, quy mo von binh quan mdt dy an chi dugc tinh trén cing mdt co s&

dir liéu, chang han von dang ky méi chia cho sé du an dang ky méi trong cing ky:
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QMBQ = VDK / DA

(2.6)

Trong d6 QMBQ 13 quy md von binh quan mét du an; VDK va DA phai co

cing ban chat théng ké, pham vi dbi tac va thoi ky. Khong st dung tong vén gdm

diéu chinh hoac gop von, mua c6 phan d¢ chia cho riéng so du an dang ky méi. Quy

mo binh quan 16n chi goi y muc do tap trung von va phai dugc dién gidi cung co

cau nganh, hinh thirc dau tu va sy hién dién cta giao dich dac biét.

Thir nam, dé xac dinh vi tri ctia dong vén EU trong tong thé FDI vao Viét

Nam, ludn an str dung hai chi tiéu ty trong:
TTveu = (VDKeu / VBDKwn) x 100%
TToaeu = (DAeu / DAwN) % 100%
Trong d6 VPKeu va DAy 1a vén ding ky va s6 du an tir EU; VDKyn VA

(2.7)
(2.8)

DAwnN 14 tong von dang ky va tong s6 du an FDI cta ca nude. Hai chi tiéu nay 1a

cau ndi téi nhom tiéu chi d6i chiéu & muc 2.4.3 va 1a bang chung dinh luong then

chét dé so sanh giai doan trudc va sau EVFTA ¢ Chuong 3.

Bang 2.5: Hé tiéu chi dinh lwong danh gia két qua thu hut FDI tir EU va

cong thirc tinh

Chi tiéu

Cong thirc

Y nghia / bién sb

Nguén dir liéu

Mtc thay doi s6 du

an dang ky mai

ADAt = DAt - DAt-l

Thay dbi s6 duy &n
dang ky mai gitra hai

ky cé cung pham vi

Cuc Pau tu

nuGc Ngoai

Téc do tang trudng

sb du an

Opa = [(DAt - DAt-l)/DAt.

1]x100%

Mtc tang/giam tuong
d6i; chi tinh khi ky
géc > 0 va dir liéu

tuong thich

Cuc Pau tu

nuGc Ngoai

Mtc ting tuyét doi
vbn dang ky

AVDK;= VDK; - VDKt1

Thay d6i von dang ky
gitra hai ky c6 cung
cau phan thong ké

Cuc Piau tu

nudc ngoai
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Chi tiéu

Cong thuc

Y nghia / bién s6

Nguén dir liéu

Muc tang/giam tuong

Téc @6 tang truong | gvpk = [(VPK: - VDKy | d6i; chi so sanh dit | Cuc Déu tu
vén ding ky 1)/VDK.1]%x100% lieu cing dinh nghia | nudc ngoai

va pham vi

Chi bao hién thuc hoa

cam két khi von ding
Ty 1& giai ngan | TLtupk = | ky va von thuc hién | GSO; Cuyc Pau
(thuc hién/dang ky) | (VTH/VDK)x100% cung pham vi dy &n, | tu nudc ngoai

nhém nha dau tu va ky

theo doi

Quy md binh quan

o _ trén cung co sé dit [Cuc Pau tu
Quy md von binh | QMBQ = VDK méi / DA | . A , g
A ) ) liéu; khong tron von | nudc ngoai
quan mot dy an moi . o ]
dieu chinh/M&A vai | (tinh toan)
sb du &n moi
Ty trong vén FDI | TTveu =|Vj tri cia EU trong | Cuc Pau tu
tir EU (VDKew/VDKwn)*x100% | tong vén FDI nuéc ngoai
Ty trong s6 du an | TToaku = | Ty lé dy &4n EU trong | Cuc Péau tu
FDI tr EU (DAeu/DAWN)*100% téng du an nudc ngoai

Nguon: NCS tong hop va dé xudt.

2.4.2. Nhém tiéu chi chit lwong va hi¢u qud cia dau tw trwe tiép nwéc

ngoai #ir Lién minh Chau Au

Khi Viét Nam chuyén trong tam tir thu hat FDI theo s6 luong sang thu hut c6

chon loc theo chat luong, cac tiéu chi dinh lugng can duoc bd sung bang sau tiéu

chi vé€ chat lugng va hiéu qua. Nhiéu chi bdo trong nhom nay vé nguyén tac co6 thé

dinh luong nhung dir liéu cong khai tach riéng theo nha dau tu tir EU tai Viét Nam

con chua dong déu; vi vay, luan an két hop dir li€u thr cap chinh thirc, bdo céo

doanh nghiép va hiép hoi, bang chimg nganh, tham van chuyén gia va khung tham
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chiéu qudc té. Khao sat 253 phiéu hop 1¢ tip trung do luong sau nhom nhan té va
QDDT; cac chi ti€éu vé tién lvong, nang suat, ty 1€ noi dia hoa, chuyén giao cong
nghé va gia tri xuat khau duoc phén tich thong qua dit liéu thtr cip, bdo cdo nganh
va cac ngudn d6i sanh phu hop.

Mot 13, trinh d6 cong nghé va mirc d6 chuyén giao céng nghé phan anh ham
luong cong nghé cua du an, hoat dong R&D va kha nang lan toa tri thirc téi1 doanh
nghiép trong nuéc, dua trén khung nang luc cong nghé cua Lall [122]. Khung thdng
ké doanh nghiép lién két nuéc ngoai (FATS) cua Eurostat cung cdp cac bién tham
chiéu nhu chi R&D, nhan lyc R&D, dau tu tai san c6 dinh va gia tri gia ting, nhung
viéc ap dung cho Viét Nam phu thude vao dir li€u co thé boc tach theo déi tac [99].

Hai 1a, mirc d§ than thi€n moi truong phan anh sy hién dién cua du an nang
luwong tai tao, san xuat sach, hiéu qua tai nguyén va muc do tuan thu tiéu chuan méi
truong. o1 voi cac du an c6 lién quan, CBAM, CSRD va CSDDD 1a ngudn tham
chiéu vé yéu cau phat thai, bao cao va thim dinh bén vimg; tuy nhién, pham vi &p
dung phai dugc xac dinh theo san pham, nganh va ngudng doanh nghiép [95], [96],
[97], [98].

Ba 14, tiéu chuan lao dong va chét lugng viéc 1am phan anh mirc lwong, k¥
nang, diéu kién 1am viéc, chi phi nhan cong va ty trong lao dong qua dao tao. Cac
bién vé s6 ngudi lam viéc va chi phi phuc loi lao dong trong khung FATS cuia
Eurostat 1a nguon tham chiéu phuong phap pht hop [99], trong khi danh gia thuc té
tai Vi¢t Nam phai dya trén dir ligu théng ké, bdo cdo doanh nghi¢p va cac cam két
lao dong lién quan trong EVFTA [93].

Bén 13, mirc d6 lién két va lan toéa véi doanh nghiép trong nude phan anh ty
1¢ ndi dia hoa, sd nha cung ung ndi dia tham gia chudi, hoat dong hd tro nha cung
ung va lan téa nang suat. Tiéu chi nay dugc nhan dién qua dir 1i€u va bdo cao cod thé
kiém chig, tham van chuyén gia va cac bang chimg vé lan téa theo chiéu doc [58],
[116], [133], khong dugc suy ra truc tiép tir bang hoi cia ludn an.

Nam 13, dong gbp vao xuat khau va mirc 46 tham gia chudi gia tri toan cau

phan anh kim ngach, doanh thu, vai tro cua co sé tai Viét Nam trong mang ludi san
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xuit va kha ning nang cip chirc nang [103], [111]. Cac bién vé& doanh thu, san
lugng, mua hang hoa va dich vu trong khung FATS cua Eurostat co thé duoc st
dung nhu tham chiéu phuong phap khi dit liéu twong thich [99].

Sau 13, nang suat lao dong va gia tri gia ting phan anh hiéu qua sir dung lao
dong va muc do tao gia tri cua du an. Viéc so sanh chi c6 y nghia khi cung nganh,
quy md va ky théng ké, cac chi bao vé gi trj gia ting, viéc lam va chi phi lao dong
trong khung FATS cung cép co s& tham chiéu, nhung dit licu thyc té phai duoc xac
dinh tir ngudn thong ké hodc bao cdo doanh nghiép phu hop [99].

Mirc d6 phut hop véi phét trién bén viing khong duoc tach thanh tiéu chi thi
bay dé tranh trung lap, ma dugc sir dung nhu chiéu danh gia xuyén sudt sau tiéu chi
trén. Cach tiép cin nay phu hop véi bo chi sé va cong cu chinh sach vé chit luong
FDI cua OECD, trong d6 chat luong dau tu duoc déanh gid qua nang sut, d6i mai,
k¥ nang, viéc lam, binh dang va chuyén doi xanh [139], [140], [143].

Do mirc do san c6 cta dir liéu khac nhau gifra cac tiéu chi, két qua dugc danh
gia than trong va néu rd dau la s6 liéu dinh luong, dau la bﬁng chirng dinh tinh hoac
chi bao tham khao. Cach tiép can nay dugc st dung nhit quan & Chuong 3 va lam
co s& cho cac giai phap nang cao chat lugng thu hut & Chuong 4.

Bén canh cac két qua tich cuc, danh gia chat lugng va hiéu qua thu hut FDI
can dong thoi xem xét cac chi bao phan ching va két qua bat lgi. Trudc hét 1a
khoang cach giira cam két va thyc hién: du an c6 von ding ky 16n nhung trién khai
cham, ty 1€ von thuc hién thép, kéo dai tién do, thu hep quy md hodc khong van
hanh theo myc tiéu ban dau khong thé duoc danh gia nhu mot két qua thu hut thanh
cong chi dua trén s6 von dang ky. Tuong ty, du an nglng hoat dong, rat khoi thi truong
hodc chim dut trudce thoi han can duge xem xét cing nguyén nhan cu thé, boi that bai co
thé xuat phat tr nang luc ctia nha dau tu, bién dong thi truong hoac nhitng diém nghén
clia moi truong tiép nhan. Cach tiép can nay gitip phan biét giita thanh tich thu hut trén
gidy to va kha nang hién thuc hoa, duy tri du an trong thuc té.

Nhom chi bao thir hai lién quan dén tuan thu phap ludt va cac ngoai tac bat

lgi. Nhitng vi pham vé thué, lao dong, moi truong, d4t dai, canh tranh, chuyén gia
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hodc nghia vu bao cao, khi dugc co quan co tham quyén xac dinh, 1a tin hiéu lam
giam chit lugng thyc té ca dong von, ngay ca khi du an tao ra doanh thu hoac Xuét
khau. Déi véi cac du 4n 6 yéu cau cao vé cong nghé, ESG va chudi cung tmg, viée
khong dap tng cac cam két moi truong, didu kién lao dong hodc chuin quan tri con
c6 thé 1am phat sinh chi phi xd hoi va rui ro uy tin. Tuy nhién, cac hién twong nay
phai duoc danh gia trén co sé dir liéu va két ludn c6 thé kiém chung, khong suy
rong tir mot s6 trudng hop ca biét cho toan bo nha dau tu tir EU.

Nhom chi bao thir ba phan anh chét luong phat trién dai han. Mot du 4n van
6 thé duge thuc hién ding tién do nhung tao it lién két v&i doanh nghiép trong nudc,
han ché chuyén giao cong nghé, sir dung it lao dong c6 k¥ ning hodc tao gid tri gia ting
thép hon ky vong. Vi vay, hé tiéu chi cua luan an dugc doc theo ca hai chiéu: céc chi
béo tich cuc cho thidy mirc do dong gop, con cac chi bao phan ching gitip nhan dién
khoang cach gitra quy md von va chét lugng thyc té. Cach danh gia hai chiéu nay phu
hop voi quan diém FDI Qualities ctia OECD, theo d6 chét lwong dau tu phai dugc xem
xét thong qua két qua phat trién thuc chat vé niang suét, d6i mdi, k¥ ning, viéc lam va
chuyén d6i xanh, thay vi chi dya vao lwong von thu hat [139], [140], [143].

Bang 2.6: Tiéu chi chat lwong va hiéu qua danh gia két qua thu hut FDI tir EU

Ngudn dir liéu /
tham chiéu

Tiéu chi chat hrong va

o i N§i dung va cach nhan dién
hiéu qua

Cuc Pau tu nudc

Du an céng nghé cao; chi va nhan luc .
ngoai; bao cado doanh

1. Trinh d6 cong nghé A - 4 i ;
rinh 40 CONG NINS | b &b ddu tu tai san ¢b dinh; bing chang

va chuyén giao cong I n A s X nghiép; khung
nghé Ehlrjlyi/?ntrgjlzo gggg nghé va ho trg doanh Eurostat FATS [99]-
gnicp trong Lall [122]

Cuc Pau tu nudc
ngoai; bdo cdo doanh

Du 4n ning luong tai tao, san xuat sach, i :
W an nang wong a0, >a at sa nghiép/hiép hoi;

2. Mtc d6 than thién | . N « . . -
e o ¢ higu qua tai nguyén; dir ligu phat thai va

moi trudng tuan tha tiéu chuan méi trudng CBAM, CSRD,
CSDDD [95], [96],
[97], [98]
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Tiéu chi chit hrong va Nguén dir liéu /

Noi dung va cach nhan dién

hiéu qua tham chiéu
N C thong ké; bao
i i R Muc luong, ky nang, diéu kién lao dong, ,oquan ong .
3. Tiéu chuan lao dong chi ohi phac loi VA 19 trone lao dona qua cao doanh nghiép;
va chit luong viéc 1am dio Ft)ao P i y Hong ong g Eurostat FATS [99];

EVFTA [93]

Dir liéu/bao céo cd thé
4. Lién két va lan toa | Ty Ié noi dia hoa; sé nha cung wng nodi | kiém ching; tham van
voi doanh nghiép trong | dia; hoat dong hd tro nha cung ung; lan | chuyén gia; Javorcik
nudc téa nang suat theo chiéu doc [116]; Newman va
cong su [133]

Co quan théng k&
UNCTAD; Eurostat
FATS [99]; Gereffi
[103]

5. Péng gop xuét khau | Kim ngach, doanh thu, vi tri trong mang
va tham gia chudi gia | ludi san xuat va kha ning nang cap chirc
tri toan cau nang

Co quan thong ké; bao
cdo doanh nghiép;
Eurostat FATS [99]

6. Nang suat lao dong | So sanh gié tri gia ting va ning suat trong
va gid tri gia ting cuing nganh, quy mé va ky théng ké

Nguon: NCS tong hop.

2.4.3. Khung dbi chiéu dau tw trwc tiép nwéc ngoai tiv Lién minh Chau Au
véi cdc doi tic dau tw chii yéu

Bén canh viéc danh gia FDI tir EU theo céc tiéu chi vé quy mé, co ciu, chit
lugng va hiéu qua, nghién ciru thuc hién d6i chiéu vai FDI tir mot s6 ddi tac dau tu
chu yéu cua Viét Nam nhiam 1am rd nhirng dic diém riéng cua dong vén tir EU. Cac
ddi tac duoc lua chon dé so sanh gém Han Qudc, Nhat Ban, Trung Qudc, Singapore
va mot s6 nén kinh t& ASEAN c¢6 quy mé dau tu dang ké tai Viét Nam.

Viéc d6i chiéu dugc thuc hién trén ciing mot nhom tiéu chi da xac dinh & cac
muc trén, bao gdm: quy mé va toc do tang truong von dau tu; s6 luong va quy mod
binh quan dy an; co cAu FDI theo nganh, dia ban va hinh thuc dau tu; cung mot $b
tiéu chi phan anh chat lugng va hiéu qua cua dong von FDI. Bdi véi cac chi tiéu vé
ty trong, nghién ctru st dung cac cong thirc 2.7 va 2.8 dé xac dinh vi tri twong d6i
ctia FDI tir EU trong tong FDI vao Viét Nam va trong twong quan vdi cac nhom d6i

tac khac.
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Muc dich ctia phan tich dbi chiéu khong phai nhim xép hang cac d6i tac dau
tu, ma nham xac dinh nhitng diém twong ddéng va khac biét cua FDI tir EU vé quy
mo, co cdu va chat luong. Qua dé, nghién ciru c6 co so lam rd nhing dic trung cla
dong von FDI tir EU va nhan dién nhitng van dé can luu y khi xdy dung chinh sach
thu hat FDI tir khu vyc nay. Khung déi chiéu nay dugc st dung truc tiép trong phan
tich thyuc trang va 1a mot trong nhitng cin cir dé dé xuat cac giai phap thu hat FDI tir
EU. Nhu viy, hé tiéu chi danh gia FDI tor EU trong nghién ctru dugc cAu trac thanh
hai nhém chinh: (i) cac tiéu chi phan anh quy mé va co cdu FDI va (ii) cac tiéu chi
phan anh chat lugng va hiéu qua FDI. Trén co so hai nhom tiéu chi nay, nghién ciru
tién hanh d6i chiéu FDI tir EU vé&i FDI tir cac ddi tac dau tu chu yéu nham 1am o vi
tri, dic diém va nhirng khac bi¢t ciia dong von EU tai Viét Nam. Téng hop cac cong
trinh trong nudc vé FDI bén viing cho thiy viéc danh gia két qua thu hat FDI can
két hop tiéu chi dinh luong truyén thdng véi tiéu chi chat lugng. Pinh Khanh Lé
(2018) dé xuét hé tiéu chi danh gia FDI theo dinh hudng phat trién bén viing trén ba
try cot. O try cot kinh té, cac chi bio gom hiéu qua sir dung vén, dong gop vao tong
dau tu xa hoi, GDP, ngan sach nha nudc, xudt khau, nang suét lao dong va mirc do
chuyén giao cong nghé. O tru cot xa hoi, cac chi bao tap trung vao viéc lam, thu
nhap, dao tao, phic lgi va nang cao trinh do quan 1y. O tru c6t moi truong, cac chi
bo lién quan dén muc d6 tudn thi quy dinh bao vé méi truong, chi phi xir Iy chat
thai, str dung cong nghé sach va nguy co tiép nhan dong vén FDI gy 6 nhiém. Cao
Phuong Thao (2020) ciing phan biét nhom chi tiéu sb lugng va chét lugng trong thu
hat FDI. Nhom chi tiéu s6 lwong phan anh quy mé von dang ky, vén thuc hién, quy
mo vbn trén dy 4n, co cdu va hinh thic dau tu; trong khi nhom chi tiéu chat luong
phan anh dong goép cua FDI vao ting truong, can cin thanh toan, viéc 1am, chuyén
giao cong nghé, lién két voi doanh nghiép trong nudc va tac dong moi trudng. Cach
phan biét nay phu hop vé6i yéu cau ctia luan an vi dbi twong nghién ctru khong phai
1a FDI no6i chung ma 1a FDI tir EU, dong von thudng gan véi tiéu chuan cao hon vé
cong ngh¢, quan tri, moéi truong, lao dong va tuan thu... Vi vay luan an tiép can két

qua thu hat FDI tir EU theo hai 16p tiéu chi: Lop thir nhat phan anh quy mé va co
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ciu thong qua vén ding ky, s du an, quéc gia thanh vién, nganh, dia ban va hinh
thirc dau tu. Lop tht hai phan dnh chét lugng va hiu qua thong qua mirc d6 chuyén
giao cong nghé, déng gop vao ning luc canh tranh, lién két voi doanh nghiép trong
nudc, yéu cau xanh, tiéu chuan ESG, ning lugng sach va tac dong dén nang cap
nang luc san xuit ctia Viét Nam. Céch tiép cin ndy 1am rd ndi ham “ting cudng thu
hut FDI” theo nghia phat trién, khong dong nhét khai niém nay véi viée gia ting

thuan tiy quy mo von ding ky.

2.5. Cac nhén té thudc mdi truong tiép nhin va co sé xay dung gia thuyét
nghién ciru

Dua trén OLI va cach tiép can thé ché & muc 2.2, dic diém FDI tir EU & muc
2.3 va hé ti€u chi & muc 2.4, phﬁn nay xac dinh sau nhan t6 thudc moi truong tiép
nhan, xay dung cac gia thuyét H1-H6 va lién két ching véi QDDT. Trong tam la
nhimg diéu kién Viét Nam co thé cai thién thong qua chinh sach va quan tri. Mo
hinh nghién ctru cta luan an duoc gioi han vao sau nhan tb phan anh cac diéu kién
thudc moi trudng tiép nhan dau tu cua Viét Nam. Céac yéu té nhu EVETA, EVIPA,
chuyén d6i xanh, CBAM, CSRD, CSDDD, thué téi thiéu toan cau, Brexit, COVID-
19 va tai cAu trac chudi cung tmg dugc sir dung nhu 16p bdi canh va co s dién giai
b tro, khong duge dua thém vao mo hinh hdi quy nhu céc bién doc 1ap méi. Mdi
nhan t6 duoc trinh bay theo co so 1y thuyét, ¥ nghia dbi voi FDI tir EU, ranh gidi
v6i cac cAu phan gan nhau va cach thao tac hoa trong khao sat. B6i canh méi duoc
st dung nhét quan nhu diéu kién nén phuc vu dién giai.

2.5.1. Nguyén tic lwa chon va phan nhém cdc nhan té

Theo 1y thuyét loi thé dia diém (muc 2.2.1), loi thé dia diém (L) thudc nudc
tiép nhan va co thé duogc cai thién théng qua chinh sach, trong khi loi thé s hitu (O)
va loi thé ndi bo hoa (I) chu yéu thudc vé nha dau tu. Do cau hoi nghién ctru tap
trung vao nhirng diéu kién Viét Nam c6 thé cai thién dé tang cuong thu hut FDI tu
EU, mé hinh wu tién cac nhan t6 thudc moi truong tiép nhin va cé kha ning can

thiép chinh séach.
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Nguyén tic lya chon tiép theo 1 nhan t6 phai lién hé truc tiép v6i chét luong
thu hut, duy tri hodc md rong hoat dong cua doanh nghiép tir EU, dong thoi co thé
thao tac hoa bang thang do phu hop. Sau nhan t6 duoc xép thanh ba nhém: khung
thé ché gdm TCCS va TTPL; ning lyc dia diém gom KCHT va CLNNL; dich vu va
diéu kién van hanh gdbm CLDVC va MTLV. Céach phan nhom khong ham y cac
nhan t6 ¢o trong sb giéng nhau dbi v6i moi doanh nghiép tir EU.

Mo hinh tap trung vao sau nhom diéu kién thuéc moi truong tiép nhan ma
Viét Nam c6 thé cai thién thong qua chinh sach va quan tri, gdm TCCS, KCHT,
CLNNL, CLDVC, TTPL va MTLV. Céc yéu té nhu quy mé thi truong, chi phi lao
dong, ty gia, thué, 6n dinh kinh té vi mo, do mé thuong mai, nganh, quy mo va dac
diém doanh nghiép dugc st dung nhu bdi canh bo trg. Cach lya chon nay gitp mo
hinh bam sat muc ti€u chinh sach cua luan an.

ESG va bao ho quyén sé hitu tri tué dugc xir 1y theo hai logic khac nhau.
ESG chu yéu 1a diéu kién bdi canh va chiéu danh gia chat luong, duoc phan anh
trong tiéu chi moi trudong, lao dong va quan tri & muc 2.4 va trong dién giai KCHT,
CLNNL, TCCS, TTPL. Nguoc lai, bao hd quyén sé hitu tri tué khéng nim ngoai
mo hinh: chat lugng quy dinh va chinh sach lién quan thuéc TCCS, con hiéu qua
bao vé quyén, xir 1y vi pham va giai quyét tranh chap thudéc TTPL. Su phan dinh
nay tranh chong 1an nhung khong 1am mét ndi dung quan trong ctia hai van dé.

2.5.2. Thé ché va chinh sdch

Gia thuyét H1: Nhan t6 Thé ché va chinh sach (TCCS) phan anh chat luong
thiét ké ciia khung thé ché va chinh sach dau tu, dic biét 1a tinh minh bach, 6n dinh,
nhat quan va kha ning du bao. Co s& Iy thuyét 1a cach tiép can thé ché: North [135]
cho rang thé ché giam bat dinh va chi phi giao dich; Globerman va Shapiro [105]
nhan manh két cAu ha ting quan tri; con Bénassy-Quéré, Coupet va Mayer [54] chi
ra vai tro doc lap cua chat luong thé ché dbi véi FDL. TCCS tap trung vao chat
lwong khung quy tic va chinh sach, khong ddng nhit véi tée d6 phuc vu hanh chinh

cia CLDVC hay hiéu qua thuc thi quyén va hop dong ctia TTPL.
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Phan tich tai muc 2.3.2 cho théy nhiéu nha dau tu tr EU ¢6 thé nhay cam véi
chat lwong thé ché do khoang cach ky vong giita méi trudng phap 1y quen thudc va
thuc t& van hanh tai nuée tiép nhan, déng thoi do tai san vo hinh can duge bao vé.
Trong bdi canh méi, EVFTA phat tin hiéu vé 6n dinh chinh sach va cam két cai cach
thé ché, con dinh huéng thu hut FDI ¢ chon loc theo Nghi quyét s6 50-NQ/TW [1]
lam ting yéu cdu vé tinh nhét quan chinh sach dbi v6i dong von chét luong cao. Cac
nghién ctru trong nude ciing ghi nhan vai trd cta 6n dinh va minh bach chinh sach d6i
v6i dinh huéng dau tu cua doanh nghiép tai Viét Nam [13], [18].

Tir @6, gia thuyét H1 ky vong TCCS c¢6 mdi quan hé cing chiéu véi QDDT
ctia doanh nghiép c6 von dau tu tir EU trong pham vi mau khao sat. Nhan t6 duoc
thao tac hoa qua mirc do minh bach ctia khung phép luat, tinh 6n dinh va nhét quan
cua chinh sach, kha nang du bdo, chinh sach uvu dai, mic d6 thuan loi ctia co ché
cap phép va viéc thuc hién cam két chinh sach. Bién vé cap phép trong TCCS phéan
anh thiét ké va su rd rang cua co ché, trong khi CLDVC phan anh tdc do, tinh minh
bach va chat lugng phuc vu khi co quan hanh chinh thyc hién thu tuc.

2.5.3. Két cdu ha ting

Gia thuyét H2: Nhan t6 két cau ha ting (KCHT) bao gom ha tang giao thong,
nang luong, logistics va vién thong. Day 1a mot loi thé dia diém cot 18i trong mo
hinh OLI [70]. FDI tim kiém hiéu qua dic biét nhay cam voi loi thé nay [126].
Bing chimg thuc nghiém ctia Asiedu [46] cho thdy chit luong ha ting 14 nhén t6 dy
bao dang ké ciia FDI vao cic nudc dang phat trién. Vé y nghia chung, ha tang tot
lam giam chi phi san xuét va logistics, ting ning sudt va do tin cdy cta hoat dong
san xuat, qua d6 nang cao sitc hap din cua dia diém.

Véi FDI tir EU, ha tang c6 ¥ nghia trén ba phuong dién di néu ¢ muc 2.3.5.
Ha tang logistics hd trg dinh hudng xuat khau va tham gia chudi gia tri toan cau, do
tin cdy va muc d6 phat thai ciia ngudn ning luong anh hudéng ngay cang rd dén kha
nang canh tranh ciia cdc dy an lién quan dén CBAM, con ha tang sb chat luong cao

la di€u kién cho cac hoat dong san xuat c6 ham luong cong nghé va dir li¢u 16n. Ba
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phuong dién nay c6 trong s6 khac nhau tiy nganh va mé hinh kinh doanh.

Gia thuyét H2 ky vong KCHT c¢6 mdi quan hé cung chiéu voi QDDT ciia
doanh nghiép c6 vén dau tu tir EU trong pham vi mau khao sat. Nhan t6 nay duoc
thao tac hoa thanh cac bién quan sat vé ha tang giao thong, logistics va cang bién,
d6 6n dinh ctia ngudn cung dién, ha ting vién thong va cong nghé thong tin, va kha
nang tiép can ngudn ning lugng sach.

2.5.4. Chit lwong nguén nhan lic

Gia thuyét H3: Nhan t6 chit lugng ngudn nhan luc (CLNNL) phan anh trinh
d6, k¥ ning va kha ning tiép thu cong nghé cua luc luong lao dong. Co sé 1y thuyét
1a 1y thuyét von con ngudi [53] va 1y thuyét nang luc hap thu [65]. Theo Cohen va
Levinthal, kha ning tiép nhan, dong hoa va khai thac tri thirc tir FDI ciia nudc tiép
nhan phu thudc vao chét luong nguén nhan lyc hién cé. Borensztein, De Gregorio
va Lee [61] cung cap bang chimg rang tac dong tich cuc ctia FDI téi tang truong chi
phat huy khi nuéc tiép nhan dat mot ngudng von con nguoi nhit dinh. Vé y nghia
chung, nguén nhan luc chét luong vira la diéu kién van hanh du an, vira 1a diéu kién
dé hiéu ung lan tdéa cong nghé tr¢ thanh hién thyc [58], [116]. Dong von EU ¢6 su
hién dién dang ké trong cic nganh cong nghé va hoat dong R&D, nén yéu cau nhan
luc khong chi nam & sb luong hodc chi phi. Nhiéu dy an can ky su, lao dong k¥
thuat trinh do cao, ning luc ngoai ngit va doi ngii quan 1y quen véi chuan quén tri
quéc té. Cach mang cong nghiép lan thir tu bd sung yéu cau vé k¥ ning sd, trong
khi chuyén d6i xanh lam ting nhu ciu k¥ ning xanh. Khoang trong nhan lyc vi thé
13 mét rao can thuc té ddi véi viéc thu hat FDI tir EU ¢6 chat luong [13].

Gia thuyét H3 ky vong CLNNL c6 mbi quan hé cung chiéu véi QDDT cuia
doanh nghiép c¢6 von dau tu tir EU trong pham vi mau khao sat. Nhan t6 duoc thao
tac hoa qua trinh do k¥ thuat, kha ning tiép thu cong nghé, ning lyc ngoai ngir, kinh
nghiém quan 1y cap trung va kha ning ddo tao, ning cao k¥ ning ciia lao dong.

2.5.5. Chit lwong dich vu cong

Gia thuyét H4: Nhan t6 chat luong dich vu céng (CLDVC) phan 4nh chét

lugng thuc hién dich vy hanh chinh va hd trg nha dau tu trong thuc té: téc do xtr 1y,
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kha ning phdi hop, mirc d6 minh bach, trach nhiém giai trinh va hd tro trudce ciing
nhu sau cip phép. Cach tiép can tao thuan loi dau tu va quan trj cong 1a nén tang
chinh [143]; SERVQUAL duogc str dung bd trg dé thao tac hoa dd tin cay, kha nang
dap ung va ning luc phuc vu [145]. CLDVC vi vay khac TCCS & chd tap trung vao
qua trinh cung tmg dich vy, khong phai thiét ké cua khung chinh sach.

Thu tuc kéo dai, 4p dung khong nhét quan hodc thiéu minh bach c6 thé 1am ting
chi phi giao dich va tri hoan dy an ctia doanh nghiép tir EU, du mtrc 46 anh hudng khac
nhau theo nganh, quy mé va kinh nghiém. Trong diéu kién s6 hoa hanh chinh, kha ning
tra ctru tién d6, phdi hop lién co quan va hd trg sau cap phép ngiy cang trd thanh thanh
phan quan trong ctia chat luong méi truong dau tu [14], [18], [143].

Gia thuyét H4 ky vong CLDVC c6 mdi quan hé cung chiéu v6i QDDT cia
doanh nghiép c6 von dau tu tir EU trong pham vi mau khao sat. Nhan t6 duoc thao
tac héa qua tbe do xur 1y thu tuc, hiéu qua dich vu hd trg nha dau tu, mic d6 minh
bach cua dich vy cong va thai d¢ phuc vu chuyén nghiép ctia can bo, cong chirc.

2.5.6. Thuc thi phap ludt

Gia thuyét H5: Nhén t6 thuc thi phap luat (TTPL) phan 4nh mtc d6 nghiém
minh, nhat quan va kha ning bao vé quyén loi hop phap cta nha dau tu trong thuc
té. North [135] nhan manh rﬁng hiéu lyc thé ché phu thudc vao co ché thuc thi;
Globerman va Shapiro [105] cling dit ning luc thuc thi trong “két cdu ha ting quan
tri”. Vi vay, TTPL duogc phan biét véi TCCS: TCCS phan anh chét luong quy dinh
va chinh sach, con TTPL phan anh viéc bao vé quyén tai san, quyén sé hiru tri tug,
thuc thi hop dong va giai quyét tranh chip khi quy dinh duogc ap dung.

Véi cac du an sir dung nhiéu tai san vo hinh, viéc thuc thi hitu hiéu quyén s
hiru tri tu¢ va hop d@)ng c6 y nghia dac biét; khung phap luat tién bo trén vin ban
nhung thyc thi yéu vén tao rii ro cao. EVIPA dugc thiét ké dé bo sung co ché bao
ho thong qua HE théng Toa 4n dau tu, nhung do hi¢p dinh chua c6 hiéu luc dﬁy du
trong giai doan nghién ctru, chit luong thuc thi phap ludt trong nudc van 1a diéu

kién truc tiép ddi v6i nha dau tu [94].
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Gia thuyét H5 ky vong TTPL ¢6 mdi quan hé cung chiéu véi QDDT cua
doanh nghiép c6 von dau tu tir EU trong pham vi mau khao sat. Nhan t6 duoc thao
tac hoa qua hiéu qua bao vé quyén so hitu tai san, mic d6 nghiém minh trong thuc
thi hop dong, tinh cong bang cua co ché giai quyét tranh chap va tinh nhat quan
gitra quy dinh va thyec thi.

2.5.7. Méi trwong song va lam vige

Gia thuyét H6: Nhan t6 méi truong song va 1am viéc (MTLV) phan 4nh céac
diéu kién vé an ninh, y té, gido duc, moi trudng va chat luong séng c6 lién quan dén
kha ning thu hat, thich nghi va duy tri chuyén gia qudc té. Ly thuyét khoang cach
trong qua trinh qubc té hoa [118], [120] cung cap bdi canh vé chi phi thich nghi,
trong khi nghién ctru vé diéu chinh ctia nguoi lao dong lam viée & nude ngoai cho
thay qua trinh thich nghi gdm nhiéu chiéu lién quan dén cong viéc, twong tac va moi
truong song [108]. Vi vay, MTLV dugc xem 13 diéu kién dia diém thuc tién hd tro
hoat dong dai han, khong phai két qua truc tiép duy nhét cia khoang cach vian hoa.

O nhitng dy 4n can bd tri chuyén gia va nha quan 1y 1am viéc dai han tai Viét
Nam, chét lugng y té, gidao duc cho gia dinh, an ninh, méi truong va diéu kién lam
viéc c6 thé anh huong dén kha niang thu hat va gitt chan nhan luc. Mic do quan
trong thay d6i theo nganh, mé hinh quén tri va ty 1é chuyén gia qubc té; do do, luan
an khong gia dinh MTLV c¢6 trong s6 cao hon mot cach tuyét d6i so v6i moi nhom
nha dau tu chau A [11], [14], [108].

Gia thuyét H6 ky vong MTLV ¢6 méi quan hé cing chiéu v6i QDDT ciia
doanh nghiép c6 von dau tu tir EU trong pham vi mau khao sat. Nhan t6 duoc thao
tac hoa qua chét luong dich vu y té, gido duc cho gia dinh chuyén gia, mirc 46 an
toan va trong lanh ctia méi truong song, diéu kién 1am viéc va co s vat chét, ciing

nhu mirc d6 hap dan doi voi chuyén gia nudc ngoai.
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Biang 2.7: Tong hop sau nhin to, co sé 1y thuyét va lién hé véi dic thu nha dau

tw tir Lién minh Chau Au

STT Nhan to Co sé ly thuyét chinh | Lién hé dic thi nha dau tw tir EU

1 Irces: Thé ché | North (1351 | Ti0h minh bach, én dinh va kha

X . . Globerman & Shapiro | . ISR .
va chinh sach [105]: Bénassy-Quéré nang du bao cua khung chinh
(H1) o y sach; tin hiéu thé ché tir EVFTA

va cong su [54]

2 . wis 4. | Dunning [70]; | Logistics cho xuat khau/GVC;
r}](actzr;r' (|_}|<26)t €Al | Markusen [126]; | ndng luong Xanh do CBAM; ha

a tang Asiedu [46] tang so

3 ) <, | Becker [53]; Cohen &

Er I;ylr\llerruén r?r?:rf Levinthal [65]; | Nang luc hép thu cbng nghé cao;
ong ng Borensztein va cong su | k¥ nang so va xanh; ngoai ngir

luc (H3) [61]

4 | OECD V¢ tao thuan loi |
CLDVC: Chat | dau tu va quan tri cong Ch@t lwong thuc hién thﬁ~ tuc,
lugng dich vy | [143]; Parasuraman va | phoi hop, minh bach va ho trg
cong (H4) cong su [145] (b6 tro | trudc/sau cap phép

thao tac hda)

5 | Thuc thi quyén s hitu tri tug,
TTPL: Thyc thi g?or&]arman & St%?,?r]o’ hop dong va giai quyét tranh
phap luat (H5) | ey POl chap; EVIPA/ICS chua 6 higu

qu day du

6 MTLV: Moi Johanson & Vahlne | Diéu kién thich nghi va duy tri

g . | [118]; Kogut & Singh | chuyén gia quoc té: y té, gido
truong song va :
lam viec (H6) [120]; Haslberger va | duc, an ninh, moéi truong va diéu

¢ cong su [108] kién lam viéc

Nguon: NCS tong hop.

2.6. M6 hinh nghién ctru va khung phan tich cia luan an

Theo su phan dinh thi chinh sach cta nudc tiép nhan tac dong truc tiép nhat
dén loi thé dia diém. Khung phan tich vi thé tap trung vao sau nhan 6 thudc méi truong
Viét Nam; 1oi thé so hitu, 1oi thé noi bd hoa, dic diém nudc di dau tu va bién dong toan
cau duoc xem 1a cac diéu kién ngoai mé hinh. EVFTA, EVIPA, yéu ciu bén viing,
CBAM, tai ciu tric chudi cung tmg va viéc ra soat dau tu ra nudc ngoai trong mot sb
cong nghé nhay cam c6 thé 1am ndi bat y nghia chinh sach ctia timg nhan t5. Tuy nhién,
luan an khong dua cac ndi dung nay vao mé hinh nhu bién diéu tiét va khong kiém dinh

sy thay d6i hé sb theo thoi gian hay theo nhém doanh nghiép. ..
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2.6.1. M6 hinh va gid thuyét nghién ciru

Trén co s& cac luan giai & cac ndi dung lién quan, md hinh nghién ctru tap
trung vao sau nhan t6 thudc mai truong tiép nhan dau tu cua Viét Nam, gom thé ché
va chinh sach (TCCS), két cau ha ting (KCHT), chit luong ngudn nhan luc
(CLNNL), chat luong dich vu cong (CLDVC), thuc thi phap luat (TTPL) va moi
truong séng va 1am viéc (MTLV). Céc nhan té nay 1a cc bién doc lap, bién phu
thudc 1a dinh huéng dau tr ctia doanh nghiép (QDDT). Viéc lwa chon mé hinh phan
anh trong tam cua luan an: xem xét nhiing diéu kién ma Viét Nam c6 kha nang tryc

tiép cai thién dé nang cao strc hap dan va ning luc tiép nhan dong von tir EU.

Theé ché va chinh sach (TCCS) H1 (+)
Két cau ha tang (KCHT) H2(+)
H3(+)

Dinh huing dau tw
cua doanh nghiép
co von dau v tr EU
(QDDT)

Chat lugng nguon nhan lyc (CLNNL) \
Chat lutgng dich vu cong (CLDVC)

H5(+)

Thyre thi phap ludt (TTPL)

Moi trutamg song va lam viéc (MTLV)

Bai canh mdi (diéu kién nén, khong phai bién diéu tiet duge kiém dinh):

EVFTA, EVIPA, ESG, CBAM, chuyén d6i xanh, tai cdu tnic chuoi cung (g, canh tranh dia diém dau ur

Hinh 2.1: M6 hinh nghién ciru modi quan hé giira cic nhan to thudc mdi truwong
tiép nhan va QDDT
Nguon: NCS dé xudt va xdy duwng.
QDDT trong nghién ctru khong dugc hiéu nhu su quan sat truc tiép toan bd
quyét dinh gia nhap thi truong ban dau cua mot doanh nghiép. Bién nay phan anh

murc do hai long véi dinh hudng dau tu cia doanh nghi¢p tai Viét Nam, ké hoach
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mo rong, kha nang gioi thi€u Viét Nam va muc dé vu ti€n Viét Nam nhu mét dia
diém dau tu. Cach do ludng ndy phu hop véi dbi twong khao sat 1a cac doanh
nghiép da co hién dién dau tu tai Viét Nam, nhung khong bao gdbm mot bién quan
sat riéng vé duy tri dau tu va khong dai dién cho quyét dinh cua doanh nghiép chua
dau tu hodc da roi thi truong.

Bing 2.8: Tong hop cac gia thuyét nghién ciru

Gia thuyét Néi dung Co sé ly thuyét

Thé ché va chinh sach c6 méi quan hé

. R ) North [135]; Globerman &
cung chiéu véi QDDT cua doanh ) ) o
H1 ) L Shapiro [105]; Bénassy-Quéré
nghiép cd von dau tu tir EU trong .
o ) va cong su [54]
pham vi mau khao sat.

Két cau ha tang c6 moi quan hé cling chiéu
H2 v6i QDDT ciia doanh nghiép ¢6 von dau tu | Dunning [70]; Asiedu [46]

tir EU trong pham vi mau khao sét.

Chat lugng nguon nhan lec c6 moi _
. B ] Becker [53]; Cohen & Levinthal
quan h¢ cung chieu véi QDDT cua

H3 _ L [65]; Borensztein va cong su
doanh nghiép cé von dau tu tir EU (61]

trong pham vi mau khao sét.

Chat lugng dich vu cdng c6 moi quan . .
. . _ OECD ve tao thuan loi dau tu
hé cung chieu véi QDDT cua doanh .
H4 ) L [143]; Parasuraman va cong su
nghiép cd von dau tu tir EU trong

B [145]
pham vi mau khao sat.
Thuec thi phap luat c6 mi quan hé
HE cling chiéu \f('yi C?DDT cua doanh North [135]; Globerman &
nghiép c6 von dau tu tir EU trong Shapiro [105]

pham vi mau khao sét.

MBoi trudng song va lam viéc co moi
N = . Johanson & Vahlne [118]; Kogut
quan h¢ cung chiéu véi QDDT cua

H6 ) o A s & Singh [120]; Haslberger va
doanh nghiép c6 von dau tu tr EU
cong su [108]

trong pham vi mau khao sét.

Nguon: NCS tong hop.
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Cac yéu to thudc bdi canh méi nhu EVFTA, EVIPA, ESG, CBAM, chuyén
ddi xanh, tai cau tric chudi cung Ung, giam thiéu rui ro va canh tranh dia diém dau
tu khong duogc dua vao moé hinh nhu cac bién diéu tiét dé kiém dinh. Chung duogc su
dung nhu diéu kién nén dé giai thich vi sao cting mot nhan té dia diém c6 thé tro
nén quan trong hon trong ting thoi ky hodc ddi voi timg nhom doanh nghiép. Mbi
quan hé giira sau nhan t6 va QDDT duoc trinh bay tai Hinh 2.1, co sé 1y thuyét va
méi lién hé véi ddc thu clia nha dau tu tir EU.

Tir cau tric mo hinh, luan 4n dé xuat su gia thuyét nghién ctru twong Gmg voi
sau nhan t6 ciia méi treong tiép nhan. Mbi gia thuyét ky vong nhén t6 duoc xem xét
c6 mbi quan hé cung chiéu véi QDDT cua doanh nghiép c6 vén dau tu tir EU trong
pham vi mau khao sét.

Mo hinh dugc kiém dinh trén co sé 300 phiéu khao sat phat ra, trong d6 253
phiéu hop 1& duoc sir dung cho phan tich. Bang hoi ap dung thang Likert 5 mirc; sau
nhan té doc 1ap dugce do ludng bang 29 bién quan sat va QDDT bing 4 bién quan
sat. P6i tuong tra 101 1a nha quan 1y va nguoi dai dién doanh nghiép c¢6 vén dau tu
tr EU tai cac dia ban khéo sat. Muoi hai cudc tham van chuyén gia ban cau tric
dugc st dung ¢ vai tro bo tro, gém 5 cudc trude khao sat dé ra soat mo hinh, bién
quan sat, cAu chit bang hoi va 7 cudc sau dé giai thich két qua, nhan dién diém
nghén, xem xét tinh kha thi chinh sach. Y kién cua giai doan trudc khao sat khong
dugc sir dung nhu bang ching dé xac nhan két qua hoi quy; twong tu, giai doan sau
phan tich khong duoc str dung dé thay d6i mé hinh hodc thang do di dugc kiém
dinh. Ngudi tham van dugc lya chon ¢6 chi dich trén co s muc do lién quan truc
tiép dén chii d& nghién ctru.

Céc tiéu chi lya chon gom: (i) c¢6 kinh nghiém chuyén mén hodc thuc tién
lién quan dén FDI, dau tu tir EU, moi truong dau tu hodc hoi nhép kinh té quéc té;
(ii) c6 kinh nghiém quan 1y, nghién ctru, tu van hoic hoat dong tai doanh nghiép co
lién quan dén nha dau tu EU va (iii) ¢6 kha nang cung cip thong tin phuc vu it nhat
mot trong hai muc ti€u ctia tham van 12 hoan thién cong cu nghién ctru hoac hd tro

dién giai két qua va hinh thanh ham y chinh sach.
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So do quy trinh nghién ctiu ctia luin 4n

Thiét ké nghién citu hén hgp (dinh lugng 1 chinh, dinh tinh bé trg)

Tong quan tai liéu va di liéu thi cip

‘

5 tham vin chuyén gia (Giai doan 1)
Ri sodt md hinh, thang do va bang héi

!

Khao sit doanh nghiép
Phat ra 300 phiéu; thu vé 253 phiéu hgp 1¢

+

Phan tich dinh lugng
Cronbach's Alpha =+ EFA/PCA — Tuong quan Pearson - Hdi quy OLS

!

7 tham van chuyén gia (Giai doan 2)

HA trgf dién gidi két qua: xem xét diém nghén va thit w wu tién chinh sich

‘

Déi chiéu va téng hgp

Dit liéu thi cip + Két qua dinh lugng + Y kién chuyén gia

!

Pé xuat giai phap Chuong 4

Hinh 2.2: Quy trinh nghién ctru cia luian an

Nguon: NCS dé xudt va xdy dung
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Viéc lya chon khong nham tao mau dai dién théng ké ma nhim thu nhan céac
gbéc nhin chuyén moén bo tro cho phan tich dinh lugng. Cac cudc tham van duogc
thuc hién theo hinh thirc ban céu trac dua trén mot huéng dan chu dé théng nhét
cho timg giai doan. Nguoi tham van duoc trao d6i quanh cac nhém van dé dinh
truéc nhung c6 thé mo rong hodc giai thich sdu hon cac ndi dung ma ho cé kinh
nghiém tryc tiép. Cach tiép can nay bao dam mirc do nhit quan giita cac cudc tham
van, ddng thoi van cho phép ghi nhan nhimg van dé thuc tién chua duoc phan dnh
day du trong bang hoi hodc dir liéu thir cap. Sau mdi cudc tham van, ghi chép
nghién ctru dugc ra soat va sip xép theo cac nhom chu dé gin v6i khung phan tich
ctia luan an, nhu thé ché va chinh sach, nguff)n nhan luc, két cau ha tﬁng, dich vu
cong, thuc thi phap luat, méi trudng séng va lam viée, lién két doanh nghiép va cac
diéu kién mdi cia nha dau tu EU. Cac ¥ kién tuong dong va khac biét duoc tong
hop theo chu dé; két qua khong duoc lugng hoa thanh tan suat dai dién cho tong thé
ma duoc sir dung dé bo sung boi canh, giai thich két qua dinh lwong va xem xét tinh
phu hop ctia cac ham y chinh sach.

Quy trinh phan tich dugc thuc hi¢n theo trinh tu: kiém dinh d6 tin cay cua
thang do bang Cronbach’s Alpha; phan tich nhan t6 kham pha EFA dé xem xét cau
tric cta 29 bién quan sat thudc sau nhan t6 doc 1ap; phan tich twong quan Pearson;
va hoi quy tuyén tinh da bién dé nhan dién mirc do lién hé twong ddi giira timg nhan
t6 voi QDDT khi cac nhan t6 khac duoc xem xét ddng thoi. Két qua dinh luong sau
d6 duogc dbi chiéu véi dir liéu thir cap va ndi dung tham van chuyén gia nham hd trg
giai thich co ché va ham y chinh sach.

Céc budc phan tich ¢o chirc ning bo sung cho nhau. Cronbach’s Alpha danh
gia do tin cAy ndi tai cia thang do; EFA hd tro kiém tra cdu tric do ludong; tuong
quan Pearson phan anh mirc d6 lién hé giita cac bién; hdi quy xac dinh mdi quan
hé va mirc d6 anh huéng twong ddi ctia cac nhan t trong pham vi mau khao sat.
Vi dir liéu cét ngang tu cac doanh nghi¢p da dau tu tai Viét Nam, két qua duogc
str dung dé giai thich cac méi lién hé trong miu va 1am co s& cho viéc xay dung

ham y chinh sach.
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2.6.2. Khung phdn tich ciia lugn dn

Khung phan tich ctua luan an dugc xdy dung dé ndi cac phﬁn 1y luan, thyc
trang, kiém dinh thuc nghiém va giai phap thanh mot chudi phan tich thdng nhat.
Diém xuat phat 13 cac 1y thuyét va cach tiép can trinh bay ¢ muyc 2.2. OLI gilp Xac
dinh vai tro trung tadm cua loi thé dia diém; cach tiép can thé ché 1am rd tac dong
ctia tinh minh bach, kha ning du bao va chit luong thuc thi; Iy thuyét chu ky séng san
pham bo sung goc nhin dong vé dich chuyén va nang cap chirc nang san xuat. Trén nén
tang do, muc 2.3 1am ro nhitng dac diém khién nha dau tu tir EU ¢6 thé dat trong sd cao
hon vao cong nghé¢, nguén nhan luc, s& hiru tri tué, tiéu chuin bén virng, nang lugng
sach va kha ning chéng chiu ciia chudi cung ting. Tir nén tang 1y thuyét va dic thu cia
dong vén tir EU, khung phan tich van hanh qua hai hudng b tro.

Hudng thtr nhat danh gia két qua thu hat FDI tir EU bang céc tiéu chi ¢ muc
2.4, bao gdbm quy md, co cau, kha ning thyc hién, chat luong va hiéu qua.

Huoéng thir hai phan tich sdu nhan t6 thudc moi truong tiép nhan 6 muc 2.5 va
mdi quan hé ciia ching véi QDDT. Hai huéng nay khong thay thé nhau: s liéu vé
dong von cho biét Viét Nam d thu hut duogc gi va két qua do c6 diac diém nhur thé nao,
trong khi khao sat doanh nghiép gitp nhan dién nhitng diéu kién cia dia diém dau tu
c6 lién hé voi danh gia va dinh huéng dau tu ciia doanh nghiép trong pham vi mau.

Béi canh mdi bao quanh toan bo khung phan tich nhung khong duoc xem la
mot nhom bién diéu tiét da dugc kiém dinh. EVFTA, EVIPA, ESG, CBAM, chuyén
ddi xanh, tai cau tric chudi cung ung, gidm thiéu rui ro va canh tranh dia diém dau
tu ¢6 thé 1am thay doi yéu cau ciia nha dau tu va y nghia chinh sach cia ting nhan
t6. Vi vay, cac yéu t6 ndy duoc sir dung dé dat két qua thuc nghiém; vao ding méi
truong kinh té va thé ché, thay vi dugc dua co hoc vao mé hinh hdi quy.

Vé dit liéu, moi nguén duogc st dung cho mdt chirc nang khac nhau. D li¢u
thir cap giai doan 2015-2025 dugc dung dé tra 10i cau hoi dong vén tir EU da van
dong ra sao vé quy mo, co cau, nganh, dia ban va chat luong. Khao sat 253 phiéu
hop 1¢ duoc dung dé kiém dinh thang do va nhan dién mac do lién hé twong ddi

gitta su nhan t6 véi QDDT. Mudi hai cudc tham van chuyén gia hd tro ra soat cong
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cu va giai thich nhimg diém ma s liéu thdng ké hoic hé sé hdi quy khong thé ty
néi hét, chéng han sy khéc biét vé th ty wu tién gifra cac nhom chuyén mon.

Khung phan tich dong thoi dinh huéng truc tiép cho Chuong 3: Trude hét,
bbi canh va chinh sach dugc xem xét dé xac dinh méi trudng van dong cia dong
von. Tiép theo, thuc trang thu hit FDI tir EU dugc phan tich theo hé tiéu chi di xdy
dung; mé hinh dinh luong va tham van chuyén gia duoc stir dung dé 1am rd cac nhan
t6 anh huong; cudi cung, két qua dat dugc, han ché va nguyén nhan duoc tong hop.
Vi vay phan danh gia khong chi dirng & mé ta von dang ky hodc sé dy 4n, ma lién

két duoc két qua thu hut voi nang luc tiép nhan cua Viét Nam.

Lop 1. Nén ting 1y thuyét va dic diém FDI tir EU
Ly thuyét OLL chch Lop cin thé chdé,

dong co, tidu chuin ESG va yéu ciu dio tha
cun nha ddu bt EU

l

Lop 2. Danh gia thue trang 2015-2025

Glal phip ting cudmg
Tiou ohi dinh lugmg, chat lugmg v hidu qua e
dir Hou thir cép: FIA, Eurostat, UNCTAD,
EuraCham (30,44 ty USD; 2.664 du an)

Lop 3. Kiém dinh siu nhin té vod QDDT /
Khiio sit 253 phidu hop 10; Cronbach's Alpha,

EFA, tuomg quan Pearson, hol quy da bién;
12 cudc tham van chuydn gl theo hal gisd doan

thu hut FDI tir EU vao Vigt Nam

dén nim 2030,

thm nhin dén nam 2050

Hinh 2.3: Khung phéan tich ctiia luan an
Nguon: NCS dé xudt
Déi v6i Chuong 4, khung phan tich tao ra nguyén tic lua chon giai phap: giai
phép phai xuat phat dong thoi tir co sé 1y luan, nhitng han ché va nguyén nhan da
xéac dinh, két qua dinh luong, ¥ kién chuyén gia va yéu cau cta bdi canh méi. Vi
vay, thir ty uu tién khong dugce xay dung nhu mot danh muc khuyén nghi chung cho
FDI, ma hudng téi nhitng diéu kién Viét Nam can cai thién dé thu hat va khai thac
t6t hon dong von tir EU dén nam 2030, tim nhin 2050. Hinh 2.3 khai quat mdi lién
hé gifta cac thanh phan ciia khung phan tich va vai trd ctia ching trong toan bo cau

trac luan an.
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Tiéu két Chwong 2

Chuong 2 xac dinh mot nguyén tac xuyén sudt: thu hiit FDI tir EU khong thé
chi dugc danh gia bang sd du 4n va vén ding ky. Két qua can duoc doc cung chat
lugng dy an, kha nang thyc hién, lién két v&i doanh nghi¢p Viét Nam va gia tri phat
trién tao ra trong nudc. OLI gidi thich lya chon dia diém, cach tiép can thé ché 1am
1d khoang cach gitta quy dinh va thuce thi, con 1y thuyét chu ky séng san pham nhic
rang tiép nhan mot cong doan san xuit mai chi 1a bude dau. Ba cach tiép can nay
cung hudng to1 cau hoi thuc té hon: Viét Nam can chuéin bi diéu kién gi dé du an
dugc trién khai va ting budc ning cap. CAc nhan t6 TCCS, KCHT, CLNNL,
CLDVC, TTPL va MTLV duoc chon dé kiém dinh trong pham vi mau. EVFTA,
EVIPA, ESG, CBAM, chuyén d6i xanh va tai cu triic chudi cung Gng dugc gitt ¢
vai tro diéu kién bdi canh, tranh bién m6 hinh thanh mot danh sach qua rong va khoé
kiém chimg.

Tt d6, Chuong 3 c6 hai viéc phdi lam: danh gia dang tung loai dit li¢u FDI
va kiém dinh cac mdi lién hé véi QDDT ma khong suy dién thanh quan hé nhan
qua. Két qua cta hai viéc nay s& quyét dinh tht ty vu tién va mutc d6 cu thé cua giai

phap 6 Chuong 4.
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Chuong 3
THUC TRANG THU HUT PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI TU
LIEN MINH CHAU AU VAO VIET NAM GIAI POAN 2015 - 2025

3.1. Chinh sach thu hat dau tu trye tiép nwée ngoai tir lién minh Chau Au vao
Viét Nam giai doan 2015 - 2025

Trong giai doan 2015 - 2025 duoc ludn 4n xem nhu mot qua trinh chuyén
tiép, khong phai mét phép chia co hoc thanh trudc va sau EVETA. Cac nam 2015 -
2019 phan anh nén tang dau tu trudce khi hiép dinh c6 hiéu lyc, 2019 - 2020 Ia giai
doan ky két, chuyén tiép va ddng thoi chiu ca sdc manh cta dai dich COVID-19,
2021 - 2025 phan anh giai doan thyuc thi EVFTA trong mot méi trudng quoc té da
thay d6i. Vi EVFTA chi c6 hiéu luc tir ngay 1 thang 8 ndm 2020 va nén kinh té
cung luc chiu tac dong cua dai dich, nam 2020 dugc xtr Iy nhu mot mbc chuyén tiép
khi d6i chiéu hai giai doan 2015 - 2019 va 2020 - 2025 [81]. Tir ndm 2020, pham vi
EU trong luan an gdm 27 qudc gia thanh vién, khong bao gdm Vuong quéc Anh va
khong dong nhat voi chdu Au theo nghia dia 1y. Véi cac ngudn trude nim 2020 sir
dung EU-28 hoac pham vi chau Au, ludn an luu v gi61 han vé pham vi dé tranh tron
1an EU v6i cac nén kinh té chau Au ngoai khoi, chéng han Thuy Si. Nhitng su kién
cua ndm 2026 chi dugc dung lam bdi canh cho dinh hudng dén nam 2030, tdm nhin
2050, khong thudc phan tich thyc nghiém giai doan 2015-2025.

3.1.1. Béi cinh quéc té tic dpng dén dong dau tw truc tiép nwéc ngoai tir
Lién minh Chau Au

Trong giai doan 2015 - 2025, moi trudng qudc té da lam thay d6i dang ké
cach doanh nghiép tir EU lya chon dia diém dau tu. Sau dai dich COVID-19, FDI
toan cau suy giam, phin manh va thin trong hon. UNCTAD cho biét dong von FDI
mang tinh san xudt toan cau giam khoang 11% trong nam 2024; riéng sb liéu cia
chau Au bién dong manh va c6 thé bi léch boi cac dong von trung chuyén qua mot
sd nén kinh té [151]. Trudc nhiing thay ddi nay, doanh nghiép tir EU ngay cang coi
trong do 6n dinh, kha nang du bao va nang luc dép tng ti€u chuin cia nudc tiép

nhan, bén canh chi phi san xuat.
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T4i cdu trac chudi cung tmg theo hudng da dang héa va giam thiéu rui ro mo
ra co hdi cho Viét Nam, nhung co hoi chi chuyén thanh dy 4n khi dia diém tiép
nhan c6 ha tﬁng tin cdy, nhan lyc phu hop, thé ché 6n dinh va nang luc van hanh
theo tiéu chuan qubc té. Co ché sang loc FDI cua EU theo Quy dinh (EU) 2019/452
chu yéu diéu chinh dau tr tir nude thir ba vao EU [92], khong phai cong cu kiém soét
chung dbi véi moi khoan dau tu cua doanh nghiép EU ra nudc ngoai. Viée ra soat dau
tir ra nuGe ngoai hién chi tap trung vao mot sd cong nghé nhay cam nhu chat ban dén,
tri tu¢ nhan tao va cong nghé luong tir [84]. Tac dong ddi v6i FDI vao Viét Nam vi thé
chu yéu mang tinh gian tiép, phu thudc vao nganh, cong nghé va mirc 4o nhay cam cua
timg du 4n trong khuon kho chién Iugc an ninh kinh té ciia EU [89].

Thoa thuin Xanh chidu Au dit nén tang cho chuyén ddi xanh ctua doanh
nghiép chau Au [80], con co ché diéu chinh bién gidi carbon dugc trién khai theo
giai doan véi giai doan chuyén tiép tir ngay 1 thang 10 ndm 2023 dén hét nim 2025
va giai doan chinh thuc tor ngay 1 thang 1 nam 2026 [96]. Trong pham vi 2015 -
2025, CBAM chu yéu tao ap luc ky vong, thich img va chuan bi ning luc tuan thi,
chua thé dugc dién giai nhu mot tic dong chi phi day du dbi véi tat ca dinh hudng
dau tu cia doanh nghiép. Tuy vay, chinh 4p lyc ndy lam ting tim quan trong cia
ning luong sach, truy xudt ngudn gbc, quan tri moi trudng va niang luc dap tng
ESG tai dia diém dau tu.

Thué tdi thiéu toan cau cling lam thay doi cach mot bd phan nha dau tu xé4c
dinh dia diém dau tu. Viét Nam di noi ludt hoa cac quy tic lién quan thong qua
Nghi quyét s6 107/2023/QH15, ap dung tir ky tinh thué nim 2024, va Nghi dinh s6
236/2025/ND-CP [4], [21], trén co s& giai phap hai tru cot ciia Dién dan Hop tac
chung vé chdng x6i mon co s& thué [138]. Quy dinh cha yéu tic dong dén cac tap
doan da qudc gia 16n thudc pham vi diéu chinh, nén khong thé suy ra ring moi wu
dai thué déu mat y nghia. Tuy nhién, d6i v6i nhom doanh nghiép lién quan, vai trd
tuong ddi cta wu dii thué giam xuéng, trong khi thé ché, ha tﬁng, nhan luc, dich vu
cong, thuc thi phap luat va nang luong sach tré nén quan trong hon. Canh tranh thu

hat FDI trong ASEAN vi thé ngay cang dua vao chat luong nén tang phat trién.
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3.1.2. Thuee trang thu hiit dau tw trwe tiép nwéc ngodi tiv EU ciia Vigt Nam
Viét Nam budc vao giai doan 2015 - 2025 véi nhiéu diéu kién thuan lgi nhu
6n dinh kinh t& vi mé twong d6i, quy mé nén kinh t& mé rong, 46 mé thwong mai
cao hon, vi tri trong chudi cung tng khu vuc duoc ciung ¢d va mang ludi FTA thé
hé méi ngay cang rong. Nhitng yéu té nay hd tro ky vong cua nha dau tu tir EU vé
tiép can thi trudng, phan bo lai chudi cung Gmg va xay dung hién dién dai han. O
cudi ky nghién ctru, cac bao cdo chinh thirc tiép tuc ghi nhan ting trudng, xuat khau
phuc héi va trién vong nhin chung tich cuc, du rui ro tir méi trudng bén ngoai van
hién hitu [10], [40], [157]. Tuy nhién, cac loi thé d6 chua du dé bao dam kha ning
thu hat dong vén EU c6 chét luong. Khoang cach gitta tiém ning va két qua dau tu
gin voi cac diém nghén vé ha tang logistics, chat luong ngudn nhan luc, kha ning
tiép can ning luong sach 6n dinh, mic d6 sin sang dap ung tiéu chuin xanh va sb,
thu tuc hanh chinh, cling nhu tinh nhat quan trong thyc thi phép luat
Bang 3.1: Niim nhom diéu kién then chot theo Sach Tring ciia EuroCham va
lién hé véi cac nhan t6 nghién ctru

Nhém diéu kién then choét A o s
om ¢iew 1e 0 Nhan to twong wng trong mo hinh

(EuroCham)
Phat trién ha tang cbt I3i Két cAu ha ting (KCHT)
Sy rd rang cua phap luat Thé ché va chinh sach (TCCS)
Tinh nhat quén trong thuc thi Thuc thi phap luat (TTPL)
Pon gian hoa tha tuc hanh chinh Chat lugng dich vu céng (CLDVC)

Néi long thi thuc va gidy phép lao dong Maéi truong song va lam viec (MTLV)

Nguon: NCS téng hop tir EuroCham BCI quy II va quy IV nam 2025 [76], [78] va
EuroCham Whitebook 2026 [79].

Nha déu tu chdu Au thudng phan anh vé su phire tap cta thu tuc cip phép,
thi thuc va gidy phép lao dong cho chuyén gia, ciing su khac biét trong thuc thi gitta
céc dia phuong. Theo Chi sé Niém tin Kinh doanh quy II nim 2025 cta EuroCham,
63% doanh nghiép dugc khao sat coi thu tuc hanh chinh 1 tr¢ ngai kinh doanh hang
dau [76]. Pén quy IV ndm 2025, ty 1¢ doanh nghiép néu ganh ning thu tuc hanh
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chinh giam tir 65% & quy III xudng 53%, trong khi 76% doanh nghiép di hoan tat
cac thu tuc dinh danh dién tir bat budc [78]. Cac diéu kién then chdt ma cong dong
doanh nghiép chiu Au néu ra duoc téng hop ¢ Bang 3.1.

Céc wu tién cai cach ma cong dong doanh nghiép chau Au c6 sy trong dong
v6i cAu trac nhan t6 duoc kiém dinh trong ludn an. Chi s6 Niém tin Kinh doanh quy
IV ndm 2025 dat 80,0 diém, cao nhat trong bay niam; 88% doanh nghiép dugc khao
sat lac quan vé trién vong tai Viét Nam giai doan 2026 - 2030 [78]. Ky vong nay 1a
tin hiéu tich cuc nhung khong 1am mit di cac diém nghén co cau. Chuyén doi xanh
va chuyén d6i sé vira dép tmg yéu cau méi tir EU, vira mé thém du dia dau tu trong
nang lugng tai tao, ha tang sd va cong nghiép xanh. Do chua c6 chi s6 cong khai
théng nhat vé muc do sin sang tuan thi quy dinh xanh cua riéng khu vuc EU tai
Viét Nam, luan an chi sir dung cac danh gia dinh tinh tir bao cao thé ché.

3.1.3. Thuec trang chinh sdach thu hit dau tw triee tiép nwéc ngodi ciia Vigt
Nam trong béi canh mdéi

Trong giai doan nghién ctru, chinh sach thu hut FDI cua Viét Nam chuyén
dan tir vu tién sé luong sang chon loc, chat luong va bén virng. Nghi quyét sb 50-
NQ/TW nim 2019 dinh hudng hoan thién thé ché, nang cao chit lugng va hiéu qua
hop tac dau tu nude ngoai dén nim 2030, wu tién du 4n cong nghé cao, gia tri gia
tang 16n, than thién voi moi trudng va co kha nang két nbi v4i doanh nghiép trong
nudce [1]. Luat Pau tu ndm 2020 tiép tuc hé théng hoéa diéu kién tiép can thi truong,
danh muc va co ché wu dii [20]. Quyét dinh s6 667/QD-TTg phé duyét Chién luoc
hop tac dau tu nudc ngoai giai doan 2021-2030 va cu thé hoa dinh huéng nay [23].
Mirc @6 phu hop voi dong vén EU 14 rd, nhung két qua cudi cing van phu thudc
vao chat luong thuc thi va nang luc tiép nhén ctia nén kinh té.

Trong quan hé song phuong, EVFTA 14 diém tua thé ché quan trong cua giai
doan 2020-2025 va c6 hiéu luc tir ngay 1 thang 8 nam 2020 [86]. Theo Chi sé Niém
tin Kinh doanh quy II nam 2025 ctia EuroCham, 98,2% doanh nghiép chau Au dugc
khao sat biét dén hiép dinh; khoang mét nira cho biét di nhan duoc loi ich tir murc

vira phai dén déng ké, trong d6 ty 1¢ doanh nghiép néu lgi ich tir cat giam thué quan
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tang tir 29% trong quy Il ndm 2024 1én 61% trong quy II nam 2025 [76]. EVFTA
qua do cai thién diéu kién thuong mai, ky vong thé ché va mac do hép dan dia
diém, trong khi dinh huéng dau tu cua doanh nghiép van dong thoi chiu tac dong
cia COVID-19, chu ky FDI toan cau, dich chuyén chudi cung tng, canh tranh khu
vuc, thé ché, ha tﬁng, nhén luc va chién luge cua tung doanh nghiép tir EU.

EVIPA dugc ky nim 2019, nhung chi ¢6 hiéu luc ddy du sau khi tit ca quéc
gia thanh vién EU hoan tit phé chuan; tién trinh ndy chua két thuc trong giai doan
nghién ctru [83]. Mot sé dién bién sau d6 c6 ¥ nghia dinh huéng cho Chuong 4:
ngay 29 thang 1 nim 2026, Viét Nam va EU nang cép quan hé 1én Di tac Chién
luge Toan dién [90]. Thang 10 nim 2025, Uy ban chau Au va Team Europe cong
bb g6i hd tro 430 triéu EUR cho dy 4n thuy dién tich niang Bic Ai trong khuon kho
Déi tac chuyén doi niang lugng cong bang (JETP) [85], bén canh danh muyc dau tu
JETP khoang 2 ty EUR do phia EU mo ta [82]. Cac thong tin nay khong dugc dua
vao phan tich thuc nghiém 2015 - 2025.

3.2. Thue trang thu hut dau tu trwee tiép tir Lién minh Chau Au vao Viét Nam
giai doan 2015 — 2025

3.2.1. Quy mé va xu hwéng dong vén dau tw triee tiép nwéc ngoai tir EU

Béang PL8.1 cho thay FDI tir EU hoic tir chdu Au vao Viét Nam khong phai
1a hién tuong chi xuat hién sau EVFTA. Nam 2015, nha dau tu tir EU da c6 1.622
du an con hiéu luc voi tong von ding ky 19,7 ty USD tai Viét Nam. Pén thang
4/2019, trude khi EVFTA dugc ky két, so du an FDI tir EU con hiéu lyc ting 1én
2.244 dy an véi tong von dang ky 24,67 ty USD. Nhitng méc nay cho thiy Viét Nam
da c6 tiép nhan dong vén tir EU trude khi khudn khé EVETA di vao thyc thi. Tuy
nhién, mot s ngudn trudc Brexit sit dung pham vi EU-28, trong khi dit liéu tir ndm
2020 tré di chu yéu phan anh EU-27, vi vay, chénh 1¢ch gilia cac mdc trude va sau nim
2020 khong duogc dién giai hoan toan nhu bién dong kinh té cua cing mot nhoém qubc
gia (D¢ bao dam tinh nhat quan khi phan tich FDI tir EU giai doan 2015 - 2025, luan 4n
phan biét rd EU27/EU28, truong hop Anh sau Brexit, quic gia ding ky dau tu va nha

dau tu cudi cung trong pham vi dit li¢u c6 thé nhan di¢n. Pong thoi, cac loai von dugc
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tach theo ban chat kinh t&, gdbm sb du 4n ding ky méi, von ding ky méi, von diéu
chinh, gép von - mua c6 phan, von thuc hién va dir liéu liy ké).

Chudi s6 liéu 2016 - 2021 cho thdy dong von mé rong nhung khéng 6n dinh.
Vén FDI tir EU tang tir 841,12 triéu USD nam 2016 1én 1.508,77 triéu USD nam
2017 va 1.571,29 triéu USD nam 2018, nam 2019 dat 1.504,81 tricu USD. Nam
2020, dong von giam con 1.375,68 triéu USD va phuc hdi nhe 1én 1.405,27 triéu
USD nam 2021. Hai nim dau sau khi EVETA ¢6 hiéu luc vi vay chua cho théy
budc nhay rd vé quy mo. Dién bién nay phu hop véi cach giai thich rang hiép dinh
tao nén thé ché va ky vong tich cuc, con dinh hudng dau tu cia doanh nghiép van
chiu d9 tré, tac dong cua COVID-19, gian doan chudi cung ung va ning luc hép thu
ctia nudc tiép nhan.

Céc moc lity ké sau EVFTA cung ¢6 nhan dinh trén. Dén cudi nam 2021, EU
c6 2.274 dy an voi tong von dang ky 22,47 ty USD tai Viét Nam, dén cubi nim
2023, theo nguén théng ké duoc trich dan, FDI tich Ity tr EU dat khoang 29,5 ty
USD véi 2.468 dy an. Cac dir liéu cap nhat nim 2024 - 2025 vé dong von tir chiu
Au cho théy nha dau tu van quan tam dén Viét Nam, nhat 1a trong ché bién, ché tao,
nang lugng, bat dong san, cong nghé thong tin va truyén thong, ning lugng sach,
cong nghé cao, ban dan, logistics va ha ting.

Déi chiéu theo thoi ky cho thiy giai doan 2015 - 2019 cha yéu phan anh qua
trinh hinh thanh va mé rong nén tang dau tu, trong khi giai doan 2020 - 2025 gin
v6i qué trinh diéu chinh, phuc hoi va tai dinh vi hoat dong dau tu trong mot bdi
canh méi. Viéc EVFTA ¢6 hiéu luc gép phan hoan thién khudn kho thuong mai va
thé ché giita Viét Nam va EU, qua d6 c6 thé cing cb ky vong ctia nha dau tu. Tuy
nhién, kha nang chuyén hoa nhimng thuan loi ndy thanh cac du an FDI ¢6 quy mo va
chat lugng cao con phu thudc dang ké vao murc do cai thién cac diéu kién ctia méi
truong tiép nhan trong nudc. Vi vay, viéc danh gia két qua thu hiat FDI tir EU can
duoc thuc hién theo cach tiép can da chiéu, khong chi dua trén quy mo von va sb
lugng dy an, ma con xem xét co cu linh vuc dau tu, mic do lién két véi doanh

nghiép trong nudc, trinh d§ cong nghé, ti€u chuan méi truong, tinh 6n dinh va minh
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bach cua thé ché, cling nhu nang luc dap ing céc yéu cau mai li€n quan dén ESG,

CBAM, chuyén d6i xanh va chuyén doi s6.
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Hinh 3.1: Xu hwéng dong von FDI tir EU vao Viét Nam, giai doan 2016 - 2021

Nguon: NCS tong hop tir Trung tam WTO va Hoi nhdp (VCCI), Cuc Pau tu
nuwoc ngoai, Bo Tai chinh [30].

Hinh 3.1 cho thdy FDI tir EU tang rd trong mot sé nim trudc EVFTA nhung
khong duy tri xu hudng 6n dinh ¢ giai doan dau thuc thi. Vén dat 841,12 triéu USD
nam 2016, tang lén 1.508,77 tricu USD nam 2017 va 1.571,29 tri¢u USD nam 2018.
Nam 2019, trude khi EVFTA ¢6 hiéu luc, von dat 1.504,81 triéu USD, giam nhe so
v6i nim trude nhung van cao hon dang ké so véi nam 2016.

Niam 2020, vén FDI tir EU giam 8,58% so v&i nam 2019, con 1.375,68 triéu
USD; nam 2021 tang nhe 2,15%, 1én 1.405,27 triéu USD. Hai ndm nay khong du dé
két luan vé tac dong tirc thoi cia EVFTA, ciing khong phai bang chimg cho thiy
hiép dinh kém hiéu qua, boi dinh huéng dau tu ctia doanh nghiép dong thoi chiu

anh huong cia COVID-19, gian doan chudi cung tng, han ché di chuyén va tam ly
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than trong trén toan ciu. Theo sb liéu giai doan 2016 - 2021 cho théy EVFTA
khong phai diém khéi dau cua FDI tir EU, ma 1a khuon kho thé ché méi dat trén
mot quan hé dau tu di hinh thanh. Dong vén chua ting dot bién trong ngin han,
phan 4nh d¢ tré gitra cam két thuong mai va thé ché va dinh huéng dau tu cia
doanh nghiép. Kha ning chuyén héa EVFTA thanh FDI chét lugng cao phu thudc
véao thé ché, nhan luc, logistics, nang lugng sach, dich vu cong, bao ho s& hiru tri
tu¢ va nang luc dap Umg cac tiéu chuan xanh, s, ESG va CBAM.

3.2.2. Co ciu von theo hinh thire dau tw
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Hinh 3.2: Vén ding ky va mirc dd hoat dong diu tw ciia nha dau tw EU, giai
doan 2020 - 2024

Nguén: NCS téng hop va tinh todn tir dit liéu theo quéc gia va hinh thire ddu tuw ciia
Cuc Pau tu nudc ngoai [8]; 56 liéu nam 2024 duoc cdp nhat va doi chiéu véi bdo cdo tinh
hinh thu huit ddu tw mede ngoai nam 2024 [9].

Ghi chii: Phan (a) phdn édnh ba cau phan von dang ky theo gid tri; phan (b)
phan dnh sé dw dn dang ky méi, sé lwot diéu chinh von va sé lwot gop von, mua cé
phan. Cdc chi tiéu ¢ phan (b) ¢6 ban chat khdac nhau va chi dwege sir dung dé mé ta

tan sudt hoat dong dau .
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Trong giai doan 2020 - 2024, vén FDI ding ky tir EU bién dong manh theo
nim va theo cdu phan. Tong vén dat 1.529,39 trieu USD nim 2020, ting 1én
4.508,25 tricu USD nam 2021, roi gidm con 2.515,12 tricu USD nam 2022,
2.110,50 triéu USD nam 2023 va 1.028,11 triéu USD niam 2024. Mtic bién dong 16n
cho thdy sb liéu chiu anh huéng dang ké cua mot sé du 4n hodc giao dich quy mé
16n, chua hinh thanh xu huéng ting 6n dinh. Xét theo cau phan von, vén diéu chinh
chiém ty trong 16n nhat trong téng von FDI dang ky tir EU giai doan 2020 - 2024,
dat 5.083,72 triéu USD, twong duong khoang 43,5% tong von dang ky. Chi tiéu nay
phan anh sy thay d6i quy mé vén ctia cac dy an hién hiru, trong nhiéu truong hop
c6 thé gan véi mo rong dau tu, nhung ciing c¢6 thé bao gém tai ciu tric hodc cac
diéu chinh khac cua du an, nén khong phai moi khoan vén diéu chinh déu dong
nghia voi mé rong hoat dong san xuat. Von ding ky méi dat 3.725,95 triéu USD,
chiém khoang 31,9%, con vbén gop, mua cb phan dat 2.881,70 triéu USD, chiém
khoang 24,6%.

Murc ting dot bién nam 2021 chii yéu dén tir von dicu chinh, véi 3.349,84
triéu USD, cao hon rat nhiéu so v&i cic nam con lai. Trong khi d6, nam 2022 noi
bat & ciu phﬁn von dang ky moi, dat 1.549,78 triéu USD, phan anh vai tro cua mot
sO dy 4n méi quy mo 16n. Nam 2023 van duy tri mirc von dang ky méi twong ddi
cao, dat 1.113,08 triéu USD, nhung dén nim 2024 ca vbn ding ky méi va von gop,
mua ¢6 phan déu giam dang ké. Vén diéu chinh nim 2024 vin dat 530,03 triéu
USD, cho théy cdc nha dau tu hién hitu van c6 hoat dong diéu chinh vén, du dong
vén méi va hoat dong goép von, mua cd phan suy giam.

Bién dong von trong Hinh 3.2(a) khéng thé dugc quy truc tiép cho EVFTA.
Nam 2020 vira 1a nam chuyén tiép cua hiép dinh vira chiu tac dong manh cuia
COVID-19; giai doan 2021 - 2024 con chiu anh huéng cua phuc hoi hau dai dich,
tai cdu tric chudi cung ung, yéu cau xanh hoa, sb héa, ESG, CBAM va chién lugc
giam thiéu riii ro ctia doanh nghiép chau Au. Vi vdy, cic muc ting giam timg nim
can duogc doc trong bdi canh rong hon. Ty trong vn diéu chinh cao cho thiy dur an

hién hitu gitt vai tro ddng ké trong co cdu von dang ky giai doan 2020 -2024. Tuy

84



nhién, chi tiéu nay khong dong nhit vi mé rong san xuit va can dugc ddi chiéu véi
thong tin cap du 4n. Ham ¥ 1a chinh sach thu hut FDI tir EU phai dong thoi quan
tam dén dy 4n méi va nha dau tu dang hoat dong, thong qua hd tro sau cap phép,
thio g& vudng mac va tao diéu kién cho md rong, nang cap cong nghé, tang lién két
khi ¢6 nhu ciu.

Ba ngudn dit liéu bd sung cho nhau: Bang PL8.1 xac dinh cac méc cua giai
doan 2015 - 2025; Hinh 3.1 phan anh dong vén hang nim 2016 — 2021. Hinh 3.2(a)
1am rd cau phan vén ding ky trong giai doan 2020 - 2024. Trén nén dé, cac phan
tiép theo phén tich s6 du 4n, qudc gia thanh vién, nganh/linh vuc va nhitng nhan té
lién quan dén dinh hudng dau tu ciia doanh nghiép. Trong giai doan 2020 - 2024,
hoat dong dau tu cua doanh nghi¢p tor EU dugc ghi nhan qua 786 du an moi, 276
luot diéu chinh vén va 1.372 lugt gop von, mua cd phan. Néu chi xét tan suat, gop
vbn va mua c6 phan chiém khoang 56,4%, du 4n mai chiém 32,3% va diéu chinh
vbn chiém 11,3%. Pay khong phai “co cdu dy 4n”, vi mau sd gdm ba loai su kién
théng ké khac nhau.

Sb dy 4n dang ky méi ciia nha dau tu tir EU ¢6 xu hudng giam tir 178 dy an
nam 2020 xudng con 126 du an nam 2024. Dién bién nay cho thiy giai doan sau khi
EVFTA c¢6 hiéu lyc chua ghi nhin xu huéng ting 6n dinh vé sé du an méi. Tuy
nhién, can tranh dong nhat s6 dy an moi giam voi sy suy giam tuyét d6i cua moi
quan tam dau tu, vi hoat dong dau tu con thé hién qua mo rong du an hi¢n hiru, diéu
chinh vén, gop von va mua c6 phan. S6 luot diéu chinh vdn ting tir 36 lugt nam
2021 1én 73 lugt ndm 2024 cho thay mot bo phan nha dau tu hién hitu van tiép tuc
diéu chinh hodc md rong trong nhirng trudng hop nhét dinh. S6 luot gop vén, mua
¢ phan giam lién tuc tir 452 luot nam 2020 xudng con 174 luot nam 2024, tuy vay,
x¢€t ca giai doan 2020 - 2024, day van 1a loai giao dich co s6 luot duge ghi nhan 16n
nhat. Chi tir tan suit giao dich chua thé két luan rang nha dau tu tir EU chu yéu st
dung hinh thuc nay dé thu nghiém thi truong hodc thyc hién mot chién luoc gia
nhap cu thé, vi dong co chi co thé duoc xéac dinh tir dix liéu & cép giao dich va doanh

nghiép. Két qua vi vay chu yéu cho thay can phan biét 1 giita sb luot giao dich va
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quy mo von khi danh gia két qua thu hut FDIL Déi chiéu hai phan cua Hinh 3.2 cho
thdy tan suat giao dich va gia tri von khong van dong giéng nhau. Gép von, mua cb
phan c6 s luot 16n nhat, trong khi vén diéu chinh chiém ty trong cao nhit vé gia tri.
Mot s6 lugt diéu chinh vi vay c¢6 quy mé 16n hon nhiéu giao dich gop von, mua cb
phan. Danh gia két qua thu hit can két hop sd du an/luot giao dich voi quy mé vén,
khong dira vao mot chi tiéu riéng 1é. V& chinh sach, can xur 1y song song diéu kién
cho dy 4n méi va hd tro nha dau tu hién hiru mo rong, diéu chinh von, nang cap
cong nghé, ting lién két véi doanh nghiép trong nudc. Trong bdi canh canh tranh
khu vuc, tai dau tu va mo rong du an dang hoat dong la mdt kénh quan trong dé
nang chét luong dong von.

3.2.3. Co ciu dau tw theo quéc gia thanh vién EU

(a) S6 dyr 4n ding ky méi (b) Vén ding ky méi (triéu USD)
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Hinh 3.3: Phén b6 s6 dw 4n ding Ky méi va von ding ky méi theo quéc
gia thanh vién EU, liy ké giai doan 2020 - 2024
Nguon: NCS tong hop va tinh toan tir div liéu theo quoc gia va hinh thire dau tw cia

Cuc Pau tw nuwdc ngoai [8]; so lieu nam 2024 dwoc cdp nhat va doi chiéu voi bao cao tinh

hinh thu hit dau tw nwée ngodi nam 2024 [9].
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Ghi chi: Phan (a) phdn dnh sé dw an dang ky méi; phan (b) phan dnh von
dang ky méi. Nhém “cdac nwée EU khac” gom cdc quéc gia thanh vién c6 gid tri
nhé hon hodc khéng dwoc tach riéng trong dit lidu tong hop. Cdc gid tri dwoc lam
tron nén tong ty trong cé thé ¢é sai sé nho.

Hinh 3.3 cho thay s luong du 4n va quy md von dang ky méi phan bd khac
nhau giita cac qudc gia thanh vién. Phap, Ptrc va Ha Lan dan dau vé s du an trong giai
doan 2020-2024, 1an luot chiém 21,6%, 21,0% va 17,7%. Két qua nay phan anh mirc
d6 hién dién doanh nghiép rong hon cua ba qudc gia so voi phan con lai cia khéi.

Tuy nhién, khi xét theo von dang ky méi, thtr hang thay ddi ro rét. Pan Mach
dung dau voi 1.524,75 triéu USD, tuong dwong khoang 1,52 ty USD va chiém
40,9% tong von ding ky méi tir EU trong giai doan 2020 - 2024. Ptic dtng tht hai
v6i 689,75 trieu USD, chiém 18,5%, tiép theo 1a Ha Lan voi 518,18 triéu USD,
chiém 13,9%. Trong khi d6, Phap du dan dau vé s du an dang ky mdi nhung chi
dat 124,34 triéu USD vdn dang ky moi, chiém 3,3%. Piéu nay cho théy $6 luong du
an cao khong dong nghia véi quy mé von 16n; nguoc lai, mot sd quoc gia co it du
an hon nhung lai ¢6 dy an quy mé vén 16n hon.

Sy khac biét gitta s6 du an va vén dang ky c6 ¥ nghia truc tiép dbi v6i chién
luge thu hut. Ty trong 16n cua Pan Mach chiu anh huéng manh ctia mot s6 du an
quy md 16n. Puec ¢6 su can ddi twong d6i giira sd du an va quy mé von, gan voi cac
linh vuc cong nghiép, k¥ thuat, cong nghé va ché bién, ché tao. Ha Lan vira c6
nhiéu dy 4n vira c6 vbn dang Kké, nhung sb liéu can doc than trong do vai tro cua
nuéc ndy nhu moét trung tAm phap nhan, holding hodc trung chuyén vén.
Luxembourg ciing c6 thé phan anh mot phan chirc ning trung gian tai chinh hoic
phap nhan dau tu.

V& chinh sach, két qua nay cho thdy khong thé tiép can EU nhu mot khdi dau
tu hoan toan dong nhat. Vi cac qudc gia c6 nhidu dy an nhu Phap, Pic va Ha Lan,
trong tdm 1a duy tri hién dién, hd tro mé rong, nang cép chét lugng dy &n va tang
lién két voi doanh nghiép trong nude. Véi cac qudc gia c6 von ding ky méi 16n

nhung s6 du an khong nhi€éu nhu Pan Mach, can chu y cac linh vuc cé kha nang
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xudt hién dy 4n quy mé 16n nhu ning luong tai tao, cong nghiép xanh, logistics, ha
tr:ing va cong ngh¢ cao. Vi cac nude co hién dién con mong nhu Thuy Dién, Italia,
Tay Ban Nha, Phan Lan, Ba Lan va cac nuéc EU khic, can ting cudng xuic tién dau
tu chuyén biét, phdi hop vai hiép hoi doanh nghiép chau Au va cic co quan ngoai
giao thuong mai dé mé rong chiéu rong cua dong von.

Két qua theo qudc gia cho thay ting cudng thu hut FDI tir EU khéng thé quy
vé viéc ting tong von; chinh sach con phai mé rong co ciu ngudn von, giam 16
thudc vao mot sd dy an 16n hoidc trung tdm trung chuyén, dong thoi khai thac thé
manh cta timg nhém qudc gia thanh vién. Py 13 cin cir d& Chuong 4 dé xuit xuc
tién theo qudc gia va nganh uu tién thay cho cach tiép can chung cho toan khéi.

3.2.4. Co ciu dau tw theo nganh, linh vuc va dia ban

Ché bién, ché tao 36,3% Dia ban tap trung

P TP, HH Chi Minh;
l)len.‘f\:i:rgﬁluong _ 20,7% Ddng Nai;
Ha Noi;
Bac Ninh;
Bit ding sin _ 11.0% Quing Ninh
Theing tlo 98 6.6% Xu huang finh viyc mdi

truyén thong

Nang lugng sach;
cong nght cao;
ban dan;
logistics;
10 15 20 25 30 35 40 hatang

Ciéic linh vye khic 25,4%

=
wu

Ty trong von dang ky theo nganh/Tinh vurc (%)

Hinh 3.4: Co cAu nganh/linh vuc, dia ban tip trung va xu hwéng linh
vuc méi cia FDI tir EU tai Viét Nam
Nguon: NCS tong hop tir VNA/VietnamPlus, VOV va cdc nguon tham chiéu thé ché
lién quan.

Ghi chu: Hinh sw dung dir liéu cap nhat vé FDI tir chdu Auw/EU tai Viét Nam,
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trong dé mot s6 nguon dimg pham vi “chdu Au” réng hon EU-27. Vi vdy, hinh
duoc su dung nhw dir liéu bo tror dé nhdn dién co cau nganh/linh vuc va dia ban
dau tur, khong thay thé cho chudi thong ké chinh thirc theo tirng quéc gia thanh vién
EU trong toan b¢ giai doan 2015 - 2025.

Hinh 3.4 cho thiy FDI tir chau Auw/EU vao Viét Nam tip trung vao cac linh
vuc gan véi san xuét, ha ting, ning luong va cong nghé. Ché bién, ché tao chiém ty
trong 16n nhat, khoang 36,3% tong von ding ky cua nha dau tu chau Au. Két qua
nay phu hop véi vai trd cia Viét Nam nhu mot dia diém san xuét trong ASEAN,
dong thoi phan anh nhu cau cua doanh nghiép chidu Au trong viéc da dang hoa
chudi cung tng, giam phu thudc vao mot so thi truong va tan dung cac cam két
thuong mai trong khuon khé EVFTA.

Linh vuc dién, ning lugng va khi chiém khoang 20,7%, dung thtr hai trong
co cau von ding ky. Ty trong ndy c6 y nghia dic biét vi nha dau tu tir EU c6 thé
manh vé cong nghé xanh, nang lugng tai tao, quan tri moi truong va tai chinh bén
vitng. Su hién dién cua dong von chau Au trong linh vuc ning lugng goi mé kha
nang két ndi nhu cau chuyén doi xanh cua Viét Nam voi loi thé cong nghé va tai
chinh ctia nha dau tu tir EU. Tuy nhién, dé thu hit hiéu qua hon dong vén nay, Viét
Nam cén tiép tuc hoan thién khung phap 1y vé ning luong tai tao, co ché mua ban
dién, ha tﬁng ludi dién, tha tuc dau tu va tinh 6n dinh cia chinh sach. Bét dong san
chiém khoang 11,0%, trong khi thong tin va truyén thong chiém khoang 6,6%. Hai
nhom linh vyc nay cho thidy FDI tir EU khong chi tip trung vao san xuat truyén
théng, ma con gin v4i ha ting d6 thi, khu cong nghiép, logistics, dich vu cong nghé
va chuyén dbi sd. Day 1a nhitng linh vuc ¢ kha ning hd tro qué trinh nang cip moi
truong dau tu cua Viét Nam, dic biét néu dugc két ndi véi phat trién khu cong
nghi¢p xanh, d6 thi thong minh, logistics hién dai va dich vu sb phuc vu san XUAt.

Vé dia ban, FDI tir EU tap trung chii yéu & cac trung tdm kinh té va dia
phuong co ha ting cong nghiép phat trién nhu TP. H6 Chi Minh, Pong Nai, Ha Noi,
Bic Ninh va Quang Ninh...Day 1a cac dia phuong c6 loi thé vé ha ting giao thong,

khu cong nghiép, nguén nhan luc, dich vu hd trg, két ndi thi truong va muc do hoi
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nhap qudc té. Tuy nhién, su tip trung ndy ciing cho thay kha ning lan téa ctia FDI
tir EU sang cac dja phuong khac con han ché. Néu Viét Nam mudn mé rong quy
moé va chét luong thu hit FDI tir EU, can ting cudng ning luc xuc tién dau tu, cai
thién ha t?mg, chét lugng lao dong, dich vu cong va kha nang chuan bi du 4n & cac
dia phuong ngoai cac trung tAm truyén thng.

Co cau nganh va dia ban nhin chung pht hop vé6i dinh huéng thu hut FDI thé
hé méi cia Viét Nam, nhat 13 & cong nghé, san xuét chat lugng cao, ndng lugng
sach, logistics, ha ting va chuyén doi s. Kha ning mé rong dong von nay phu
thudc vao viéc cai thién thé ché, ha téng, nhan luc, nguén dién sach, thu tuc hanh
chinh, ning lyc nha cung ung va kha niang dap tng yéu cau ESG, CBAM cung cic

ti€u chuan bén virng cua EU.

3.2.5. Nhin xét chung vé thuc trang thu hit dau tw triee tiép tiv Lién minh
Chau Au vao Vigt Nam giai dogn 2015 - 2025

Thyc trang giai doan 2015 - 2025 cho thiy FDI tir EU da c6 nén tang trudc
EVFTA, tiép tuc bién dong sau khi hiép dinh c6 hiéu luc va van chua twong xtng voi
tiém nang hop tac. EVFTA vi vay nén dugc xem la khuon khd cung cd mot quan h¢
dau tu da hinh thanh, khong phai diém khoi dau ciua dong von EU tai Viét Nam.

Dong vén mé rong trong mot sd nam trudc EVFTA, dic biét 2017 - 2018,
nhung khong tao thanh xu huéng ting 6n dinh cho toan ky. Giai doan 2020 - 2021
cang kho doc theo tuyén tinh vi hiép dinh méi cé hiéu lyc trong lac COVID-19,
gian doan chudi cung ng va han ché di lai tac dong manh dén dau tu. Viéc chua
xuat hién budc nhay ngay sau EVFTA can duoc giai thich bang do tré chinh sach,
chu ky dau tu va bién dong kinh té toan cau, thay vi quy gian thanh hiéu qua han
ché cta hiép dinh. Dir liéu 2020 - 2024 cho thay von ding ky bién dong manh giita
cac ndm va cic cau phan. Von diéu chinh chiém ty trong cao, cho thiy vai tro déng
ké cua nha dau tu hién hitu trong duy tri, m¢ rong hodc tai cAu trac hoat dong. Vi
thé, thu hat FDI tr EU bao gé)m ca xtc tién du 4n méi 1an giir chan, hd trg mo rong
va nang cip du an dang hoat dong. Co cau theo qudc gia thanh vién ciing khong

dong nhat. Phap, Puc va Ha Lan ¢6 s0 dy an 16n, trong khi von ctia mdt s6 nude
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khac chiu anh huéng cua vai du an quy md cao. Hoat dong xtc tién do dé can phan
hoa theo nhém quéc gia, nganh uu tién va loai hinh nha dau tu, thay vi ap dung mot
cach tiép can chung cho toan EU.

Vé nganh/linh vuc, dong vén chau AwEU tap trung vao san xuit, ning
luong, ha téng, cong nghé va dich vu hién dai. Céc linh vuc nay phu hop voi dinh
huéng thu hut FDI thé hé méi caa Viét Nam, nhung dong thoi dit ra yéu cau cao
hon vé ha t?mg, nang luong sach, chét lugng nguén nhan lyuc, tha tuc hanh chinh,
thuc thi phap luat, nha cung Gng trong nudc va nang luc dap ung ESG, CBAM ciing
nhu céc tiéu chuan chuyén doi xanh ctua EU. Sy phan bé theo dia ban cho thay FDI
tir chau Auw/EU van tap trung cha yéu tai cac trung tdm kinh té va dia phuong c6
diéu kién tiép nhan tot hon nhu TP. H6 Chi Minh, Pong Nai, Ha Noi, Bac Ninh va
Quang Ninh. Su tip trung nay phan anh lua chon hop 1y cua nha dau tu dbi véi cac
dia phuong c6 ha ting cong nghiép, logistics, nguén nhan luc va dich vu hd trg phat
trién hon, dong thoi ciing cho thiy kha ning lan toa sang cac dia phuong khac con
han ché. Pay 1a vin dé can duoc tinh dén trong dinh huéng thu hiat FDI tir EU dén
nam 2030, tim nhin 2050.

Tong thé giai doan 2015 - 2025 cho thiy Viét Nam c6 nén tang thuan loi tir
quan hé thuong mai va dau tu véi EU, EVFTA va xu hudng tai cdu trac chudi cung
tmg. Tuy nhién, quy mé, d6 6n dinh va bing ching vé lan toéa ctia dong vén van
chua twong xtmg voi tiém luc tai chinh, cong nghé va quan tri cia EU. Khoang cach
nay dat ra yéu cau thu hat ¢6 chon loc, gén vo1 cong nghé, doi mai sang tao, chuyén
d6i xanh, lién két doanh nghiép trong nudc va niang cao nang luc canh tranh.

3.3. Panh gia két qua thu hit dau tw truc tiép nuée ngoai tir Lién minh Chau Au

Viéc danh gia dugc t6 chirc thanh ba nhém: két qua dinh luong, chat luong
va hiéu qua va d6i chiéu voi mot sé ddi tac dau tu khac.

3.3.1. Danh gia theo tiéu chi dinh lugng

Tam chi tiéu va cac cong thirc trong Bang 2.5 duoc 4p dung chi yéu cho tiéu
giai doan 2020 - 2024, khi dit liéu chi tiét hon. Can ¢t gdbm Hinh 3.2 vé cdu phan

von, du 4n méi va cac lugt giao dich, cung Hinh 3.3 vé co cau theo quoc gia thanh
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vién. Két qua theo timg chi tiéu duoc téng hop tai Bang 3.2, trong khi bdi canh
chung van bao quat giai doan 2015 - 2025.

S6 dy 4n méi giam tir 178 nim 2020 xudng 126 nim 2024, v6i mic thay doi
tuyét d6i 4am trong phan 16n cic nim sau 2022. Dién bién nay cho thiy khau hinh
thanh dy 4n méi suy yéu, trong khi FDI san xuit toan cdu nim 2024 giam khoang
11% va dong vbn ra tir chau Au suy yéu [151]. Tong von dang ky ctua EU ciing bién
dong manh, dat 4.508,25 triéu USD nam 2021 roi gidm con 1.028,11 triéu USD
nam 2024. Hai muc dinh chu yéu gén vo1 giao dich hoac dy an don 1€, nén tbe do
tang timg nam khong phan anh day du xu hudng nén; néu loai trir tic dong ciia cac
giao dich 16n, quy mé vbn dang ky van tuong d6i khiém ton.

S6 liéu von thuc hién cua ca nude duoc st dung lam bdi canh tham chiéu
cho chi tiéu giai ngan cua FDI tir EU. Quy mé vén ding ky méi binh quéan giai doan
2020 - 2024 dat khoang 4,74 triéu USD/dy an, tinh tir 3.725,96 tri¢u USD va 786 du
an; cao nht 1a 9,28 triéu USD nam 2022 va thip nhat khoang 1,53 triéu USD nam
2021. Chi tiéu binh quan phan anh mic d6 tip trung von va duoc sir dung két hop
v6i cac tiéu chi chat lwong khac. Ty trong von ding ky cia EU trong tong FDI ting
tor 5,36% nam 2020 1én 14,47% ndm 2021 do mot giao dich diéu chinh 16n, rdi giam
con 2,69% niam 2024. Ty trong du an mdi ciing giam tir 7,06% xudng 3,73%. Vi
vay, muc dinh nam 2021 khong dai dién cho mdt xu hudng bén virng. Trén binh
dién dinh lugng, dong vén EU c6 quy md twong dbi khiém tén, bién dong manh,
phu thudc vao mat sb giao dich 16n va gidm ty trong trong nhiitng nam cudi ky.

So sanh truéc va sau EVFTA can luu ¥ hai diém vé pham vi dir liéu. Thu
nhat, von dang ky binh quan cta toan bd FDI vao Viét Nam ting tir khoang 31,30 ty
USD/nam giai doan 2015 - 2019 1én 33,91 ty USD/ndam giai doan 2020 - 2025,
trong khi s6 liéu nay phan anh toan b FDI vao Viét Nam. Thir hai, pham vi khi
thay doi tir EU-28 sang EU-27 sau Brexit.

Néu chi xét nhom tiéu chi dinh lugng, két qua thu hat FDI tr EU giai doan 2020
- 2024 ¢ muc khiém tén vé quy md, dong thoi giam vé sé du 4n méi va ty trong trong
cac nam cudi ky. EVFTA cai thién diéu kién tiép can thi truong va ky vong thé ché,

nhung chua tao ra budc nhay dinh luong c6 thé quy riéng cho hiép dinh.
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Bang 3.2: Panh gia két qua thu hit FDI tir Lién minh Chau Au theo
nhom tiéu chi dinh lwgng giai doan 2020 - 2024

Domn vi tinh: theo tung chi tiéu

Chi tiéu (theo Bang 2.5)

Két qua giai doan 2020 -
2024

Nhén dinh danh gia

Bang dan
chiéu

S6 dy an dang ky méi va
tbc do ting truong (cong
thic 2.1, 2.2)

Giam tir 178 xuéng 126
du an; mirc tang tuyét doi
am trong phan I6n céc
nam sau 2022

Suy giam r6 ¢ khau hinh
thanh du &n méi, trung pha
suy yéu cua FDI toan cau

Hinh
3.2(b)

Vén ding ky va toc do
tang truong (cong thac
2.3,2.4)

binh 4.508,25 tricu USD
nam 2021, giam con
1.028,11 triéu USD nam
2024

Bién dong cao do giao dich
don 1¢; doc than trong trudc
anh hudng cuta giao dich
mot 1an, quy md nén van
khiém tén

Hinh
3.2(a)

Ty I& giai ngan, thuc hién
trén dang ky (cong thirc
2.5)

Vén thuc hién ca nudc
dugc st dung lam boi
canh tham chiéu; sé liéu
tach riéng theo EU duoc
dbi chiéu qua cac chi bao
bé tro

Panh gia mac hién thuc héa
cam két cua EU thong qua
von ding ky, s6 du an va
cac chi b4o hoat dong lién
quan

muc 3.2.1

Quy mé vén binh quan
mot du an (cobng thuc 2.6)

Khoang 4,74 trieu USD
trén du an; cao nhat 9,28
(2022), thap nhét khoang
1,53 (2021)

O muc trung binh, bi kéo
Ién bai mot s du an 16n;
goi ¥ ham luong vén cua
mot bo phan du an

Hinh 3.2

Ty trong vén ding ky cua
EU (cbng thuc 2.7)

5,36; 14,47; 9,07; 5,36;
2,69 phan tram

Khiém tén va giam vé
2,69% nam 2024; dinh 2021
la hiéu tng mot vu viéc,
khéng phai xu huéng

Hinh
3.2(a)

Ty trong s6 du an ding ky
mai caa EU (cbng thuc
2.8)

7,06; 9,21; 8,20; 4,68;
3,73 phan tram

Giam con 3,73% nam 2024

Hinh
3.2(b)

Nguén: NCS tong hop va dinh gid.

Ghi chii: von dang ky, vén thuc hién va vén ton la ba dai lwong khac

nhau, khéng cong gop; mire dinh ty trong nam 2021 phdn dnh mét giao dich diéu

chinh don le.
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3.3.2. Pdnh gid theo tiéu chi chit lwong va hiéu qua

Sau tiéu chi chat luong va hiéu qua cia Bang 2.6 dugc danh gia trén co so
bang chung thé ché, dir liéu tht cip, bio cao nganh va cac ngudn cod thé kiém
chtng. Cach két hop nay cho phép phan anh dy da hon chét luong dong vén tir EU
trong diéu kién hé thong thdng ké theo ddi tac dang tiép tuc duoc hoan thién.

V& trinh d6 cong nghé va mirc d6 chuyén giao coéng nghé, dong von EU duoc
ky vong mang dinh huéng cong nghé cao va gan voi hoat dong nghién ciru va phat
trién, phu hop v6i ciu trac loi thé so hitu dua trén tai san vo hinh cua nha dau tu tir
EU (muc 2.3.1) va véi khung nang luc cong nghé cua Lall [122]. Dinh hudng tai
cAu triic chudi cung tng theo chién lugc Trung Qudc cong mot con bod sung dong co
thiét 1ap nang luc san xuit thay thé c6 ham luong k¥ thuét cao (muc 2.3.4). Tuy
nhién, ty trong du 4n cong nghé cao va mirc d6 chuyén giao cong nghé cu thé cho
khu vyc trong nudc chua duge cong bd tach riéng theo EU, nén tiéu chi nay duoc
danh gia la tich cuc vé dinh hudéng nhung con han ché vé béng ching dinh lugng,
va hiéu qua chuyén giao bi rang budc béi ning lyc hap thu cia ngudn nhan lyc [65].

Vé mirc d6 than thién moi trudng va dau tu xanh, ddy 1a chiéu canh ma dong
von EU c¢6 loi thé cau trac 1o rét, boi cac nghia vu phap 1y vé méi truong ciia EU
nhu Thoa thuan Xanh chau Au, Co ché diéu chinh carbon tai bién gi¢i (CBAM) va
cac chi thi vé bao céo va tham dinh bén viing doanh nghiép (CSRD, CSDDD) lan
toa thanh diéu kién hop d@)ng bat budc doc theo chudi cung ung tai Viét Nam (muc
2.3.3). Pinh huéng nay dugc cing cd boi cac uwu tién vé ting trudng xanh va tai
chinh bén vig ma cong dong doanh nghiép chau Au nhdn manh trong khuén kho
hop tac vo1 Viét Nam [79], déng thoi thé hién mtc do tuong thich cAu trac cao véi
cac bo chi sb chat lugng FDI quéc té va céc tiéu chuan ESG [139]. Do do, tiéu chi
nay dugc danh gia tich cuc va dugc xem la lgi thé cau trac dic trung nhét cta dong
vbén EU, dong thoi d6 tin cdy va mirc do xanh cua ha ting nang luong trd thanh mot
diéu kién canh tranh tryc tiép d6i voi viéc gilt va md rong dong von nay; tuy nhién,

ty trong du an xanh thuc té cia riéng khu vuc EU chua dugc cong bd tach riéng.
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V& tiéu chuén lao dong va chét luong viéc lam, cac du an EU thuong duogc ky
vong gan voéi tiéu chuan lao dong, quan tri va tuan tha cao hon, dugc cing cb thém
b6i co ché thim dinh bén viing cta cong ty me tai EU; mtc do nay duoc danh gia
tich cuc trén co s¢ dinh tinh, trong khi cac chi sé tién lwong va ty trong lao dong
qua dao tao riéng cho khu vuc EU chua sin c6 cong khai. V& mirc do lién két va lan
tda voi doanh nghiép trong nude, ddy 1a tiéu chi cbt 16i cho hiéu qua dai han nhung
cling la diém con han ché, vi lan toa theo chiéu doc phu thudc vao nang luc cua nha
cung ung ndi dia va nang luc hép thu ctia lao dong [116], [133]; ty 1€ ndi dia hoa va
s6 nha cung tmg ndi dia tham gia chudi cua khu vuc EU chua dugc cong b tach
riéng, nén ti€u chi nay duoc danh gia la chua dat ky vong va la mot du dia cai thién
quan trong.

Vé dong gop xuat khau va mirc d6 tham gia chudi gia tri toan cau, moi trudng
thuong mai thuan lgi voi EU va uu dai thué quan theo EVFTA tao diéu kién cho
dinh hudng xuit khau va nang cip vi tri trong chudi gia tri [103]. Mirc d6 khai thac
kénh tiép can thi trudng nay c6 xu hudng ting, khi ty 1é doanh nghiép chau Au ghi
nhan loi ich cit giam thué quan tir EVFTA ting tir 29% trong quy II nim 2024 1én
61% trong quy I nam 2025 [76], mot chi bao vé lién két thwong mai va dau tu chi
khong phai vé tinh xanh cta dong vén. Tuy nhién, déng gbp xuit khau riéng cta
khu vyc FDI tir EU khong duoc tach khoi tong kim ngach va khong tring véi kim
ngach thuong mai hai chiéu, nén tiéu chi nay dugc danh gia c6 nén tang thuan loi
nhung thiéu bang ching boc tach. Vé ning suét lao dong, khu vuc doanh nghiép
FDI tir EU dugc ky vong c6 ning sudt cao hon mit bang chung do ham lugng cong
nghé va quan tri, song sd liéu so sanh tach riéng chua sin co cong khai. Bang 3.3
tong hop danh gia dinh tinh theo Bang 2.6.

Dénh gia theo sau tiéu chi cho thiy FDI tir EU ¢6 loi thé vé dinh huéng xanh,
tuan thit ESG va mirc do phu hop véi cac muc tiéu phat trién bén viing. Nguoc lai,
lién két voi doanh nghiép trong nude va lan toa cong nghé chua dat ky vong. Do
thiéu chi bao chét luong dugc boc tach riéng cho khu vuc EU, nhiéu nhén dinh chi

c6 gia tri dinh tinh va khong duge xem 1a két luan dinh luong tuyét doi.
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Bang 3.3. Panh gia két qua thu it FDI tir Lién minh Chau Au theo nhom tiéu

chi chét lwong va hiéu qua

Don vi tinh: danh gia dinh tinh

Tiéu chi chit hrong va
hiéu qua

Co sé nhan dién va bang chikng

Mirc d§ danh gia

Trinh d6 cdng nghé va
chuyén giao cong nghé

binh huéng cbng nghé cao va
R&D cua nha dau tu tir EU; dong
co Trung Qudc cong mot [122]

Tich cuc vé& dinh hudng;
danh gia dwa trén bang
chung nganh, du an va
khung tham chiéu phu
hop

Muac d6 than thién moi

truong, dau tu xanh

Lan téa tiéu chuan tir Thoa thuan
Xanh, CBAM, CSRD, CSDDD;
uu tién tang truong xanh, ESG va
tai chinh bén viing [79], [139]

Tich cuc, 1a loi thé cau
trac dac trung cta dong
vén tir EU

Tiéu chuan lao dong va
chét luong viéc 1am

Ky vong tiéu chuan lao dong, quan
tri va tuan tha cao hon; thim dinh
bén vitng ctia cong ty me

Tich cuc trén co s& dinh
tinh

Lién két va lan toa Véi
doanh nghiép trong nudc

Lan toa theo chiéu doc phu thudc
nang lyc nha cung &ng va hap thy
[116], [133]

Chua dat ky vong, du dia
cai thién Ién

Pong gop xuat khau va
tham gia GVC

Tiép can thi truong va hoi nhap
thuong mai qua EVFTA, logi ich
thué quan ghi nhan ting [76]; kim
ngach khong boc tach theo khu
vuc EU [103]

Nén tang thuan loi, thiéu
bang ching boc tach

Ning suat lao dong

Ky vong cao hon mit bang do ham
lwgng cbng nghé va quan tri

Tich cuc vé ky vong;
danh gia két hop bang
ching nganh va dic diém
cong nghé, quan tri cua
du an

Nguon: NCS tong hop va danh gid

Ghi chii: cdc chi bdo chdt leong chiea dwoc tach riéng theo ddi tic EU trong

théng ké mo nén dwoc danh gia dinh tinh va than trong.
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3.3.3. Doi sdnh diu tw truc tiép tiv Lién minh Chau Au véi dau tw trucc tidp
nuwdc ngodi tir cdc doi tic chii yéu khdc

Muc nay ddi chiéu FDI tr EU v&i mot sb dbi tac chu yéu theo hai binh dién:
quy md va thir hang dua trén Bang PL8.3, dong co, cu tric va trong s6 nhan té dua
trén Bang 2.3. So sanh giup 1am rd nét riéng ctia dong vén EU ma khong dong nhat
cac nhém nha dau tu.

Trén binh dién dinh lugng, dit liéu vén dang ky lity ké & Bang PL8.3 cho thay mot
trat tu rd rét. Han Qudc din dau véi trén 92 ty USD, chiém khoang 18,3% tong vén FDI
ca nudc, Singapore dimg thir hai v6i khoang 83 ty USD, chiém khoang 16,5%, Nhat Ban
thuoc nhom dan dau. Trung Qudc dat khoang 30,8 ty USD cho thoi ky tinh lity ké dai.
EU vdi tu cach mot khéi dat khoang 30,44 ty USD véi 2.664 dy an theo EuroCham
Whitebook 2026, dtig khoang thir sau trong cac déi tac dau tu [79]. Nhu vay, quy mo
lity ké cua EU twong duong Trung Qudc nhung thap hon nhiéu so véi Han Qudc va
Singapore, va & cap do timg nudc thanh vién thi khoang cach con 16n hon, khi Ha Lan 1a
nudc thanh vién c6 von 16n nhat va chiém ty trong chi phéi trong tong von EU [83]. Poi
v6oi Hoa Ky va ASEAN, luan an thye hién dbi chiéu dinh tinh trén co s& cac nguén cong
khai phit hop. Hoa Ky 1a ddi tac thuong mai va cong nghé quan trong nhung véi tu cach
nha dau tu liy ké dimg dudi nhém cac nha dau tr chau A hang dau, con ASEAN hién
dién ndi bat thong qua vai trd trung tm khu vuc ciia Singapore.

Trén binh dién ciu tric, su khac biét gitra EU va cac dbi tac khong chi 1a khac
biét vé quy mé ma 13 khéac biét vé ban chit, ding nhu Bang 2.3 di khai quat. FDI tir
Han Qudc va Nhat Ban gén vO1 mang ludi san xuét ndi bo tap doan, dinh hudéng
xuat khau va nhay cam véi chi phi ciing ha tang; FDI tir Trung Quéc c6 dong co da
dang, mé rong nhanh va it nhay cam hon véi tiéu chuan moi truong; FDI tir
Singapore mang chirc ning trung tim khu vuc va mot phan 1a vén trung chuyén. So
v6i cac nhom nay, dong von EU dat trong s6 cao hon mot cach hé théng vao chat
luong thé ché, tinh minh bach, sy chac chan phép 1y va tiéu chuan bén viing, dong
thoi it nhay cam hon voi wu dii tai chinh don thuan [59], [126]. Bang PL8.3 tong
hop d6i sanh nay.
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3.3.4. Nhin dién khodng cdch giita tiém ning va két qud thu hiut FDI tiv EU

Céc két qua & muc 3.3 cho thdy vén ton tai khoang cach c6 tinh cau tric giira
tiém ning hop tic song phuong va FDI thuc té. Khoang cach duoc nhan dién qua
nhiéu dai lugng, nén von dang ky, FDI stock va thuong mai chi dung dé soi chiéu
céc chiéu canh khéc nhau, khong cong gdp hoac so sanh truc tiép. Pac biét, luan an
khéng tinh ty trong giita von ding ky cua EU tai Viét Nam va FDI stock cia EU &
nudc ngoai vi khac nhau vé khai niém, phuong phap, tién té, pham vi dia 1y va thoi
diém ghi nhan. Céc chi bao chinh dugc tong hop tai Bang 3.4.

V& phia tiém ning, EU 12 ngudn vén dau tu ra nudc ngoai hang dau thé gidi,
v6i von FDI ton dau tu ra ngoai khéi dat khoang 9.309 ty EUR vao cudi nam 2024
[100], va 1a mot d6i tac thuong mai rat 16n cia Viét Nam. Theo EuroCham trén co
s6 50 lidu so bd cua Cuc Théng ké, kim ngach thuong mai hai chiéu gitra Viét Nam
va EU dat khoang 298 ty USD tir thang 8 nam 2020 dén thang 5 nam 2025 [77].
Con s nay chi phan anh dung khoang thoi gian néu trén, khong dai dién cho toan
bd nam 2025. Vé phia két qua, hién dién dau tu cua EU tai Viét Nam con & mirc
trung binh, v6i vén ding ky lity ké khoang 30,44 ty USD va 2.664 du an, dimg
khoang thlr sau trong cac ddi tac, trong khi von FDI ton cta EU tai Viét Nam, theo
thong ké vi thé du tu quéc té cua Eurostat, moi vao khoang 15 ty USD nam 2021
[101]. Cac dai lugng nay chi dugc ddi chiéu dé minh hoa chénh léch vé quy mo,
khong dung dé tinh ty trong truc tiép. Khoang cach con duoc thé hién qua dong thai
suy giam gan ddy, khi s6 du 4n ding ky méi giam tir 178 xubng 126 va ty trong von
dang ky gidm con 2,69% nam 2024.

Ba co ché giai thich ndi 1én tir phan tich. Thir nhat 1a hién tugng trung chuyén
vbn, khi Ha Lan chiém khoang 49% tong von lity ké ciia EU va mot phan von ghi
nhan theo Ha Lan va Luxembourg c6 thé phan anh noi dit phap nhan trung gian
hon 13 qudc tich ctia nha dau tu cudi cing [83], [151], khién btic tranh dau tu vira bi

c6 dac ve dia chi vira khé truy nguyén vé nguon goc thuc.
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Bang 3.4: Cac chi bao phan 4anh khoang cich giira tiém ning va két qua thu

hit FDI tir lién minh Chau Au

Don vi tinh: theo tung dai luong

Chi bao

Pai lugng

Gié tri hoac quy mé

Vén FDI ton cua EU diu tu ra toan

cau

Vén FDI ton, pham vi

toan cau

Khoang 9.309 ty EUR, cubi 2024
[100]

Kim ngach thuong mai hai chiéu
Viét Nam va EU nam 2025

Kim ngach thuong mai

Gan 74 ty USD [79]

Kim ngach thwong mai hai chiéu
lity ké tir khi EVFTA c¢6 hiéu luc

Kim ngach thuong mai

Khoang 298 ty USD, tur thang
8/2020 dén thang 5/2025 [77]

Vén dang ky lily ké cua EU tai Viét

Nam

Vén dang ky, liy ké

Khoang 30,44 ty USD, 2.664 du
an [79]

Vi tri caa EU trong cac ddi tac dau

Khoang thtr sau véi tu cach mot

Thir hang o
tu khoi (Bang PL8.3)
Ty trong von diang ky ciia EU nim .

Ty trong 2,69 phan tram (Hinh 3.2(a))
2024

, _ o Gidm tir 178 (2020) con 126
SO dyu an dang ky méi cia EU SO dyu an R
(2024) (Hinh 3.2(b))
Mtc d6 tap trung qua trung gian Ha Co ol Ha Lan chiém khoang 49% tong
o cau

Lan

vén lily ké EU [83]

Nguon: NCS tong hop.

Ghi chii: cdc chi bdo chi dwoc sir dung dé minh hoa khodng cdch vé quy mé

va muc do hién dién; khong dung dé tinh ty lé truc tié'p do khdc biét vé don vi tién

té, khai niem tho”'ng ké, pham vi dia ly va thoi diém ghi nhan.
Thir hai 1 d6 tré ctia kénh bao ho dau tu, khi EVFTA di gop phan cai thién

diéu kién tiép can thi truong nhung EVIPA, hiép dinh c6 kha ning tac dong manh

nhat t6i niém tin nha dau tu thong qua co ché bao ho va giai quyét tranh chap, chua

c6 hiéu lyc day du trong giai doan nghién ctru do chua dugc toan bd cac nudce thanh

vién EU phé chuan [83], nén kénh giam rui ro phap 1y méi chua thyc sy van hanh.
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Thi ba 13 cic diém nghén vé ning lyc dia diém d3 dugce cong ddng doanh nghiép
chau Au phan anh, trong d6 ganh ning thu tuc hanh chinh van dugc néu 1a mot tro
ngai dang ké du dd giam trong cudi ndm 2025 [79], va cac khoang trong vé ha tang,
nang luong sach on dinh va chét luong nguén nhan luc tiép tuc han ché kha nang hi¢n
thyc hoa tiém ning. Bang 3.4 hé thong hoa khoang cach nay theo timg dai luong.
Khoang céach trén din dén cau hoi ciia muc 3.4: trong sb nhitng diéu kién
thudc nude tiép nhan ma Viét Nam cé thé cai thién, nhan t6 nao lién hé rd hon véi
danh gia va dinh huéng dau tu ciia doanh nghiép c6 von tir EU. M6 hinh kiém dinh
sau nhan t6 gdm TCCS, KCHT, CLNNL, CLDVC, TTPL va MTLV. Két qua duoc
st dung dé xac dinh muc do lién hé gitra sdu nhan td, qua d6 hd tro sép xép trong
tdm va tha tu uu tién cho Chuong 4.
3.4. Phan tich cic nhan t6 anh huwéng dén dinh hwéng diu tw ciia doanh nghiép
¢6 von dau tu tir EU tai Viét Nam
Phén tich & muc 3.3 da xac dinh khoang cach giita tiém ning va két qua thu
hat FDI tir EU. Muc 3.4 chuyén trong tdm sang nhiing diéu kién thudc nude tiép
nhan c6 quan hé véi danh gia va dinh huéng dau tu cia doanh nghiép, dong thoi co
thé duoc cai thién bang chinh sach. Dir liéu khao sat duoc phén tich cung thong tin
thir cap va tham van chuyén gia. M6 hinh gdm s4u nhan t6 doc 1ap TCCS, KCHT,
CLNNL, CLDVC, TTPL va MTLV. QDDT phan anh mac do hai long véi dinh
hudng dau tu cia doanh nghiép tai Viét Nam, ké hoach m¢& rong, muc do san sang
gid1 thiéu va muc do uvu tién Viét Nam nhu mot diém dén dau tu. Quy trinh x1r 1y
gém Cronbach’s Alpha, phan tich nhan t6 kham pha EFA vé&i phuong phap trich
PCA, tuong quan Pearson va hdi quy tuyén tinh da bién bang SPSS 26.0. Cac
nghién ctru gan day vé FDI cong nghé cao cho thay khoang cach giita tiém ning thu
hat FDI chat luong cao va két qua thyc té cua Viét Nam khong chi thé hién & quy
mé vbn, ma con & nang luc hép thu, mtc d6 lién két va kha nang sang loc du an.
Péi v6i nha dau tu EU, céac yéu cau vé ha téng, nhan lyc k¥ thuat, nang luong sach,
R&D, tiéu chuin méi trudng va quan tri chudi cung tng ngdy cang cd y nghia quyét

dinh. Do d6, néu Viét Nam chi dya vao wu dai chi phi va quy mé thi truong ma
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chua cai thién cac diéu kién nén tang, loi thé tr EVFTA va trién vong EVIPA kho
chuyén hoa thanh dong du an EU c6 chat luong cao, ham luong cong nghé 16n va
kha nang lan téa rong.

3.4.1. Thiét ké nghién ciru va mau khdo sdt

Dic diém mau khao sat: Miu nghién ctru gdm 253 phiéu hop 1¢ trén téng sb
300 phiéu phat ra, dat ty 18 hop 1& khoang 84,3%. Ngudi tra 10i 1a nha quan 1y hoic
dai dién doanh nghiép co von dau tu tir EU; don vi phan tich trong mo6 hinh la quan
sat khao sat hop 1€. Trong pham vi dir liéu hién ¢, luan an khong khéng dinh mau
co tinh dai dién théng ké cho toan by doanh nghi¢p EU tai Viét Nam, ma st dung
két qua khao sat nhu bang chimg thuc nghiém cép doanh nghiép, duoc ddi chiéu véi
dir liéu th&r cAp va tham van chuyén gia.

Nghién ciru két hop dinh luong va dinh tinh, trong d6 dinh luong gitt vai tro
chinh. Phan dinh lugng kiém dinh thang do va xac dinh mutrc d6 lién hé tuong ddi
clia cac nhan t6. Phan tham van gdm 12 cudc trao d6i ban cau truc theo hai giai
doan: 5 cudc vao thang 3 nam 2025 dé ra soat mo hinh, thang do va bang hoi; 7
cudc tir thang 9 dén thang 11 ndm 2025 d¢ hd tro dién gidi két qua va hoan thién
ham ¥ chinh sach. Bang hoi gdm 29 bién quan sat ctia sau nhan t6 doc 1ap va 4 bién
ciia QDDT, dugc phat hanh song ngit bang tiéng Anh va tiéng Viét.

Nguoi tra 101 duge lua chon theo phuong phap phi xac suat c6 chu dich, két
hop véi tiép can thuan tién, tap trung vao nhom quan 1y va dai dién doanh nghiép c6
kinh nghiém truc tiép véi hoat dong dau tu cua doanh nghi¢p tr EU tai Viét Nam.
Phiéu khao sat duoc tiép can thong qua cac mang ludi doanh nghiép, hiép hoi, su kién
két ndi, thu dién tir va cac nén tang truc tuyén phu hop. Trong 300 phiéu khao sat duoc
phat ra, 253 phiéu dap ung yéu cau duoc dua vao phén tich, trong tng 84,3%. Mau
nghién ctru duoc tong hop theo ba nhom dia ban gdm Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh
va Pong Nai, v6i co cau chi tiét trinh bay tai Phy luc 3. Ba nhém dia ban nay duoc str
dung nhat quan trong toan bd qua trinh xir 1y va dién giai dir liu.

Kiém tra mot nhan t khong xoay trén 33 bién cho thiy nhan té thir nhat giai

thich khoang 27,74% phuong sai, thap hon ngudng tham chiéu 50%. Két qua nay
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cho thdy dit liéu khong bi chi phdi boi mot nhan t6 chung duy nhét. Viéc dbi chiéu
v6i dir liéu tht cap va tham van chuyén gia bd sung co s¢ dé danh gia tinh nhat

quan cua két qua nghién ctru.

Bang 3.5: Co cAu miu khao sat va giéi han dién giai két qua

Noi dung

Thong tin trinh bay trong
luan an

Y nghia/gi6i han khi dién
giai

Quy mé khao séat

300 phiéu phat ra; 253
phiéu hop I¢; 47 phicu loai;
ty 1¢ hop Ié khoang 84,3%.

Mau phan tich gom 253
phiéu hop 18; két qua duoc
dién giai trong pham vi mau
khao sét.

Dia ban khao sat

Ha Noi: 84 phiéu (33,2%);
Thanh phé Hb6 Chi Minh:
96 phiéu (37,9%); Ddng
Nai: 73 phiéu (28,9%).

Ba dia ban duoc trinh bay
theo nhdm phén loai cua bo
dr ligu khao sat (Bang
PL3.1).

Thoi gian khao sat

Thang 4 dén thang 7 nim
2025.

Thoi gian khao sat tring
V6i giai doan sip xép don
Vi hanh chinh nam 2025;
tén dia ban duoc théng nhat
theo bo dir liéu nghién ctu
(Phu luc 3).

Quéc gia goc cua doanh
nghigp

buc: 78 (30,8%); Phap: 39
(15,4%); Ha Lan: 33
(13,0%); Y: 32 (12,6%); Bi:
25 (9,9%); Thuy Dién: 12
(4,7%); Dan Mach: 24
(9,5%); cac nuéc EU khac:
10 (4,0%).

Co cau qudc gia cua nha
dau tu thé hién su da dang
trong mau; khong dai dién
cho ty trong vén FDI cia
ting qudc gia vao Viét
Nam.

Nganh nghé va quy mé
doanh nghiép

Nganh nghé: san xuat ché
tao 64 (25,3%); dién tir va
cdng nghé cao 54 (21,3%);
logistics 39 (15,4%); dich
vu tai chinh 22 (8,7%);
nang luong 21 (8,3%);
dugc pham va hoa chat 30
(11,9%); cong nghé thong
tin 23 (9,1%). Quy mo lao
dong: dudi 50 lao dong 37
(14,6%); tir 50 dén 200 lao
dong 80 (31,6%); tur 201
dén 500 lao dong 79
(31,2%); trén 500 lao dong
57 (22,5%).

Cac dic diém duoc tong
hop tir 253 phiéu hop ¢ tai
Bang PL3.1; ty 1€ duoc lam
tron dén mot chix s6 thap
phan.

Nguéon: NCS tong hop
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Tham van chuyén gia dugc t6 chirc theo hai giai doan va bam sat muc ti€u

nghién ctru. Giai doan trude khao sat hd trg hoan thién noi dung cong cy; giai doan

sau phan tich dinh lwong gitp 1am rd bdi canh van hanh va phat trién ham ¥ chinh

sach. No1 dung tham van duoc téng hop theo chu dé va trinh bay tai Phu luc 6 va

Phu luc 7.

Bang 3.6: Dic diém miu khio sat va phwong phap nghién ciru

Noi dung

Thong tin

Phuong phap

Khao sat bang bang hoi két hop truc tiép va truc tuyén,
tham van chuyén gia ban cau tric, xir ly bang SPSS 26.0

Déi tuong khao sat

Nha quan 1y va dai dién doanh nghiép c6 von dau tu tir
EU

bia ban

Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh, Pong Nai

Thoi gian khao sat

Thang 4 dén thang 7 ndm 2025

S6 phiéu phat ra

300 phiéu khao sat dugc phét ra thdng qua cac kénh tryuc
tiép va truc tuyén pha hop véi déi twong nghién cau

S6 phiéu hop ¢

253 phiéu dap tng yéu cau dugc dua vao phan tich; 47
phiéu duoc loai sau budc ra soat chat lwong di liéu

Ty Ié phiéu hop Ié trén tong sd
phiéu phét ra

Khoang 84,3% s6 phiéu phat ra dap ung yéu cau va duoc
str dung cho phan tich

Tham van chuyén gia

12 cudc theo hai giai doan: 5 cudc thang 3 nam 2025 va 7
cudc bo sung tir thang 9 dén thang 11 nam 2025

Thang do

Likert 5 mirc d cho sau nhan té doc 1ap véi 29 bién quan
st va bién phu thuoc QDDT véi 4 bién quan sat

Phuong phap chon mau

Chon mau phi xéac suét ¢ chu dich, két hop véi tiép can
thuan tién

Nguon: NCS ciia tdc gid tir thiét ké khdo sdt.
Ghi chii: Ha Néi, Thanh phé Hé Chi Minh va Pong Nai dwoc sir dung nhdt qudn

nhir ba nhém dia ban cia mau khdo sat. Do thoi gian khdo sdt trimg véi giai doan sdp xép

don vi hanh chinh nam 2025, viéc trinh bay dia ban trong ludn an dwoc théng nhat theo bo

dir liéu nghién curu.
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Két qua dinh luong duoc doc trong giéi han cua thiét ké cit ngang va
phuong phap chon miu phi x4c suat. Kiém tra mot nhan t6, Tolerance/VIF va cac
biéu dd phan du hd trg danh gia muc d6 phu hop ciia mé hinh, nhung khéng loai bo
cac gi6i han vé sai léch phuong phap chung, tinh dai dién va kha ning suy luan
nhan qua. Vi vy, cac hé s Beta dugc dung dé so sanh mirc d6 lién hé riéng phan
trong mau va duoc d6i chiéu vé6i dir lidu thtr cdp cung tham vén chuyén gia trude
khi chuyén thanh ham y chinh sach.

3.4.2. Kiém dinh dp tin cdy thang do Cronbach’s Alpha

Cronbach’s Alpha dugc dung dé kiém tra tinh nhat quan néi tai ciia cac bién
trong ciing mot thang do. Hé s6 tir 0,6 trd 1én thuong dugc chap nhan trong nghién
ctru kham pha va tir 0,7 trd 1én dugce xem 1a tét [28], [136]. Bay thang do déu vuot
0,7; MTLV dat 0,905, TCCS va CLNNL cung dat 0,894. Két qua cho thay céc
thang do c6 do tin cay tt va phu hop dé tiép tuc phan tich cau tric.

Bang 3.7: Két qua kiém dinh d tin ciy thang do Cronbach’s Alpha

Thang do Ma hoa ST blel:l SO Két luan
guan sat Alpha

Thé ché va chinh sach TCCS 6 0,894 Dat
Két cau ha tang KCHT 5 0,863 Pat
I(lirr(l:at luwong nguon nhan CLNNL 5 0,894 Pat
Chét lugng dich vu cong | CLDVC 4 0,834 Dat
Thyc thi phép luat TTPL 4 0,775 Pat
N_Ifn truong song va lam MTLV 5 0,905 Pat
viéc
Pinh hudng dau tu cua

_ QDDT 4 0,867 Pat
doanh nghiép

Nguon:NCS téng hop tir két qua xir 1y SPSS 26.0 do tdc gid bdo cdo.

Ghi chii: bay thang do c¢é Alpha I6n hon 0,7. Hai muwoi chin bién cia sdu
thang do doc ldp dwoc dwa vao phan tich nhan t6 kham phd EFA véi phwong phdp
trich PCA; bon bién QDDT duoc sir dung cho phdn tich twong quan va hoi quy.
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3.4.3. Phén tich nhan té khdam phd EFA

Céu trac ciia 29 bién quan sat thudc sau thang do doc lap dugc xem xét bang
phan tich thanh phan chinh (Principal Component Analysis - PCA) véi xoay
Varimax. KMO dat 0,869; kiém dinh Bartlett c6 Chi binh phuong xép xi 3723,74,
406 bac tu do va p < 0,001 [107], [148]. Sau thanh phan co6 eigenvalue lan luot
6,781; 3,808; 2,971; 2,195; 2,047 va 1,780, voi téng phuong sai trich 67,53%. Céc

két qua cho thay dir liéu phu hop va cu trac sau thanh phan dép Gng yéu cau cho

budc phan tich tiép theo.

Bang 3.8: Két qua phén tich nhan t6 kham pha EFA

Chi s6 kiém dinh

Gia tri

Phép trich

Phan tich thanh phan chinh (PCA)

Phép xoay

Varimax

Tiéu chi giit nhan té

Eigenvalue I6n hon 1

Hé s6 KMO 0,869
Kiém dinh Bartlett, Approx. Chi-Square 3723,74
Bac tu do (df) 406
Murc y nghia (Sig.) <0,001
S6 nhan t6 trich 6

Eigenvalue cta sau nhan té

6,781; 3,808; 2,971, 2,195; 2,047; 1,780

Tong phuong sai trich

67,53%

Nguon: Két qua xir Iy dir liéu khdo sdt ciia NCS bang phan mém SPSS 26.

Ghi chu: phan tich thuc hién trén 29 bién cia sdu thang do doc ldp. KMO,

Bartlett, eigenvalue va tong phirong sai trich cho thdy dir liéu dép iing yéu cau cia

phan tich nhan t6 kham phé EFA véi phwong phdp trich PCA.

3.4.4. Phan tich twong quan va héi quy

Tuong quan Pearson cho thiy ca sau thang do doc 1ap déu lién hé duong véi

QDDT va ¢6 p < 0,001. CLNNL c6 hé sb cao nhat (0,645), tiép theo 1a MTLV
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(0,605), TTPL (0,559), CLDVC (0,481), KCHT (0,409) va TCCS (0,373). Két qua
cho thiy sau nhan t6 déu c6 quan hé cung chiéu voi QDDT va tao co sé cho phan
tich hoi quy da bién. Cac bién tong hop cua sdu thang do va QDDT duogc st dung
nhat quan trong phan tich twong quan va hdi quy, bao dam su lién thong giita md
hinh 1y thuyét, bang hoi va két qua xur 1y dit liéu. M6 hinh hdi quy gdbm QDDT va
sdu bién doc 1ap dat R = 0,890, R? = 0,793, R2 hiéu chinh = 0,788 va sai s6 chuan
wéc luong = 0,413. Kiém dinh F = 156,7 v6i p < 0,001 cho thay mé hinh c6 ¥ nghia
thdng ké va giai thich 79,3% bién thién ctia QDDT trong bo dit liéu khao sat. Tat ca
hé sb déu duong va c¢6 p < 0,001; CLNNL c6 gia tri t cao nhét, dat 10,973. Phuong
trinh chuan héa duoc viét theo bién Z nhu sau:

Z(QDDT) = 0,362Z(CLNNL) + 0,261Z(TCCS) + 0,252Z(TTPL) +
0,223Z(CLDVC) + 0,217Z(KCHT) + 0,207Z(MTLV)

Theo Beta chuan héa, thi tu tir cao xudng thap 1a CLNNL (0,362), TCCS
(0,261), TTPL (0,252), CLDVC (0,223), KCHT (0,217) va MTLV (0,207). Tht
hang tuong quan va tht hang hdi quy bo sung cho nhau; chang han MTLV ¢6 twong
quan cao v6i QDDT, trong khi Beta phan anh mic do lién hé riéng phan khi sau
nhan t6 dugc xem xét dong thoi. Két qua nay duge két hop véi dir lidu thu cdp va
tham van chuyén gia dé xac dinh trong tim chinh sach.

Tolerance tir 0,727 dén 0,954 va VIF tir 1,048 dén 1,375 cho thay mé hinh
khong gip van dé da cong tuyén dang ké. Phu luc 4 trinh bay Histogram phan du
chuan hoa, Normal P-P Plot va biéu d6 ZPRED - ZRESID. Ba biéu d6 nhin chung
cho théy phﬁn du gﬁn chuan va phan tan 6n dinh; Durbin-Watson dat 1,849. Cac két
qua nay hd tro danh gia mac d6 phu hop ctia mé hinh héi quy.

3.4.5. Kiém dinh H1 dén H6 trong pham vi méu doanh nghiép cé von tic EU

Ca sau gia thuyét & Chuong 2 déu du doan mdi quan hé cung chiéu véi
QDDT. Cac hé s6 déu duong va c6 p < 0,001, do d6 két qua ung ho H1-H6 trong bd
dir liu gom 253 phiéu hop 18. Thtr tu Beta 1a CLNNL, TCCS, TTPL, CLDVC,
KCHT va MTLV, qua d6 1am 3 vai trd twong d6i cta ting nhan t6 khi duoc xem

xét dong thoi trong mo hinh.
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Beta cia CLNNL 16n nhit trong mé hinh, phu hop véi co so 1y thuyét vé ky
nang, ning lyc tiép thu cong nghé va quan tri cua cac du an tir EU [65], [134].
TCCS va TTPL dtng tiép theo; CLDVC, KCHT va MTLV déu c6 hé sé duong va
c¢6 y nghia thong ké. Két qua cho thay chat lugng ngudn nhan lyc, nén tang thé ché,
hiéu qua thyuc thi va diéu kién van hanh can duoc cai thién dé)ng bo dé nang cao suc
hap din cua Viét Nam d6i véi nha dau tu tir EU.

Bang 3.9: Két qua kiém dinh cac gia thuyét H1 dén H6

Gia thuyét Néi dung Beta Sig. Két luan

TCCS c6 méi quan hé cling chiéu véi

H1 0,261 <0,001 | Puogc ung hd
QDDT
KCHT c6 méi quan hé cuing chiéu

H2 ) 0,217 <0,001 | Puoc ung hd
voi QDDT
CLNNL c6 méi quan hé ciing chiéu

H3 ) 0,362 <0,001 | Buogc ung hd
voi QDDT
CLDVC c6 méi quan hé ciing chiéu

H4 ) 0,223 <0,001 | Buogc ung hd
voi QDDT
TTPL c6 mdi quan hé ciing chiéu voi

H5 0,252 <0,001 | Puoc ung hd
QDDT
MTLV c6 méi quan hé cing chiéu

H6 ) 0,207 <0,001 | Puogc ung hd
voi QDDT

Nguon: NCS tong hop tir két qud héi quy.
Ghi chii: két qua ung hé ca sau gid thuyét trong pham vi mau khdo sdt;
CLNNL ¢6 hé sé Beta chudn héa lém nhat.
3.4.6. Tong hop tham vin chuyén gia va dién gidi bo tro
Tham van chuyén gia bd sung goc nhin thyc tién cho phan tich dinh luong.
Mudi hai cudc trao d6i ban cau tric, ma héa CG01-CG12, dai dién cho nam nhém
goc nhin: quan 1y dau tu, cong dong doanh nghiép, tu van - hoi nhap, doanh nghiép

c6 von tir EU va nghién ctru FDI. Nam cudc trude khao sat hd trg hoan thién cong
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cy; bay cudc sau phan tich dinh lwong hd trg dién giai két qua va phat trién ham ¥
chinh sach.

Ban téng hop cua tac gia cho thdy ba cum noi dung ndi bat dbi véi CLNNL,
TCCS va TTPL: nhu cau vé k¥ thuat vién, k¥ su, ngoai ngit va quan 1y cap trung;
yéu cau vé tinh 6n dinh, nhit quan va kha ning du bao cua chinh sach; cting mbi
quan tdm vé s& hitu tri tug, thue thi hop dong va giai quyét tranh chip. Cac chu dé
nay 1am rd cach doanh nghiép cam nhan va phan Gmg v6i méi trudong dau tu trong
qua trinh van hanh.

Pbi v6i CLDVC, KCHT va MTLV, ban tong hop ghi nhan cac chu dé vé
tinh nhat quan cia thu tuc sau cap phép, gidy phép lao dong va phong chdy chira
chay; do 6n dinh cua dién, chi phi logistics va kha ning tiép can nang lugng sach;
cung diéu kién y té, giao duc va gilr chan chuyén gia. Nhitng noi dung nay bo sung
chiéu sau thuc tién cho két qua dinh luong va giup cu thé hoéa cic giai phap &
Chuong 4. Két qua tham van duoc tong hop theo chii dé va lién két truc tiép v6i sau
nhan t6 nghién ciru. Ma tran tong hop tai Phu luc 7, Bang PL7.1, cho thay cach cac

gdc nhin thuc tién bd sung cho viéc dién giai két qua va hinh thanh giai phap.

3.5. Panh gia chung vé thwe trang thu hit dau tw truc tiép nwéc ngoai tir lién
minh Chéau Au vao Viét Nam trong bdi canh méi

Nhin tong thé, két qua nghién ctru cho thdy EVFTA va qua trinh ning cap
quan h¢ kinh té Viét Nam - EU di tao nén tang thuédn lgi hon cho thu hut FDI tu
EU. Tuy nhién, tac dong nay chua ty dong chuyén hoa thanh xu hudng ting truong
on dinh, quy mo 1én va c6 mire do lan tda cao:

3.5.1. Két qua dat dwoc

Thir nhat, giai doan nghién ctru ghi nhan sy hi¢n di¢n lién tuc ciia doanh
nghiép EU trong nhiéu linh vuc tai Viét Nam, bao gém ca cac du an dang ky mai va
céc du an diéu chinh von ciia nha dau tu hién hiru. Diéu nay cho thiy Viét Nam van
duy tri dugc sttc hdp dan nhét dinh dbi vdi mot bo phan nha dau tu EU, nhat 1a

trong boi canh cac doanh nghiép quoc té dang xem xét lai cau tric chuoi cung tng,
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da dang hoa dia diém san xuit - kinh doanh va tim kiém céc thi truong cd do méd
cao. Su hién dién nay c6 y nghia quan trong vi EU khong chi 1a ngudn von, ma con
13 khu vuc gin véi tiéu chudn cao vé quan tri doanh nghiép, cong nghé, méi trudng,
lao dong va phat trién bén viing.

Thir hai, EVFTA dd gép phan cai thién ky vong thé ché va tao khung tham
chiéu tich cuc cho quan hé dau tu Viét Nam - EU. Hi¢p dinh lam gia tang muc do
quan tdm ctia doanh nghiép EU ddi véi thi truong Viét Nam thong qua cac cam két
vé mé& cua thi truong, thuan loi hoa thuong mai, tiéu chuin hoa moi truong kinh
doanh va ting cudng két ndi giira thwong mai voi dau tu.

Thit ba, vé chat luong, nhiéu dy an va doanh nghiép EU c6 tiém ning dong
g6p vao qué trinh nang cip ning luc canh tranh cta nén kinh té Viét Nam. Cac nha
dau tu EU thuong gin v6i yéu cau cao vé tuan thu, quan tri rii ro, bao vé quyén s
hitu tri tué, tiéu chuan lao dong, tiéu chuan moi trrong va trach nhi€ém xa hoi. Pay la
nhitng yéu t6 phu hop v6i dinh hudng thu hut FDI ¢ chon loc, wu tién cong nghé, doi
moi sang tao, ting truong xanh va phat trién bén viing cta Viét Nam. Gia tri ciia FDI
tir EU vi vy khong chi ndm & quy mo von ding ky, ma con ¢ kha ning tao chuan muc
moi cho hoat dong san xuét - kinh doanh, quan tri va két nbi thi truong.

Thir tur, két qua khao sat va tham van chuyén gia d3 giup nhan dién rd hon
cac diéu kién anh huong dén quyét dinh dau tu ciia doanh nghiép EU. Thay vi chi
danh gia FDI tr EU béng cac chi tiéu dau vao nhu sb du an va von dang ky, luan an
d3 tiép can theo hudng két hop gitta quy md, chat luong, lién két, kha ning duy tri -
mo rong va cac nhan td nén tang ciia moi truong dau tu. Cach tiép can nay 1am rd
rang viéc thu hit FDI tir EU khong chi 13 van dé xuc tién dau tu, ma con 1a ning luc
t6 chirc mot moi trudng dau tu du tin cdy, da minh bach, du hiéu qua va du ning luc
cung tng dé nha dau tu c6 thé trién khai dy an trong dai han.

Thir ndm, két qua nghién ciru ciing cho thdy Viét Nam da hinh thanh duoc
mot sd nén tang ban dau dé tiép nhan dong von chat lugng cao hon. Cac yéu t6 nhu
d6 mé cta nén kinh té, mang ludi hi¢p dinh thuong mai ty do, quy mo thi truong, vi

tri trong chudi cung tmg khu vure, cai cach thii tuc hanh chinh va dinh huéng chuyén
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d6i s, chuyén d6i xanh 1a cac diéu kién hd trg cho viéc nang cip chinh sach thu hut
FDI tir EU. Tuy nhién, cac nén tang nady mdi tao ra loi thé twong ddi; dé chuyén
thanh loi thé canh tranh thuc chit, Viét Nam can cai thién manh hon chét luong
thuc thi, nguén nhan luc, ha téng, dich vu cong va nang lyc lién két cua doanh
nghi¢p trong nudc.

3.5.2. Han ché

Bén canh cac két qua dat duoc, thyc trang thu hat FDI tir EU vao Viét Nam
van boc 16 mot sé han ché ¢6 tinh hé théng.

Mot la, quy md va ty trong FDI tir EU trong tong FDI ctia Viét Nam con
khiém tén so véi tiém lyc dau tu cia khoi. Ty trong von dang ky nam 2024 ¢ mirc
2,69% cho théy du dia thu hat von tir EU con rét 16m, nhung két qua dat duogc chua
tuong xung voi ky vong dit ra tir quan hé kinh t& Viét Nam - EU va tir EVFTA.
Han ché nay can dugc nhin nhan & hai chiéu: Viét Nam chua khai thac day du tiém
nang dau tu tr EU, dong thoi, trong chién lugc phan bo vén toan ciu cia nhiéu
doanh nghi¢p EU, Viét Nam chua trd thanh dia diém dau tu c6 mic vu tién du cao
& mot s6 nganh, linh vuc.

Hai 1, xu hudng thu hat FDI tir EU chua that sy 6n dinh. S6 dy 4n dang ky
méi, von ding ky va ty trong von c6 ddu hiéu bién dong qua cac nam, trong d6 mot
s6 nam cudi giai doan chua thé hién duoc xu thé ting bén vimg. Piéu nay cho thiy
sttc hdp din cia Viét Nam ddi voi nha déu tu EU tuy c6 nén tang tich cuc, nhung
van dé chiu tac dong boi bién dong bén ngoai, boi quyét dinh ctia mot sb6 du an 16n
va boi chat luong thuc thi chinh sach trong nudc. Su thiéu 6n dinh ctua dong von
lam giam kha ndng hoach dinh chinh sach dai han va gay kho khan cho viéc danh
gia tac dong thuc chat cia EVFTA dbi véi dau tu.

Ba 13, co ciu ngudn vdn con tap trung vao mot sé qudc gia thanh vién va mot
s6 du an 16n, nén két qua thu hat FDI tir EU chua phan 4nh day du chiéu rong cia
EU-27. Viéc vdn dau tu tap trung vao mot s6 nha dau tu hodc mot sb quéc gia cb
thé tao ra cac bién dong 16n trong s lidu hang nam, nhung chua nhat thiét thé hién

su lan toa rong cua strc hap dan dau tu. Han ché nay ciing lam cho cong tac xtc tién
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dau tu can duogc thiét ké tinh vi hon, phan nhém theo dic diém timg qudc gia thanh
vién, timg nganh uvu tién va timg loai hinh doanh nghiép, thay vi tiép cdn EU nhu
mot khdi dong nhat.

Bén la, chat luong va mirc do lan téa cua FDI tir EU chua chuyén hoa day du
tiém ning vé cong nghé, quan trj va tiéu chuan thanh lién két sdu voi doanh nghiép
trong nudc. Mic du doanh nghiép EU c6 kha ning mang theo cac tiéu chuén cao,
nhung hiéu Gmg lan téa chi hinh thanh khi c6 su két néi thuc chat véi nha cung (g,
lao dong, to chirc ddo tao, co quan quan 1y va hé sinh thai doi méi sang tao trong
nuéc. Néu doanh nghiép nodi dia chua du ning luyc dap tmg yéu ciu vé chét lugng,
giao hang, truy xuat ngudn goc, tuan tha moi truong - xa hoi va quan tri, thi FDI tix
EU c6 thé van hanh nhu cac diém dau tu twong dbi tach biét, lam giam tac dong
nang cap ning lyc ndi sinh.

Nam la, quéa trinh chuyén tir sy quan tdm va ky vong tich cuc sang quyét
dinh dau tu, trién khai, duy tri va mé rong du an van chiu nhiéu diém nghén. Céc
diém nghén nay bao gém chat lugng ngudn nhan lyc, tinh dy bao cua chinh sach,
thuc thi phép luit, chét luong dich vy cong, ha téng logistics, nang luong, ha téng
s6, moi truong séng va 1am viéc va niang luc ciia nha cung ung trong nudc. Pay la
nhom han ché co ¥ nghia dic biét quan trong, boi nha dau tw EU thuong co quy
trinh thAm dinh ky, yéu cau tuan thu cao va can sy on dinh trong dai han. Vi vay,
mot chinh sach thu hat FDI tir EU chi nhan manh wu dai hodc chi phi thip s& kho

tao lg1 thé canh tranh bén virng né€u céc dieu kién van hanh chua dugc cai thién.

3.5.3. Nguyén nhan tu phia Viét Nam

Thir nhat, chat lugng ngudn nhén luc 12 diém nghén truc tiép va c6 muac do
noi bat nhét trong mo6 hinh nghién ctru. CLNNL c6 Beta chuan héa 0,362, 16n nhat
trong cac nhan td duoc dua vao méd hinh, cho théy chét luong nguén nhan luc ¢6
mdi lién hé riéng phan déng chu y v6i quyét dinh dau tu cua doanh nghiép EU trong
mau khao sat. V& ban chat, nha dau tu EU khong chi can lao dong pho thong véi chi
phi canh tranh, ma can lao dong k¥ thuat, nhan sy quan 1y, k¥ ning ngoai ngir, k¥

nang sO, nang luc tudn thu quy trinh va hiéu biét vé tiéu chuan xanh - bén virng. Khi
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ngudn nhéan luc chua dap tng ddng bd cic yéu cdu nay, loi thé chi phi cua Viét
Nam c6 thé bi triét tiéu bi chi phi dao tao, chi phi gidm sat, i ro van hanh va han
ché trong mé rong du an.

Thir hai, tinh 6n dinh, minh bach va kha nang du bao cua chinh sach la
nguyén nhan nén tang anh huéng dén ky vong dai han cua nha dau tu. TCCS c6
Beta = 0,261, phan anh vai trd cta chat luong thé ché va chinh sach trong viéc hinh
thanh niém tin dau tu. P4i v6i doanh nghiép EU, quyét dinh du tu thudng gin véi
tam nhin dai han, tiéu chuin tuan tha ndi bd chat ché va trach nhiém giai trinh cao.
Do d6, su thay d6i chinh sach thiéu du bao, cach hiéu khong théng nhat giira cac
cap thuc thi hodc thiéu minh bach trong quy trinh 4p dung chinh sach cé thé lam
tang rui ro cam nhén, ngay ca khi wu dai dau tu van ton tai.

Thir ba, thyc thi phap luat 1a diéu kién bao dam an toan cho cac cam két dau
tu dai han. TTPL ¢6 Beta = 0,252, cho thay khoang cach giita quy dinh trén vin ban
va hiéu qua thyc thi trong thyc té van 1 vin dé can dugc chu . D4i v6i nha dau tu st
dung nhiéu tai san v6 hinh, cong nghé, bi quyét quan tri va hgp dong chudi cung ting,
cac van dé nhu bao vé quyén s& hitu tri tué, thuc thi hop dong, giai quyét tranh chap,
bao dam tinh nhat quan cua thi tuc va bao vé quyén lgi hop phap o vai tro rat quan
trong. Néu méi truong thuc thi chua du tin cdy, nha dau tu c6 thé tri hodn quyét dinh,
thu hep quy mo hoac lya chon dia diém khac c¢6 muc d6 bao dam phap 1y cao hon.

Thit t, chat lugng dich vu cong, két cAu ha ting va mdi trudng séng va lam
viéc 12 nhém diéu kién van hanh c6 anh hudng truc tiép dén chi phi thuc té cua du
an. CLDVC (Beta = 0,223), KCHT (Beta = 0,217) va MTLV (Beta = 0,207) tuy c6
hé s6 thap hon so v6i CLNNL, TCCS va TTPL nhung van c6 ¥ nghia trong mau
nghién ctru. Dich vu cong va tha tuc hanh chinh quyét dinh thoi gian gia nhap thi
truong, diéu chinh dy an, tiép can dat dai, cip phép, hai quan va xtr 1y cac yéu cau
phat sinh. Ha tang logistics, dién, nudc, ha ting s6, khu cong nghiép va ning luong
sach quyét dinh d6 tin cy ciia van hanh. M6i truong séng - 1am viée lai anh huong
dén kha nang thu hat va giir chan chuyén gia, nhan sy quan 1y va lao dong chat

lugng cao.
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Thir ndm, nang lyc lién két cua doanh nghiép trong nudc con han ché, 1am
giam kha ning lan toéa cua FDI tir EU. Pay 1a nguyén nhan khong chi thudc vé khu
vuc FDI, ma con phan anh ning luc hip thu cua nén kinh té tiép nhan. Khi doanh
nghiép trong nudc chua dap umg dugc cac yéu cau vé chat luong san phim, tiéu
chuén k¥ thuat, quan tri moi trudng - xi hoi, tién d6 giao hang va minh bach dir
liu, viéc tham gia vao chudi cung ing ctia doanh nghiép EU sé& gip kho khan. Hé
qua la dong von tir EU ¢6 thé tao ra gia tri & cép do du an, nhung chua tao du tac
dong lan téa & cAp do nganh va nén kinh té.

Thir sdu, hoat ddng xuc tién va chdm soc sau cip phép chua that su chuyén
tir cach tiép can “moi goi dau tu” sang “dong hanh theo vong doi du an”. Déi véi
FDI tir EU, qué trinh ra quyét dinh thuong kéo dai, doi hoi théng tin c¢6 chit lugng,
dir liéu nganh dang tin ciy, cam két chinh sach rd rang va co ché hd trg nhat quan
sau khi du an duoc cap phép. Néu cong tac xuc tién chi tap trung vao giai doan tiép
can ban diu ma chua hd trg déy du & cac giai doan chun bi dia diém, giai quyét thu
tuc, két ndi nha cung ung, tuyén dung nhan lyc va md rong du 4n, thi kha ning

chuyén hoa su quan tdm ctuia nha dAu tu thanh du 4n cu thé s& bj han ché.

3.5.4. Nguyén nhan tir phia Lién minh Chau Au, nha ddu tw va boi cinh
qué’c té

Ngoai cac nguyén nhan tir phia Viét Nam, quy mo6 va nhip do FDI tir EU con
chiu anh huéng dang ké boi dic diém ciia nha dau tw EU va bdi canh qudc té.

Thir nhat, qua trinh ra quyét dinh cta nhiéu doanh nghiép EU c6 xu huéng
than trong va kéo dai. Cac doanh nghiép nay thuong dit ning yéu cau vé tuan thu
phap luat, tiéu chuan lao dong, moi truong, quan tri dir liéu, minh bach chudi cung
mg va trach nhiém giai trinh. Vi vay, ngay ca khi Viét Nam c6 loi thé vé thi trudng
va hiép dinh thuong mai, doanh nghiép EU vén can thoi gian dé danh gia dja diém,
ra soat phap 1y, kiém dinh nha cung tng, danh gia rii ro van hanh va so sanh voi
céc lwa chon dau tu khac. Diéu nay lam cho d¢ tré giita ky vong chinh sach va dong

von thuc té c¢o thé kéo dai hon so v&i1 mot soO nhém nha dau tu khac.
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Thir hai, bdi canh quc t& lam thay doi cach phan bd vén dau tu. Suy giam
FDI toan céu, bt dinh dia chinh tri, bién dong kinh té vi mé, tai cau tric chudi cung
mg va canh tranh dja diém trong khu vuc c6 thé anh hudng dén quyét dinh dau tu
ctia doanh nghiép EU. Trong bdi canh d6, Viét Nam khong chi canh tranh voi cac
nudec ASEAN, ma con canh tranh véi cac dia diém khac & chau A va véi xu huong
tai dau tu trong khu vire gan thi truong tiéu thy cua EU. Do vay, két qua thu hat FDI
tir EU khong thé chi duoc 1y giai bang chinh sach riéng cta Viét Nam, ma phai dat
trong twong quan so sanh véi cac lua chon dau tu thay thé.

Thir ba, cac yéu ciu xanh va bén virng ciia EU vira mo ra co hoi, vira lam
tang diéu kién d6i v4i nudc tiép nhan. Nhitng dia diém c6 kha niang cung cap ning
lugng sach, ha téng logistics hi¢u qua, dit liéu phat thai minh bach, lao dong co6 k¥
nang xanh va hé théng nha cung mg dap tng tiéu chuan ESG s& co loi thé 16n hon.
Nguoc lai, néu cac diéu kién nay chua hoan thién, doanh nghiép EU c6 thé gip kho khan
trong viéc bao dam tuan tha chudi cung ing va trach nhiém bao cdo. Piéu nay cho thiy
thu hut FDI tir EU trong giai doan méi khong thé chi dua vao wu dai thué hogc chi phi
nhan céng, ma phai gan véi ning luc dap tmg tiéu chuan phat trién bén vimg.

Tht tu, EVIPA chua c6 hiéu lyc ddy di nén kénh bao ho dau tu chua van
hanh tron ven, trong khi dong von di qua cac trung tdm trung chuyén nhu Ha Lan
hodc Luxembourg ciing 1am phirc tap viéc nhan dién nha dau tu cudi cing. Piéu nay
c6 thé 1am cho s6 liéu FDI tir EU chua phan 4nh day dii hodc chua that su rd rang
vé chu thé dau tu cudi cung, linh vuc uu tién va dong co dau tu. V& phuong dién
chinh sach, han ché nay dat ra yéu cau cai thién nang luc theo doi, phan tich va

phan loai dong von, tir d6 thiét ké cong cu xuc tién dau tu chinh xac hon.

3.5.5. Ham y truee tiép cho cdc gidi phdp

Céc phat hién & trén tao co s& truc tiép cho cau tric giai phap cua Chuong 4.
Céc giai phap can dugc thiét ké trén co s& dong thoi xir Iy diém nghén c6 ¥ nghia
thdng ke, tinh cap thiét trong thuc tién va kha nang trién khai chinh sach.

- Uu tién thir nhat 1: ndng cao chit lwong ngudn nhan lyc, twong tng voi

nhan t6 CLNNL c6 mirc d6 lién hé noi bat nhat trong mé hinh. Nhom giai phép nay
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can tap trung vao phat trién lao dong k¥ thuat, k¥ ning ngoai ngir, doi ngii quan 1y trung
gian, k¥ nang s6, k¥ ning xanh va ning lyc dap tmg yéu cau ESG. Pong thoi, nang cao
ngudn nhan lyc phai gin véi cai thién moi trudng sbng - 1am viée, boi viée thu hut FDI
tir EU khong chi can lao dong trong nudc cd ky ning, ma con can kha nang thu hit
chuyén gia, nha quan 1y va nhan sy chat lugng cao tham gia van hanh dy 4n.

- Uu tién tht hai 1a: ning cao chit luong thé ché, tinh dy béo chinh sach va
hiéu qua thuc thi phap luat, twong tmg véi TCCS va TTPL. Trong tim cta nhom
giai phap nay 1a bao dam sy minh bach, 6n dinh va nhat quan cta chinh sach, ting hiéu
quéa bao vé quyén so hitu tri tué, nang cao chat lugng thuc thi hop dong, cai thién co
ché giai quyét tranh chap va giam khoang cach gitta quy dinh véi thuc thi. Day 1a diéu
kién nén tang dé tao niém tin dai han cho nha dau tu EU, dic biét trong cac linh vuc c6
ham luong cong nghé, dit li€u, tai san v6 hinh va tiéu chuan tuan thi cao.

- Uu tién tht ba 1a cai thién chat luong dich vu cong va két cdu ha tﬁng,
tuong tmg v6i CLDVC va KCHT. Nhém giai phap nay can hudng vao sd hoa dich
vu cong, rat ngan thoi gian xu 1y thu tuc, ndng cao trach nhiém giai trinh ciia co
quan thyc thi, ddng thoi phét trién logistics, ha tang s, ha tang khu cong nghiép,
ngu@)n dién 6n dinh va nang luong sach. Muc tiéu khong chi 1a cai thién xép hang
mdi truong kinh doanh, ma quan trong hon 13 giam chi phi van hanh thuc té va ting
d6 tin cay cia dia diém dau tu d6i véi doanh nghiép EU.

- Uu tién tht tu 1a nang cao ning lyc lién két va hap thu cua doanh nghiép
trong nudc. Néu khong c6 nha cung tng dap tng tiéu chuan, ngudn nhan lyc phu
hop va hé sinh thai ddi méi sang tao di manh, hi¢u ing lan toéa tir FDI EU s€ bi han
ché. Trén co so d6, Chuong 4 dé xuat nhom giai phap phat trién nha cung Ung ndi
dia, hd trg doanh nghiép Viét Nam dat tiéu chuan k¥ thuat - moi trudng - xa hoi,
tang két ndi giira doanh nghiép EU véi doanh nghiép trong nudc, vién nghién ciru,
co s& ddo tao va co quan quan ly. Pay 1a diéu kién dé chuyén FDI tir EU tir “dong
vbn vao” thanh “dong lyc nang cip nang luc ndi sinh”.

- Uu tién thr nam 14 d6i méi xuc tién dau tu theo huéng co trong tam, cd

phan khuc va theo vong doi du an. Boi véi EU, can phan nhém quoc gia thanh vién,
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linh vuc vu tién, quy mé doanh nghiép va dong co dau tu dé xay dung thong diép
xuc tién phu hop. Cong tac xuc tién khong nén dimg ¢ gidi thiéu co hoi, ma phai
bao gdm cung cap dit liéu nganh dang tin cy, hd tro khao sat dia diém, két nbi dbi
tac, giai quyét thi tuc sau cip phép, theo ddi kho khan trong van hanh va khuyén
khich mé rong dau tu. Cach tiép can nay phu hop véi dic diém than trong, yéu cau

thong tin cao va quy trinh ra quyét dinh kéo dai ctia nha dau tu EU.

Bang chimg / bida hign han ché Ham ¥ uu tién cho Chuong 4

1. Thidu ky ning k¥ thuat, quin by B CLNNI - Ul tién 1: phat trsén ngudn nhin lye
trung cap va k¢ ndng xanh (Bela = 0,362) chat luomg cao (Muc 4.2.3)
. & IR . " R ; : £ h
2. M1 truong phap Iy con cén 6n dink, " ICCS (Beta = 0,261) - 1 u e |’x 2 Im,-n’_x thign ":m -,:,;,v .II,u. I’. _u‘,h
) - > ' o - 3 Aty cad M gua t - L phap iug
minh bach, bao vé 1P va thye thi hop ddng + TTPL {Beta = 0,252) WP SR AL QUIALTURE EAL pROgY At

(Myc4.2.1)

3. Ch) phi gla nhip va van hanh con cao: CLDVC 4 .-l 2
\ e \ g - . Ju ten S i j CA0 Cl Y 8 )

thit te, gidy phep - N ol S o . dich vy
va hé tror sau cip phap (Beta = 0,223) A WS

1. Rui ro vé logistics, dién sach Y KCHT - Ul tién 4: phat tridén ha ting, logistics,
va ha ting s6 (Bete = 0,217) nang luong v ha tdng s6 (Muc 4.2.4)

[ bhni RGE v eukit An chuyé : y > - 2

- ’fh(","jl.‘ "_"[ )i ‘I‘EV’_"'ln . ST MTLV Ho tro cho vu tién 1: car thién mén truomg
gin dinh chuyén gia va lao dong =i o 07 o sOng va lam vigc (Myc 4,2.5)
trink ¢ cao (Beta = 0,207) SPRE A B VReD DAY sl

. J S a1 o3 Ia tién 5.6: xic tén diu te €6 muc tiéu

6. Boi canh méi: EVFTA, ESG, CHAM Béi canh U : 1

: l. s ‘lh ey EV ',l A r “ \v a — 0 — vix thng han kdt vén doanh nghiép
de-risking, canh tranh dja diém diu tu diéu kién nén trong nude (Muc 4.2.6 - 4.2.9)

Hinh 3.5: Tir biang chitng thwe nghiém dén thiv tw wu tién gidi phdp doi véi FDI
tr EU
Nguon: NCS tong hop

Nhu vay, danh gia chung ctia Chuong 3 cho thiy thu hat FDI tir EU vao Viét

Nam d4 c6 nén tang tich cuc nhung chua tuong xtmg véi tiém nang. Nhiing han ché
cht yéu ndm ¢ quy mé con khiém tén, xu hudng chua 6n dinh, co ciu chua da rong,
chat lugng lan téa chua cao va cac diém nghén trong chuyén hoa su quan tdm cia
nha dau tu thanh du an thyc té. Nguyén nhan xuét phat tir ca phia Viét Nam va bdi
canh bén ngoai, trong dé nang luc noi tai ctia Viét Nam giilt vai tro quyét dinh ddi
v6i kha nang tan dung co hoi. Vi vay, Chuong 4 can tap trung vao nang cip nén
tang canh tranh ctia moi trudng dau tu thay vi chi mé rong wu dai, ddng thoi thiét ké
chinh sach thu hat FDI tir EU theo huéng cé chon loc, bén viing va gan véi nang

cap nang lyc ctua nén kinh té trong nudc.
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Tiéu két Chwong 3

Chuong 3 cho thiy FDI tir EU d3 hién dién truéc EVFTA, nhung quy mé va
ty trong con khiém tdn, bién dong theo du an va chua hinh thanh xu hudng tang on
dinh sau nam 2020. Két luan nay dya trén timg ngudn trong dung pham vi cua no,
khong tron von ding ky, von thuc hién va FDI stock, dong thoi luu y khac biét gitra
EU-28 va EU-27. Trong 253 phiéu hop 1¢, ca sau nhan t6 déu c6 lién hé cung chiéu
va c6 ¥ nghia thong ké v6i QDDT. CLNNL c6 Beta chuan hoa 16n nhat, tiép theo 13
TCCS, TTPL, CLDVC, KCHT va MTLYV; thtr ty nay chi mo ta lién hé riéng phén
trong mau, con tham van duoc ding dé bd sung cach hiéu thuc té chi khong xac
nhan doc 1ap mo hinh.

Ham y hanh dong cho théy Viét Nam can wu tién nhan luc, tinh 6n dinh cua
chinh sach va chit luong thuc thi, ddng thoi xir Iy cac diém nghén vé dich vu cong, ha
tang, ning luong sach va nha cung tng. Chuong 4 vi thé khong 1ap thém mot danh
muc khuyén nghi chung, ma chuyén cac vu tién nay thanh cong cu, dau mdi, thoi han

va chi tiéu c6 thé theo ddi dén nam 2030 va nam 2050 chi 1a tim nhin dai han.
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Chuong 4
QUAN PIEM, PINH HUONG VA GIAI PHAP TANG CUONG
THU HUT PAU TU TRU'C TIEP TU LIEN MINH CHAU AU VAO
VIET NAM PEN NAM 2030, TAM NHIN 2050

4.1. Bbi canh, quan diém va dinh huwéng ting cwong thu hit diu tw trwe tiép tir

EU vao Viét Nam dén nim 2030, tAm nhin 2050.

4.1.1. Béi cinh méi tic dpng dén thu hut dau tw truc tiép tir Lién minh
Chau Au vao Viét Nam

Giai doan téi dat ra yéu cau cao hon dbi vé6i chinh sach thu hat FDI tir cac
qudc gia n6i chung va tir EU ndi riéng. Néu trong giai doan trude, loi thé chi phi lao
dong, quy mo thi truong va wu dai dau tu co thé 1a nhitng yéu td quan trong, thi
trong bdi canh mai, quyét dinh dau tu ctia doanh nghiép EU ngay cang phu thudc
vao tinh 6n dinh va kha nang du bao cua chinh sach, hi¢u qua thuc thi phap luat,
chat lugng ngudn nhén lyc, ha tang logistics, do tin cdy cua ning luong, ning luc
chuyén d6i sd, kha ning dép tng tiéu chuan xanh va chit lugng cta hé sinh thai nha
cung mg trong nudc. Pay 1a su thay doi co tinh ban chat: dja diém dau tu khong chi
dugc lya chon vi chi phi thép, ma vi kha nang van hanh an toan, tuan thu, hiéu qua
va bén viing trong dai han.

Hién nay EVFTA tiép tuc 12 nén tang thé ché quan trong cua quan hé kinh té
Viét Nam - EU. Hiép dinh gép phﬁn mo rong co hoi tiép can thi truong, cai thién ky
vong cua doanh nghi¢p dbi voi méi truong hoi nhap cua Viét Nam va tao thém
dong luc két ndi thvong mai véi dau tu. Tuy nhién, két qua cho thdy khong thé coi
EVFTA la diéu kién du dé tao ra dong FDI tir EU quy mé 16n va 6n dinh. Tac dong
ctia EVFTA d6i véi dau tu chi c6 thé duoc chuyén hoa thong qua ning lyc thuc thi
trong nudc, bao gém thu tuc minh bach, chinh sach nhét quén, bao v¢ quyén s& hiru
tri tué, thuc thi hop dong, giai quyét tranh chdp va kha niang cung cap thong tin
chinh sach déng tin cdy cho nha dau tu. CON trién vong EVIPA, du chua van hanh

day du, cling lam noi bat yéu cau vé mdt mdi truong dau tu an toan, minh bach va
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¢6 co ché bao vé quyén loi hop phap ciia nha dau tu. Ddi véi doanh nghiép EU, dic
biét trong cac nganh co6 ham lugng cong nghé, tai san vo hinh, dir liéu, thiét ké,
thwong hiéu va hop dong chudi cung tmg, bao dam phap 1y khong phai 1a yéu cau
bd sung ma la diéu kién cbt 15i cua quyét dinh dau tu. Vi vay, trong giai doan tdi,
viéc nang cao hi€u qua thyuc thi phap luadt va gidam khoang cach gitra quy dinh trén
van ban voi thye thi trén thyc té s& ¢6 ¥ nghia truc tiép d6i voi ning lyc thu hat FDI
tir EU. Cung v&i d6 chuyén doi xanh va yéu ciu phat trién bén vimg cua EU dang
lam thay ddi tiéu chi lua chon dja diém dau tu. Cac yéu ciu vé ESG, CBAM, bao
céo phat trién bén virng, tham dinh chudi cung g va truy xuat ngudn goc khong
tac dong déng déu dén moi doanh nghiép, moi nganh hodc moi du an EU; tac dong
phu thudc vao quy mé doanh nghiép, nganh hang, thi truong xuat khau, vi tri trong
chudi cung ng va pham vi phap 1y cu thé. Tuy nhién, xu huéng chung 1a chi phi
tuan thu, dit liéu phat thai, kha ning tiép can niang luong sach, tiéu chuan lao dong,
moi trudng va quan tri chudi cung Gng ngdy cang trd thanh nhitng yéu té dugc can
nhéc trong lua chon dia diém. Ddi véi Viét Nam, day vura 1a co hoi dé thu hut cac
du an xanh, cong ngh¢ sach, nang lugng tai tao va kinh té tudn hoan, vira 1 thach
thirc néu ha tﬁng nang lugng, dir liéu phat thai, co ché chirng nhan va nang luc nha
cung ung chua theo kip yéu cau. Chuyén d6i sé va san xuét thong minh 1am thay
d6i ndi dung cua loi thé dia diém. Nha dau tu EU trong céc linh vuc ché bién, ché
tao cong nghé cao, thiét bi k¥ thuat, duogc phém, logistics, dich vu s, nghién ctru -
phat trién va ndng nghiép céng nghé cao khong chi cAn mit bang va lao dong, ma
con can ha tﬁng s6, dir liéu co do tin cdy, an toan thong tin, nhan luc k¥ thuat, kha
ning tu dong hoa, hé théng truy xuit ngudn gbc va két ndi gitra doanh nghiép véi
co s& dao tao, vién nghién ctru, nha cung ung. Vi vay, chuyén doi so khong chi 1a
mot ndi dung cai cach hanh chinh, ma con la diéu kién cu thanh nang luc tiép nhan
FDI chat lwong cao. Thé gi6i dang trong qué trinh tai cau tric chudi cung ing va xu
huéng giam rui ro tao thém co hoi cho Viét Nam, nhung khong bao dam dong vén
s€ tu dich chuyén. Sau céc cu sdc vé dich bénh, nang luong, dia chinh tri va dat gay

logistics, nhiéu doanh nghiép qudc té co6 xu huéng da dang héa dia diém san xuat,
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tim kiém diém dén c6 kha ning két ndi thi trudong, kiém soat rui ro va bao dam véan
hanh lién tuc. Viét Nam c6 mot s6 lgi thé nhu vi tri dia kinh té, d6 mo thuong mai,
mang luéi FTA, quy mé thi trudng va on dinh vi mé twong d6i. Tuy nhién, loi thé
nay chi tré thanh két qua dau tu khi di kém ngudn nhan luc phu hop, ha ting
logistics va nang luong 6n dinh, thu tuc rd rang, kha ning giai quyét vudng méic sau
cAp phép va hé sinh thai nha cung Gmg c6 ning luc dap tng tiéu chudn EU. Canh
tranh thu hut FDI trong ASEAN ngay cang chuyén tir canh tranh vu dai sang canh
tranh bang chit lugng méi truong dau tu. Nha dau tu EU c6 thé so sanh Viét Nam
v6i Singapore, Malaysia, Thai Lan, Indonesia hodc cac dja diém khac & chau A trén
nhiéu chiéu: nang luong, logistics, lao dong k¥ ning cao, dd minh bach, toc do xur
1y thu tuc, hé sinh thai cong nghiép, bao v¢ quyén sO hitu tri tu¢, nang lyc ddi méi
sang tao va chat luong séng cho chuyén gia. Trong bdi canh thué tdi thiéu toan cau
va cac chuan muc minh bach thué 1am giam du dia canh tranh béng uu dai truyén
théng, loi thé dai han cta Viét Nam can duoc x4y dung trén chi phi van hanh thuc
té, tinh du bao chinh sach va kha ning ho trg du 4n trong toan bd vong doi dau tu.
Pong thoi EU khong phai 1a mot nhom nha du tu dong nhat: Cac doanh nghiép dén
tur Dtrc, Phap, Ha Lan, Pan Mach, Thuy Dién, Italy, Tay Ban Nha, Bi, Luxembourg
hodc cac nuéc Trung va Pong Au c6 sy khac biét vé cu trac nganh, quy mé doanh
nghiép, dong co dau tu, mic d6 qudc té hoa, van hoa quan tri, cach té chic chudi
cung mg va tiéu chuan tuan thu. Tham chi trong cing mot qudc gia thanh vién,
doanh nghi¢p 16n, doanh nghiép vira va nhd, nha dau tu méi, nha dau tu hién hitu,
du an Greenfield, M&A hodac mé rong von déu c6 yéu cau khac nhau. Vi vay, Viéc
sir dung khai niém “nha dau tuw EU” trong luan an chi ¢6 ¥ nghia quy udc phan tich;
khi chuyén sang giai phap, can phan nhom cu thé hon theo qudc gia thanh vién,
nganh, quy mo, ddng co va hinh thirc dau tu.

Cubi cung bdi canh trong nude dén nam 2030 va tim nhin 2050 ciing tao ra
yéu cau méi di véi thu hat FDI tir EU. Viét Nam dang thiic day chuyén d6i mo
hinh ting truong, phat trién kinh té sd, kinh té xanh, nang cao niang sut, cai cach

dich vu cong, ting cudng phan cip - phan quyén va thuc hién cac cam két vé phat
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thai rong bang 0. Nhitng dinh huéng nay phu hop véi dic diém cta nhidu nha dau
tu EU, nhung chi tr¢ thanh loi thé néu dugc cu thé héa thanh thé ché 6n dinh, thi
tuc minh bach, ha tﬁng tin cay, nguén nhéan luc chét luong cao, nang luc thuc thi
nhat quan giita trung wong va dia phuong, cting co ché gidam sat két qua chinh sach
rd rang...Do d6, muyc tiéu cua luan an khong chi 1a dé xuit giai phap ting quy méd
FDI tir EU, ma 1a d& xuét cach ning cp moi trudng tiép nhan dé Viét Nam cé thé
thu hut, giit chan va phat huy gia tri cua nhitng dong von phu hop véi dinh huéng
phat trién bén vitng dén nim 2030, tim nhin 2050.

4.1.2. Quan diém ting cwong thu hit diu tw triee tiép tir Lién minh Chau
Au vao Viét Nam

Mot la, thu hat FDI tr EU phai dugc dat trong muc ti€u phat trién kinh té,
khong chi trong muyc tiéu ting vén dau tu. Dudi goc do kinh té phat trién, FDI chi
thue su co ¥ nghia khi gop phan bo sung ngudn lyc, ning cao ning suat, thuc day
d6i mai sang tao, mo rong thi truong, dao tao nhan lyc, cai thi€n quan tri va tang
nang luc tham gia chudi gia tri cta doanh nghiép trong nudc. Vi vdy, quy mo von
va s6 dy 4n van can dugc theo ddi, nhung khong thé 1a thudc do duy nhat. Thude do
quan trong hon la gia tri gia tang tao ra tai Viét Nam, mic do lién két noi dia, hiéu
qua st dung tai nguyén - ning luong, ning luc chuyén giao tiéu chuan quan tri va
dong gop ciia du 4n vao chuyén d6i mo hinh ting trudng.

Hai Ia, phai chuyén tir thu hat FDI theo chiéu rong sang thu hut c6 chon loc,
chat luong va phu hop véi niang luc tiép nhan. Chon loc khong c6 nghia 1a han ché
co hoi dau tu, ma 1a xac dinh 13 loai du an, nganh, dia ban va nha dau tu phu hop
v6i dinh hudng phat trién caa Viét Nam. Déi v6i FDI tir EU, wu tién can danh cho
cac du an c6 cong nghé, quan tri, ti€u chuan bén virng, kha nang dao tao nhan luc,
cam két van hanh dai han va tiém niang két nbi voi doanh nghiép Viét Nam. Nhiing
du an chi tan dung chi phi thép, it lién két, gia tri gia tang han ché hoic tao ap luc
moi trudng 16n can dugce danh gia than trong bang tiéu chi minh bach.

Ba 13, tiép can EU nhu mot khong gian dau tu da dang, khong dong nhat.

Chinh sach thu hut va xuc tién dau tu phai tinh dén su khac biét giita cac quoc gia
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thanh vién, nganh, quy mé doanh nghiép, hinh thirc dau tu va dong co dau tu.
Khong nén suy rong dac diém cua mot sb tap doan 16n tor mot vai quéc gia thanh
vién cho toan bd nha dau tr EU. Quan diém nay tryc tiép khic phuc han ché trong
phan tich va khuyén nghi néu chi str dung khai niém chung “nha dau tv EU” ma khong
phan nhém. Trong thuc thi, diéu nay doi hoi xay dung co sé dit liéu, danh muc du 4n,
thong diép xuc tién va co ché hd tro theo tirng phan khiic nha dau tu cu thé.

Bén la, coi cai cach thé ché, thyc thi phéap luat, dich vu cong, ngudn nhan luc
va ha tang 1a nén tang cta thu hat FDI tir EU. EVFTA va cac cam két hop tac tao ra
co hoi, nhung co hoi d6 chi chuyén thanh du 4n néu nha dau tu nhan thdy moi
truong dau tu c6 kha nang du béo, thii tuc rd rang, quyén sé hitu tri tué dugc bao vé,
hop ddng duogc thyc thi, tranh chip dugc giai quyét cong bang, ha ting van hanh tin
ciy va nhan lyc dap ung yéu cau. Vi vy, chinh sach thu hut FDI tir EU khong nén
tach roi chuong trinh cai cach moi truong dau tu chung ciia Viét Nam.

Nam la, gan thu hat FDI tir EU voi nang cap doanh nghiép trong nudc va
nang luc héip thu cta nén kinh té. Hiéu ung lan téa khong xuat hién tu dong tur su
hién dién cta doanh nghiép FDI. Muén FDI tir EU tr¢ thanh dong luc nang cip
ning luc ndi sinh, doanh nghiép Viét Nam phai duoc hd tro dé dap ung tiéu chuan
chat luong, quan tri, moi truong, lao dong, truy XUAt nguén géc, giao hang va minh
bach dir liéu. Do d6, chinh sach thu hat FDI tir EU can song hanh vai chinh sach
phat trién nha cung ung trong nudc, ddo tao nhan lyc, hd trg ching nhan, ddi mai
cong nghé va két ndi doanh nghiép. Gin thu hat FDI tir EU véi phét trién bén viing
nhung khong ap dung may moc cac yéu cau xanh cho moi du 4n. ESG, CBAM, bao
c4o bén viing, thadm dinh chudi cung ung va cac chuan myc tuong tu can duoc hiéu
dung pham vi tac dong theo nganh, san pham, quy mo doanh nghiép va thi trudng
xuat khau. Chinh sach can hd tro doanh nghiép EU va doanh nghiép Viét Nam dap
g yéu cau tuan thi & nhitng linh vuc lién quan, dong thoi tranh bién phat trién bén
vitng thanh khau hiéu chung chung hoic ganh ning thu tuc khong can thiét.

S&u 13, coi nha dau tu hién hitu 12 ngudn lyc chién lugc trong toan bd vong

doi dy 4n. Trong bdi canh doanh nghiép EU c6 quy trinh tham dinh than trong va
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yéu cau tudn thi cao, viéc hd tro sau cip phép, xir Iy vuéng mic, tao diéu kién mé
rong du an, khuyén khich tai dau tu va nang cép hoat dong co thé tao tac dong thuc
chét khong kém thu hut du 4n méi. Quan diém nay ciing pht hop véi han ché da chi
ra & Chuong 3: qué trinh chuyén tir sy quan tim va ky vong tich cuc sang trién khai,

duy tri va mé rong du an van con nhiéu diém nghén.

4.1.3. Pinh hwong thu hit ddu tw truee tiép tiv Lién minh Chau Au vao Vigt
Nam dén nim 2030, tim nhin 2050

Trén co s& bdi canh va quan diém néu trén, dinh huéng thu hat FDI tir EU
dén nam 2030, tAm nhin 2050 can dugc xac dinh theo hudng viura xur 1y cac diém
nghén cép bach, vira tao nén tang nang luc dai han.

Thir nhat, V& dinh huéng nganh: Viét Nam nén wu tién cic nhom linh vyc ¢6
kha ning két hop giira loi thé ciia nha dau tu EU va muc tiéu phat trién ctua Viét
Nam. Cuy thé: Nhom thir nhat 1a cong nghiép ché bién, ché tao cong nghé cao, gdm
tw dong hoa, co khi chinh xac, thiét bi dién - dién tir, ban dan, vat liéu méi va s6 hoa
cong nghiép. Nhém thir hai 1a niang lugng, cong nghé moi truong va kinh té tuan
hoan, gSm nang lugng tai tao, luu trir ndng luong, hi¢u qua nang luong, xur 1y moi
truong, cong nghé gidm phat thai va dich vu k¥ thudt lién quan. Nhom thtr ba la y
té, duoc phém, cong ngh¢ sinh hoc, thiét bi y té va nong nghi¢p chat lugng cao.
Nhom thtr tu 1a dich vu gia tri gia ting cao nhu R&D, logistics, dich vu s6, thiét ké
k¥ thuat, dao tao nghé, tur van quan tri va dich vu chuyén moén. Vi¢ce lya chon nganh
can dua trén tiéu chi cong khai vé cong nghé, gia tri gia tang, lién két ndi dia, ning
lugng, moi trudng va ning luc tiép nhan cua dia phuong.

Thir hai, V& dinh huéng theo qubc gia thanh vién va nhém nha dau tu, xuc
tién dau tu can duoc phan tang: Véi cac qubc gia ¢ thé manh vé cong nghiép ché
tao, co khi, 6 to, thiét bi cong nghi¢p va dao tao nghé, thong di€p xuc tién nén nhan
manh nhan lyc k¥ thuat, ha tang khu cong nghiép, nha cung tng va co ché dio tao
lién két doanh nghiép. Vé6i cac qubc gia c6 thé manh vé ning luong tai tao, cang
bién, logistics, kinh té tuan hoan, nong nghiép cong nghé cao hodc dugc pham, danh

muc du 4n can gan véi dia ban c6 ha tang va diéu kién van hanh tuong Gng. Véi
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doanh nghiép vira va nho ctua EU, can cung cip thong tin cu thé hon vé phép 1y, chi
phi, d6i tac, dia diém va dich vu hd tro, bdi nhom nay thuong cd ngudn luc thaim
dinh han ché hon so véi tap doan lon.

Thit ba, V& dinh hudng khong gian, thu hiit FDI tir EU can gan nganh uvu tién
v6i diéu kién tiép nhan thuc té cua timg dia phuong: Cac trung tdm kinh té, khu
cong nghiép, khu cong nghé cao, dau mbi logistics va dia ban c6 ngudn nhén luc
chat luong cao tiép tuc giit vai tro quan trong. Tuy nhién, mé rong sang dia ban méi
chi nén thyuc hién khi dia phuong c6 ha tﬁng, nang lugng, dét dai, nhan luc, dich vu
cong, moi trudng sdng va co ché hd tro sau cip phép du dap tng yéu cau du an.

Thit tu, Vé dinh hudng thé ché va thyc thi, can chuyén tir canh tranh bang wu
d3i dau vao sang canh tranh bang chét lugng chinh sach va két qua thuc hién: Cac
cong cu hd trg dau tu nén hudng vao R&D, dao tao lao dong, chuyén ddi xanh, hiéu
qué ning lwong, phat trién nha cung Gmg, d6i mai sang tao va sd hoa quén tri, dong thoi
pht hop véi phap luat Viét Nam va cam két quéc té. Di véi cac thu tuc dau tu, dét dai,
xdy dung, moi trudng, hai quan, lao dong va thué, can cong khai quy trinh, thoi han,
trang thai xtr Iy va ddu mdi chiu trach nhiém. Chat luong thyc thi phai dugc xem 14 chi
tiéu danh gia co quan quan 1y, khong chi 13 yéu cau hanh chinh ndi bo.

Thir nam, V& dinh hudéng phat trién ngudn nhan luc, cin wu tién cac chuong
trinh dao tao gan truc tiép v4i nganh va tiéu chuan cta nha dau tw EU: Noi dung
dao tao khong chi 13 k¥ ning nghé, ma con bao gom ngoai ngir, ky luat cong
nghiép, quan tri chat luong, an toan lao dong, k¥ ning sb, k§ nang xanh, hiéu biét
vé ESG, truy xuét ngudn gdc va tidu chuan chudi cung tng. Pao tao can co su tham
gia ctia doanh nghiép, co s& gido duc nghé nghiép, dai hoc, khu cong nghiép va dia
phuong; dong thoi hinh thanh doi ngii quan 1y trung cap, k¥ su, chuyén gia k¥ thuat
va nhén sy hd tro du an c¢6 kha ning 1am viéc trong moi truong quéc té.

Thir sdu, V& dinh hudéng ha ting, logistics, nang luong va ha ting sd, can tap
trung vao cac diéu kién anh huéng tryc tiép dén chi phi van hanh va murc do tin cay
cta dia diém dau tu. V& dinh hudng lién két va lan toa, chinh sach FDI tir EU can

gan voi chuong trinh nang cap doanh nghiép Viét Nam theo nganh. Nha nudc va
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hiép hoi doanh nghiép can hd tro doanh nghiép trong nudc cai thién quan tri, tiéu
chuan k¥ thuat, chiing nhan moi truong - xa hoi, tai chinh, nang suét, kha nang giao
hang, truy xuat ngudn gdc va ning luc dit lidu.

Thir bay, V& dinh hudng xtc tién va hd trg nha dau tu, cin chuyén tir xuc
tién theo su kién sang xuc tién theo phan khic va theo vong doi du an. Trude cip
phép, can cung cip dit liéu nganh, danh muc dy 4n, thong tin dia diém, chi phi, tha
tuc va yéu cau tuan thii. V& dinh huéng theo doi va danh gia, can xay dung hé chi
tiéu phan anh ca quy mo, chat luong, hiéu qua va kha ning lan téa cua FDI tir EU.
Ngoai von dang ky, s6 dyu 4n va von thuc hién, can theo ddi ty 1€ du an mo rong,
thoi gian xur 1y thi tuc, mirc do hai 1ong ctia nha dau tu, sé doanh nghiép Viét Nam
tham gia chudi cung tng, s6 lao dong dugc dao tao theo tiéu chuan doanh nghiép
EU, ty I¢ du an c6 hoat dong R&D hoac dao tao, mic do su dung nang luong sach,

két qua hd tro sau cap phép va sd vudng mac dugc giai quyét dang han.

4.2. Cac giai phap nham ting cuwong thu hat diu tw true tiép nuéc ngoai tir

Lién minh Chau Au vao Viét Nam.

4.2.1. Hoan thi¢n chinh sdch thu hit diu tw theo hwéng chon loc, chit
lwong va phii hop véi dic diém nha dau tw tiv Lién minh Chau Au

- Chinh sach thu hat dau tu can van dung ti€u chi Iya chon rd hon, uvu tién
cac du an tir EU c6 cong nghé phu hop, quan tri tién tién, tiéu chuin moi truong
cao, kha ning ddo tao nhén luc, lién két v6i doanh nghiép trong nudc va dong gop
cho chuyén ddi xanh. Pay 1a cach cy thé hoa dinh huéng thu hut FDI chét luong doi
v6i nhitng nhém nha dau tu ma cong nghé, quan tri va tuan tha cé trong luong 16n
trong dinh huéng dau tu cua doanh nghiép. Chinh sach hd trg can dich chuyén tir vu
dai dau vao sang cong cu dua trén két qua va chat luong duy an. Nghi dinh s6
182/2024/ND-CP vé Quy Ho tro dau tu da tao mot cong cu chinh sach cé thé gén
vo1 nghién clru va phat trién, dao tao lao dong, ddi mai sang tao, hi€u qua nang
luong, chuyén ddi xanh va phat trién nha cung ung. Viéc ap dung can cong khai tiéu

chi, kiém tra két qua va bao dam tinh twong thich v6i cam két qudc té; khong dat
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diéu kién chuyén giao cong nghé bt budc, ty 16 ndi dia hoa cting hoic mua hang
bit budc. Danh muc nganh uu tién can bam bén cum di x4ac dinh tai muc 4.1.3 va
duoc ra soat theo ham lugng cong nghé, gia tri gia tang, nhan luc, hi€u qua moi
truong va nang lyc tiép nhan. Cac dy 4n st dung nhiéu tai nguyén, phat thai cao, gia
tri gia ting thip hodc c6 rui ro cong nghé va méi trudng can dugce thim dinh than
trong, nhung vi¢c sang loc phai dua trén ti€u chi minh bach, khong suy doan theo
qudc tich nha dau tu. Cac chinh sach ciing phai phan biét nha dau tu méi véi nha
dau tu hién hitu. Phan tich & Chuong 3 cho thiy vén diéu chinh chiém ty trong 16n
trong tong von dang ky tir EU giai doan 2020 - 2024, qua d6 phan anh vai tro cua
cac doanh nghi¢p da hoat dong tai Viét Nam. Khuyén khich tai dau tu, mé rong san
Xuit, ning cap cong nghé va ting lién két noi dia vi thé 14 mot kénh thu hut thuc
chat, thay vi chi tap trung vao cam két von méi.

- Nang cao tinh 6n dinh, minh bach va kha ning du béo ctia méi trudng phap
ly: Nhiéu nha dau tu tr EU xay dung ké hoach dai han va coi trong tinh on dinh
ctia chinh sach. Viét Nam can nang kha ning dy bdo ctia mdi trudng phép 1y, han
ché thay d6i dot ngot, dién giai khong théng nhat va chong chéo gitta cac quy dinh.
Céc linh vuc can dugc ra soat déng bo gém dau tu, dat dai, xay dung, moi trudng,
nang luong, lao dong, thué, hai quan, chuyén lgi nhuén va mua ban va sap nhap.
Mot diém can xir 1y 12 su khac biét trong cach thuc thi giita cac dia phuong. Dbi véi
nha dau tw, moi trudng kinh doanh khéng chi nam trong quy dinh cua trung wong
ma con thé hién & cach hd so duoc tiép nhan, giai thich va xu 1y tai dia phuong. Khi
cung mét quy dinh dan dén cac cach hiéu khac nhau, chi phi, thoi gian va rii ro cua
du an tré nén kho dy bdo. Hudng dan théng nhét, co ché gidi thich chinh sach 1o
rang va giam sat thyc thi giita trung wong voi dia phuong vi thé tac dong truc tiép
dén chét lwong méi trudng dau tu. Thong tin phap 1y can duoc cong b theo cach d&
tiép can va cdp nhat hon. Quy dinh vé nganh nghé dau tu, diéu kién tiép can thi
truong, cip phép, méi truong, quyén sir dung dat, thué, lao dong va hai quan can co
ban tiéng Viét va tiéng Anh dang tin cAy. Minh bach thong tin vira giam chi phi

tuan thu, vira cing c0 niém tin vao tinh 6n dinh cia moi truong dau tu.
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- Tang cudng bao hd quyén s& hitu tri tué, thuc thi hop dong va co ché giai
quyét tranh chép: DPdi véi cac du an dua trén cong nghé, duogc phém, thiét bi y té,
phan mém, thiét ké, thuong hiéu hoic bi quyét k¥ thuat, chit luong bao hd quyén s&
hitu tri tué va thue thi hop déng ¢ ¥ nghia truc tiép ddi voi quyét dinh vé pham vi
cong nghé va hoat dong gia tri cao dit tai Viét Nam. Yéu cau nay khong ddng nhit
giita moi doanh nghiép tir EU, nhung dic biét quan trong ddi véi nganh tham dung
tai san vo hinh. Giai phap can tap trung vao ning lyc chuyén mon cua tda an va co
quan thuc thi, rat ngén thoi gian 4p dung bién phap khan cip tam thoi khi ¢6 nguy
co xdm pham, ting bao vé bi mat kinh doanh, phdi hop giita co quan hanh chinh,
dan su va hinh sy va cong khai c6 hé thong cac quyét dinh c6 gia tri tham khao. Can
bo xur 1y vu viéce can duoc dao tao vé tranh chép cong nghé, dir li¢u va tai san tri tu¢
trong hoat dong dau tu quoc té. D6i v6i thuc thi hgp dong va tranh chép, can nang
cao chat luong xét x1r, hoa giai va trong tai thwong mai; cai thi€n viéc cong nhan va
thi hanh phan quyét trong tai va chudn héa co ché giai quyét khiéu nai hanh chinh
vé dau tu. EVIPA chi nén duoc xem 1a khuon khé bao ho bo sung trong tuwong lai
sau khi hoan tat thu tuc phé chuan va c6 hiéu luc diy di; khong duoc trinh bay nhu
co ché da van hanh trong giai doan nghién ctu.

- Thiét 1ap co ché ddi thoai chinh sach va chuyén muc hd trg nha dau tu tir
EU trén Cong thong tin qudc gia vé dau tu: Giai phap ndy tap trung vao ddi thoai
chinh sach va hd trg nha dau tu trong qué trinh ra quyét dinh, trién khai va mo rong
du an. Co ché ddi thoai khong thay thé thim quyén quan 1y nha nudc hién co, ma
tao mot kénh tiép nhan, phan loai, theo ddi va phan hoi chinh thic d6i véi cac
vuéng mic co tinh 1ip lai ctia doanh nghiép EU. Quy trinh van hanh cin gdm nim
budc: tiép nhan yéu cau bang tiéng Viét hodc tiéng Anh, phan loai thanh nhém
thong tin chung, hd so cu thé hodc van dé chinh sach 1ap lai, giao co quan chu tri va
thoi han xir Iy, phan hdi bang vin ban; cubi ciing tong hop dinh ky cac vudng mac
dé kién nghi sira d6i quy trinh hodc hudng dan thyc thi. Co ché d6i thoai nén duoc
t6 chtrc dinh ky theo quy hodc séu thang gitra Bo Tai chinh/Cuc Pau tu nudc ngoai,

bd chuyén nganh, dia phuong trong diém, EuroCham, cic phong thuong mai song
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phuong va mét sé nha dau tu hién hiru. Dau ra cta dbi thoai khong chi 1a bién ban
cudc hop, ma phai 1a danh muc vuéng méc, co quan chiu trach nhi¢ém, thoi han xtr
Iy va trang thai cap nhat cong khai & mirc phu hop. Chi tiéu theo doi cia giai phap
nay gém: $6 yéu cau dugc tiép nhan, ty I¢ phan hoi dang han, sb van dé 1ap lai dugc
chuyén thanh huéng dan hodc sira quy trinh, thoi gian xir Iy trung vi, mic do hai
long cua nha dau tu; va sb du an hién hitu tiép tuc mo rong sau khi vuong mic duoc
thao g&. Cach do nay giup giai phap tranh tinh trang chi ding & dién dan ddi thoai
hinh thtrc.

4.2.2. Gidi phdp vé minh bach thué, trao doi thong tin va thich ing vi
thué toi thiéu toan cdu

Trong bdi canh wu dai thué truyén thdng giam dan hiéu luc twong d6i, Viét
Nam can chuyén trong tdm tir canh tranh bang wu dii thué sang canh tranh bang
chat lugng thé ché, ha téng, nhan lyc, dich vu cong, nang lugng sach va kha nang
d6ng hanh sau cap phép. Pdi voi nha dau tu EU, tinh minh bach thué, kha ning du
bao chinh sach, co ché trao ddi thong tin va hd tro tuan tha co ¥ nghia truc tiép doi
v6i quyét dinh dau tu, dic biét trong bdi canh cac yéu cau vé quan tri, thim dinh
bén viing va bio cdo trach nhiém doanh nghiép ngay cang cao. Co quan tai chinh,
thué va co quan xtc tién dau tu can phdi hop xay dung kénh hudng dan chuyén biét
cho nha dau tu EU, cong khai hoa nghia vu tuan thi, co ché giai dap va cac cong cu
hd tro ngoai thué nhu ha tﬁng, dao tao nhan lyc, R&D, nang lugng tai tao va dich vu
hanh chinh s6. Dé giai phap nay c6 kha nang thuc thi, cAn phan biét rd ba 16p cong
cu: (i) minh bach hoa nghia vy thué va co ché trao ddi thong tin; (ii) diéu chinh wu
dai theo hudng c6 didu kién, c6 thoi han va gin véi két qua; (iii) phat trién hd tro
ngoai thué nhu ha téng, dao tao, R&D, nang luong sach va dich vu hanh chinh s0.
Ba 16p cong cu nay gitp Viét Nam thich Gng véi thué ti thiéu toan ciu ma khong
quay lai canh tranh uu dai thué dan trai. Cac nghién ctru gan day vé chinh sach thu
hat FDI, trong d6 c¢6 Nguyén Xuan Khoi (2025), cung cip thém co s& cho viéc hoan
thién nhom giai phap vé thué va wu dai dau tu. Theo do, chinh sach wu dai tai chinh

dbi v&i FDI can dugce thiét ké theo nguyén tac chon loc, tap trung vao linh vuc uu
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tién, c6 tiéu chi rd rang, thoi han on dinh, quy trinh cong b minh bach va gin véi
yéu cau két qua. Péi vé6i thu hut FDI tir EU, céc tiéu chi lva chon du an can nhan
manh hai yéu cdu: dy 4n gop phan ning cao ning luc canh tranh ctia san phim,
nganh hodc dia phuong, dong thoi tao tac dong lan toa ddi voi doanh nghiép trong
nuée thong qua lién két, dao tao, chuyén giao tiéu chuan hoic mé rong co hdi tham
gia chudi cung tng. Trong bdi canh thué tdi thiéu toan cau, vu dai thué truyén thong
¢6 xu huéng giam dan hiéu luc ddi voi cac tap doan da qudc gia 16n. Vi vy, chinh
sach thu hat FDI tir EU khéng thé dwa chi yéu vao diéu chinh thué suit, ma can
chuyén trong tdm sang cac hinh thic hd trg ngoai thué phu hop voi thong 18 méi,
nhu phat trién ha tﬁng, dao tao nhan luc, ho trg R&D, chuyén ddi xanh, d6i méi
sang tao, nang lugng sach, thu tuc dit dai minh bach va dich vu mot cua. Day la
huéng diéu chinh pht hop véi dic diém nha dau tw EU, von quan tdm dén tinh on
dinh ctia moéi trudng dau tu, chi phi tuan thu, ti€u chuan ESG, kha nang du bao
chinh sach va hi€u quéa van hanh dy an. D@)ng thoi, chinh sach thué can duoc hoan
thién theo huéng minh bach hon, mé rdng co so tinh thué, thu hep mién giam thué
dan trai, ting cudng hop tac qudc té vé thué, trao ddi thong tin va kiém soat chuyén
gia. Nhom giai phap nay c6 y nghia quan trong doi véi FDI tir EU vi tinh tuan thu,
kha ning du bdo va minh bach thué 13 nhitng diéu kién anh huong truc tiép dén
quyét dinh duy tri, mé rong dau tu cua doanh nghiép trong bdi canh cac tiéu chuan

quoc t€ vé thué va quan tri ngay cang chat ché.

4.2.3. Phdt trién nguén nhén luc chit lwong cao ddp teng yéu cdau ciia
dong vén dau tw trwe tiép tir Lién minh Chau Au

CLNNL c6 Beta chuin héa 16n nhat trong mo hinh khéo sat. Khi dat canh dir
lidu thr cap va tong hop tham van, két qua cing chi vé mot diém nghén rat cu thé:
du an c6 thé dugc cap phép nhung van chim van hanh néu khong tuyén duogc ky
thuat vién, quan 1y trung cap hodc nhan sy c6 ngoai ngit va k§ nang phu hop. Giai
phap nhan lyc phai duoc thiét ké theo chudi: du bao nhu cau ky ning - dong thiét ké

chuong trinh - thyc hanh tai doanh nghiép - danh gia dau ra - theo déi tuyén dung.

129



Céch tiép can nay xur 1y truc tiép nguyén nhan CLNNL c6 anh hudng ndi bat trong
mo hinh nghién ctru.

-Piéu chinh dinh hudng dao tao nhan luc theo cac nganh vu tién cua nha dau
tu tr EU: K& hoach nhan lyc cta dia phuong can duoc l1ap cung véi hd so xtc tién
dau tu. Mot dia phuong muén thu hat du 4n ban dan, thiét bi y té hodc nang lugong
sach phai chimg minh duoc nguén cung k¥ su, ky thuat vién, quan 1y chét lugng,
nhan sy phap ché va logistics; néu chua du, hd so xuc tién phai néu rd 16 trinh dao
tao bod sung thay vi chi khéng dinh c6 luc luong lao dong tré. Binh hudng dao tao
can bam bon cum nganh uu tién tai muc 4.1.3 va nhu cau tuyén dung thuc té cua
doanh nghiép. Trong tam g@)m k¥ thuat san XUt va tu dong hoa; di¢n, dién tr va
ban dan; ning luong va mdi truong; cong nghé s6, dir liéu va tri tué nhan tao; duoc
pham, thiét bi y té; logistics va quan tri chudi cung ung. Danh muyc k¥ ning can
dugc cap nhat dinh ky thay vi gia dinh moi nha dau tu tir EU c6 cung co cu lao
dong. Pao tao nhan luc can di sat nhu cau doanh nghiép va xu hudéng dich chuyén
dau tu hon 14 chi dua vao co cdu nganh truyén théng. Cac du an cong nghé cao,
nang lugng sach, logistics hién dai hoac san xudt xanh can luc luong lao dong phu
hop ngay tur thoi diém lua chon dia diém. Vi thé, nguén nhan lyc phai dugc chuin
bi chi dong tir trudce; khong thé chd dén khi du an di trién khai méi bod sung ki
nang va nhan luc con thiéu. Cac dia phuong c6 dinh hudng thu hat FDI tir EU can
xay dung ké hoach nhan luc riéng cho timg nhém nganh wu tién. Véi ning luong tai
tao, trong tam la k¥ thuat dién, van hanh hé théng nang luong, bao tri thiét bi va
quan 1y moi truong; ddi voi cong nghiép ché tao, can uu tién co khi, tu dong hoa,
dién tir, quan tri chat lugng va an toan lao dong. Riéng linh vuc logistics doi hoi
nhan luc vé kho van, cang bién, chudi cung tmg, hai quan va thuong mai qudc té.

- Phat trién mé hinh dao tao nghé gin v6i doanh nghiép tir EU va khu cong
nghi¢p: Luan an dé xuit Chuong trinh ddi thc nhan luc Viét Nam - EU nhu mot
khung hop tac giita co s¢ gido duc nghé nghiép, doanh nghiép, khu cong nghiép va
hiép hoi. Chuong trinh khong tao thém mot hé thong bang cép riéng cho EU. N6 to

chirc mot quy trinh chung gém khao sat nhu cau k¥ nang, dong thiét ké mo dun, bo
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tri thuc hanh tai doanh nghiép, danh gia k¥ niang va theo ddi tuyén dung sau dao tao.
Viéc lya chon Purc lam diém khoi dau thi diém c6 co s & ba phuong dién. Thir
nhat, Dirc 1 ddi tac thuong mai 16n nhat cia Viét Nam trong EU va c¢6 hon 500
doanh nghi¢p hién di¢n tai Viét Nam [161]. Thtr hai, m6é hinh dao tao kép cua Dtlic
la mot trong nhitng mé hinh duoc thé ché hoa o va di c6 co ché trién khai tai Viét
Nam: AHK Vietnam phdi hop doanh nghiép véi co s¢ dao tao, giam sat qua trinh
va cip chimg chi theo chuian DIHK [162]. Tht ba, nén tang hop tac di ton tai qua
chuong trinh Reform der Berufsbildung in Vietnam III cia GIZ giai doan 2024 -
2027, trong d6 ¢ hd tro 30 co sé gido duc nghé nghiép va tu van khung phap 1y cho
dao tao kép [163]. VGU bod sung ning luc ¢ bac dai hoc va nghién ctru, nhung
khong duoc trinh bay nhu mot chuong trinh dao tao nghé kép [164]. Can cr nay
cho phép luan 4n dé& xuat Pirc nhu mot trudng hop thi diém c6 tinh kha thi, trude
khi mé& rong sang cac nhom ddi tac EU khac. Quad trinh trién khai can xuét phat tir
nhu ciu k¥ ning d3 dugc doanh nghiép xac nhan. P6i v6i cum doanh nghiép co khi
¢4 nhu cau vé k¥ thuat vién bao tri va tu dong hoda, doanh nghiép can mo ta vi tri
viéc 1am va thiét bj st dung; co s¢ dao tao chuyén yéu cu d6 thanh md dun; doanh
nghiép bé tri thoi gian thuc hanh va tham gia danh gia dau ra. Két qua can duoc do
bang s6 hoc vién hoan thanh, sé ngudi dugc tuyén dung, thoi gian doanh nghiép
phai dao tao lai va ty 1& tiép tuc lam viéc, thay vi chi bang sd 16p dd md. Pic duogc
xem 1a truong hop thi diém, khong phai pham vi cudi ciing ctia chuong trinh. Tir
nam 2028, mo hinh c6 thé mé rong sang Phap, Ha Lan va cac qudc gia thanh vién
khac khi co d6i tic dao tao, doanh nghiép va chuan nghé phu hop di dugc kiém
ching. Phan md rong can giit quy trinh chung nhung diéu chinh theo nganh va hé
théng dao tao cua timg nudc, qua d6 bao dam Chuong trinh ddi tac nhan luc Viét
Nam - EU van mang tinh toan EU.

- Tich hop k¥ ning sd, k¥ ning xanh, ngoai ngit va tiéu chuan lao dong qubc
té vao chuong trinh ddo tao: Ngudn nhan luc phuc vu FDI tir EU ngay cang can két
hop k¥ ning k¥ thuat voi k§ nang s6, ky niang xanh, ngoai ngit va kha ning tuan thi

tiéu chuan qudc té. Cac yéu cau lién quan dén ESG, CBAM, truy xuat ngudn gbc,
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phat thai carbon, an toan lao dong va trach nhi€ém xa hoi khién mét bo phan doanh
nghiép can luc lugng lao dong c6 kha ning 1am viéc trong moi trudng san xuat hién
dai, minh bach va tuan thu cao. K§ ning sé can dugc tich hop vao cic chuong trinh
dao tao k¥ thuat, logistics, san XUuét, quan tri va dich vu. Nguoi lao dong can c6 kha
ning st dung hé théng quan 1y san xuat, dit liéu, phdn mém quan tri, thiét bi tu
dong hoa va cong cu sd trong chudi cung tmg. Déi véi cac du an EU trong linh vuc
cong ngh¢ cao, san Xuét thong minh hodc dich vu hién dai, day la yéu cau ngay cang
quan trong. K¥ ning xanh ciing can duoc phat trién nhu mot ning luc nén tang.
Nguoi lao dong can hiéu cac quy trinh tiét kiém ning luong, giam phat thai, phan
loai chat thai, an toan mdi truong, truy xuat ngudn gdc, st dung tai nguyén hiéu qua
va tuan tha tiéu chuan san xuat bén vimng. Khi luc lwong lao dong c6 ning lyc xanh
t6t hon, Viét Nam s& co6 loi thé rd hon trong thu hit cac dy an EU gan véi cong
nghiép xanh, ning luong sach va chudi cung ng bén viing. Ngoai ngir va kha ning
lam viéc trong méi truong qubc té can duoc coi trong & cac vi tri quan 1y, k¥ thuat,
phap ché, logistics va dich vu khach hang. Bén canh giao tiép bang tiéng Anh hoic
mot s6 ngodn ngit chau Au, ngudi lao dong can k¥ ning lam viéc nhom, giai quyét
van dé, tuan thu quy trinh, giao tiép da vin hoa va trach nhiém nghé nghiép. Nhiing
nang luc ndy gitp giam chi phi ddo tao lai va nang kha ning phdi hop trong doanh
nghiép tor EU.

- Phat trién doi ngii quan 1y trung cip, chuyén gia k¥ thuat va nhan luc hd tro
dy 4n cta nha dau tu tr EU: Bén canh lao dong truc tiép, Viét Nam can phat trién
d6i ngii quan 1y trung cap, chuyén gia k¥ thuat va nhan luc hd tro du an. Cac du an
FDI chét luong cao thuong can quan 1y san xuét, ky su truong, chuyén vién quan 1y
chat lugng, logistics, tuan thu ESG, phap ché, tai chinh va nhan sy c6 kha nang lam
viéc trong moi trudng qudc té. Quan 1y trung cép 1a cau ndi gitra chuyén gia nude
ngoai, ban lanh dao va luyc luong lao dong tai chd. Thiéu doi ngli ndy s€ lam tang
kho khin trong van hanh, dao tao, kiém soat chat lugng va chuyén giao quy trinh.
Chuong trinh ddo tao vi thé can chu trong quan 1y san xuét, quan tri nhan sy, quan

Iy chat lugng, an toan lao dong, dit liéu, tuan thu phap luat va chudi cung tmg. Co
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ché chimg chi nghé va céng nhén k¥ ning theo chuin qudc té ciing can duoc phat
trién. Chung chi trong céc linh vyc co khi, dién va dién tur, cong nghé thong tin,
logistics, ning lugng tai tao, quan 1y chat luong, an toan lao dong va ESG giup nha
dau tu danh gia ning lyc lao dong rd hon, dong thdi giam chi phi dao tao lai khi du
an di vao van hanh. Trong giai doan 2026 - 2027, B6 Gido duc va Dao tao phéi hop
vo1 BO Tai chinh, dia phuong, co sé dao tao, EuroCham va cac phong thuong mai
Iwa chon mot s6 nganh dé thi diém Chuong trinh dbi tac nhan Iyc Viét Nam - EU.
Giai doan 2028 - 2030 chi m¢ rong nhitng mé hinh c6 ty 16 hoan thanh, tuyén dung
va duy tri viéc lam phu hop, dong thoi c6 doanh nghiép cing tham gia chi phi hoic
co so thyc hanh. Céch tiép can nay van bao dam vai tro dinh hudng cua Nha nudc
nhung dit két qua dau ra ctia chuong trinh dao tao trong quan hé truc tiép véi ning
luc thuc hién cong viéc ma du an FDI tr EU yéu cau. Tai tung dia ban trién khai,
quy trinh can bat dau bang ban mo ta nhu cau k¥ ning do nhom doanh nghiép cling
nganh xac nhan. Ban mo ta néu cong viéc, thiét bi, k¥ ndng k¥ thuat, ngoai ngir can
dung va thoi diém tuyén dung, sau d6 co sé dao tao doi chiéu véi chuong trinh hién
c6 dé xac dinh ndi dung phai bo sung. Ching han, nhu cau vé nhan vién béo tri day
chuyén can duoc chuyén thanh cac nang luc cu thé vé doc so dd, chan doan 16i, an
toan va giao tiép k¥ thuat, thay vi ghi chung 13 can lao dong co khi chit luong cao.
Moi khoa thi diém phai c¢6 ngudi phu trach tir trudng va doanh nghiép, ké hoach
thuc hanh, cach danh gia cung dir li¢u theo doi tu dau vao dén tuyén dung. Néu
doanh nghiép khéng con nhu cau hodc dau ra khong dat yéu cau, mé dun phai duoc
diéu chinh trugc khi mé rong; viéc bd tri ngan sach khong thé chi can clr vao tén
khoa hoc trong ké hoach.

4.2.4. Phdt trién ha ting, logistics, nang lwong sach phit hop véi yéu ciu
ciia nha dau tw tir Lién minh Chau Au

Ddi véi ha tﬁng, luan an khong dé xuat mo rong dau tu dan trai, ma vu tién
cac nat thit co tac dong truc tiép dén quyét dinh dia diém va chi phi van hanh coa
dy 4an EU. Tht tu wu tién can dua trén dit liéu vé thoi gian logistics, do 6n dinh

cung cap di¢n, kha nang ti€ép can ning lugng sach, di€u ki¢n dau noi, chat luong ha
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tang s6 va niang lyc khu cong nghiép. Nhu vy, KCHT dugc xir 1y nhu mot diéu
kién van hanh c6 thé do luong, khong chi 1a danh muc cong trinh. Péi voi nhidu du
4n tir EU, van dé ha tﬁng khong chi 1a c6 duong, cang hoac dién, ma la dich vu co
da 6n dinh dé doanh nghiép 1ap ké hoach giao hang va van hanh hay khong. KCHT
¢6 lién hé cung chiéu v6i QDDT trong pham vi mau; dit liéu tht cdp va tham van
cling cung chi vé chi phi logistics, do tin cdy ctia dién va kha ning tiép cin ning
luong sach. Vi vay, nhom giai phap nay uu tién chat luong van hanh va kha ning
du béo, thay vi chi liét ké thém cong trinh can dau tu.

- Nang cép ha tang logistics va két n6i chudi cung (mg phuc vu cac du 4n dau
tu tir EU: Nang cap logistics can dugc trién khai trong khuon kho Chién luoc phat
trién dich vu logistics Viét Nam thoi ky 2025-2035, tam nhin 2050 tai Quyét dinh
s6 2229/QD-TTg [25]. Pbi véi du 4n tir EU, trong tim 14 d6 tin cdy ciia van tai, thoi
gian giao hang, két ndi da phuong thirc, kha ning kiém soat chit lwong va minh
bach chi phi; mic dd quan trong khac nhau theo nganh va mé hinh chudi cung tmg.
Pén nam 2030, can uu tién cac két ndi gitra cang bién, sin bay, dudng sit, dudng
b, trung tam logistics va khu cong nghiép; dong thoi phat trién kho lanh, kho ngoai
quan va nén tang chia s¢ dir liéu. TAm nhin 2050 huéng téi mang ludi logistics
xanh, s6 hoa, lién ving va c6 kha ning két ndi 6n dinh v6i cac hanh lang thuong
mai qudc té. Cai thién ha ting phai di cing s6 héa hai quan, kiém tra chuyén nganh
dua trén rii ro, phdi hop cang va minh bach thoi gian xir Iy. Day 1a cai cach nén
tang cho moi doanh nghiép, trong khi thiét ké d6i vi EU can chi trong cac nganh
yéu cau truy xuit ngudn gbc, chudi lanh, an toan san phdm va lich giao hang
nghiém ngat.

- Phat trién ha tﬁng nang luong sach va co ché tiép can dién 6n dinh cho nha
dau tu tr EU: D6i v6i nha dau tu EU, thong tin vé ning lugng can dugc cong bd
theo dia diém cu thé, gém kha nang cép dién, chét luong ludi, phuong an mua dién
tai tao, diéu kién déu ndi, thu tuc hop dong va dir liéu phét thai lién quan. Pay la
yéu cau quan trong trong bdi canh ESG, CBAM va bao cdo bén virng tac dong ngay

cang 10 dén chudi cung tng. Ning lugng sach va ngudn dién 6n dinh c6 ¥ nghia
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ngay cang 16n dbi voi cac doanh nghiép thudc chudi cung tng chiu yéu cau giam
phat thai hoac can chirng minh nguén dién dau vao. Tuy nhién, khong phai moi dy
an EU chiu cung nghia vu ESG hoac CBAM; nhu cau phu thudc vao nganh, san
pham, khach hang va pham vi phap 1y lién quan. Co ché mua ban dién truc tiép da
dugc quy dinh tai Nghi dinh s 57/2025/ND-CP va duoc stra doi, bd sung béi Nghi
dinh sb 243/2026/ND-CP [5], [7]. Vi viy, trong tAm giai phap khong phai 13 thiét
1ap thém mot co ché méi, ma 1a bao dam trién khai nhat quan, diéu kién tiép can ro
rang, kha ning diu ndi, hop dong va thanh toan minh bach, déng thoi bao dam tinh
kha thi dbi voi khach hang sir dung dién 16n du diéu kién. Viéc thuc hién can gin
v6i Piéu chinh Quy hoach dién VIII tai Quyét dinh sé 768/QP-TTg [24]. Song song
v6i kha ning tiép can dién tai tao, can nang cap ludi truyén tai, luu trit, du phong,
quan 1y nhu cau va chat lugng cung cip dién. Cac dy 4n san xuat chinh xac, duoc
phém, dién tir, tu dong hoa hodc trung tam dir li¢u dac biét nhay cam vai gidn doan;
vi vay chi tiéu vé do tin cay va thoi gian mét dién can duoc theo doi tai cac khu vuc
vu tién thu hat dau tu.

- Phat trién khu cong nghiép xanh, khu cong nghiép sinh thai va khu cong
nghiép chuyén nganh: Khu cong nghiép xanh, khu cong nghi¢p sinh thai va khu
cong nghiép chuyén nganh co thé tré thanh khong gian tiép nhan phu hop d6i véi
nhiéu dy an tir EU. Ngoai mit bang san xuét, cac khu nay can bao dam xir Iy nudc
thai, quan 1y chét thai, tiét kiém ning lugng, tiép can ning luong tai tao, logistics,
ha téng s6, dich vu k¥ thuat, nha & cong nhan va dich vu cho chuyén gia. boi vai
nhirng doanh nghiép chiu yéu cau cao vé mdi trudng va chudi cung tng, khu cong
nghiép co quan tri tot gitip giam rdii ro tudn thi va chi phi van hanh. Viét Nam nén
khuyén khich cac khu cong nghiép xdy dung hé théng quan 1y ning luong, cong
sinh cong nghiép, xir Iy chét thai tap trung, giam sat phat thai va dich vu hd tro tuan
thu; viéc st dung nhan “xanh” phai dya trén ti€u chi hoac ching nhan c6 thé kiém
ching. Khu cong nghiép chuyén nganh ciing can dugc phat trién theo dinh hudng
thu hat tng nhém nha dau tu tir EU. Vi dy, khu céng nghiép phuc vu cong nghiép

ché tao can c6 ha tang co khi, di¢én tur, logistics va nha cung ung phu trg; khu cong
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nghi¢p phuc vu nang lugong sach can co két ndi dién, thiét bi k¥ thuat va dich vu bao
tri; khu cong nghé cao can co ha tﬁng $0, trung tam nghién ctru, nhan lyc k¥ thuat
va dich vu d6 thi phu hop. Viéc phat trién khu cong nghiép theo dinh huéng nganh
s& gitip ning cao kha ning tiép nhan du an EU thay vi thu hut dan trai.

- Tang cudng ha tang sd phuc vu san xuat thong minh, truy xuit ngudn goc
va quan tri chudi cung tmg: Trong bdi canh san xuat va chudi cung ng ngay cang
sb hoa, ha téng sb tré thanh mot diéu kién quan trong ddi v6i kha nang thu hut FDI
tir EU. Cac dy 4n cua doanh nghiép chau Au trong san xuat thong minh, logistics,
dich vu sd, cong nghé cao, truy xuat ngudn gdc va quan tri chudi cung tng déu can
hé théng vién thong, dir 1iéu, an ninh mang, nén tang s6 va kha nang két ndi 6n
dinh. Vi vay, chét luong ha tﬁng s6 can duge xem 1a mot bo phan cia nang luc canh
tranh dau tu. Vé ndi dung dau tu, Viét Nam can tiép tuc phat trién ha téng dir liéu,
két ndi internet tbc dd cao, an ninh mang, dich vu di¢n toan ddm may, nén tang
quan tri logistics va hé théng truy xudt ngudn gdc. Loi ich cua cac ha ting nay
khong giéi han & doanh nghiép cong nghé, ma con lién quan tryc tiép dén san xuat,
nong nghi¢p cong nghé¢ cao, dugc phém, thiét bi y té, logistics va xuét khau sang
EU. Khi truy xuat nguon gdc, quan tri phat thai va minh bach chudi cung tng tré
thanh yéu cau ngay cang pho bién, chat luong ha ting sé s& anh hudng truc tiép dén
kha ning doanh nghiép Viét Nam két ndi véi nha dau tu va chudi gia tri cia EU.
Mot ho so dia diém danh cho du an san xuét dién tu, chéng han, can cho nha dau tu
biét két ndi dén cang, kha nang cép dién, phuong an tiép can dién sach, ha téng dir
liéu va ddu mdi xur 1y sy ¢d, chtr khong chi néu dién tich khu cong nghiép. B6 Cong
Thuong, B Xy dung va dia phuwong can phdi hop cong bd cac thong tin nay trong
giai doan 2026 -2027; dén 2028 - 2030, wu tién von cho nhirng nut thit da duoc xéac
dinh bang dir liéu van hanh. Chi tiéu theo ddi gdm thoi gian va chi phi logistics, do
tin cdy cung cap dién, kha nang d4u ndi, ty 1¢ khu cong nghiép dap tng tiéu chi moi

truong cé thé ki€m chung va mue do st dung dich vu s6 trong chudi cung ung.
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4.2.5. Ning cao chit lwong dich vu cong, hé tro sau cip phép va méi
truwong séng cho nha dau tw tir Lién minh Chau Au

Déi v6i nha dau tu tir EU, dich vu cong t6t phai giup du bao thoi gian, giam
s6 1an bo sung hd so, giam chi phi phdi hop giita cic co quan va tao co ché chiu
trach nhiém khi hd so chdm xir ly. CLDVC va MTLV khéng c6 Beta 16n nhat
nhung van c6 lién hé cung chiéu, c6 y nghia thong ké véi QDDT trong pham vi
mau. Diém nghén thuc té thuong xuét hién sau khi du an dd duoc cip phép: doanh
nghiép phai xtr Iy dat dai, xay dung, moi truong, phong chay chita chay, lao dong,
dién va nhap khau thiét bi qua nhiéu dau méi. Vi vay, chét lwong dich vu cong duoc
nhin tr trai nghiém hoan thanh mot vu vi€c, con moi truong séng duoc nhin tir kha
nang thu hut va gitt chan chuyén gia tai dia ban dy an.

- Chuyén tir tu duy cip phép sang tu duy dong hanh véi nha dau tu tir EU:
Quan hé v6i nha dau tu can duge quan 1y trong toan bd vong doi du an, thay vi tap
trung chu yéu vao thoi diém cip phép. Cach tiép can nay ké thira cac khuyén nghi
vé tao thuan loi va hd tro sau cép phép [16], déng thoi duogc luan an lién hé véi
CLDVC, TCCS va TTPL. Pham vi hd tr¢ bao gém dét dai, xay dung, moi truong,
phong chdy chira chay, lao dong, hai quan, thué, nhap khau may moéc, dau ndi dién,
logistics va két nbi nha cung tmg. Khi thiéu ddu mdi chiu trach nhiém hoic thiéu co
ché theo ddi sau cap phép, nhitng vudng mic nay co6 thé lam giam kha ning duy tri
va md rong dau tu ciia doanh nghiép EU. Hiéu qua quan 1y khong thé chi dugc do
bang sb gidy chung nhan dau tu di cip. Cac chi tiéu phu hop hon gdm thoi gian
trién khai, ty 16 von thuc hién trén co s& dit liéu twong thich, mic d6 hai long, s6
vuéng mic duoc xtr Iy ding han va kha ning md rong cua nha dau tu hién hiru.
Céach danh gia nay phan anh sat hon muc tiéu thu hat FDI tir EU theo hudéng chat
lugng. Co ché déng hanh can van hanh lién tuc tir khao sat dia diém dén trién khai,
san xut va mo rong. Co quan quan ly theo doi tién do, nhan dién sém vuong méc,
két ndi cac co quan c6 thAm quyén va hd tro du an duy tri hoat dong 6n dinh. Day
cling 1a cach khai thac t6t hon vai tro cta nha ddu tu hién hitu, nhat 1 khi vén diéu

chinh chiém ty trong déng ké trong tong von dang ky tir EU giai doan 2020 - 2024
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- T chirc dau mbi hd tro chuyén sau trong co ché mot ctra & trung wong va
dia phuong: Pau mdi hd tro nha dau tu tir EU can duge to chuc trong co ché mot
cira va b0 may hién co, khong hinh thanh co quan song song. Chirc nang chinh Ia
tiép nhan, phan loai, theo ddi va phdi hop xur Iy vudng mic trong toan bd vong doi
du 4n, v6i dau mbi chiu trach nhiém va thoi han phan hdi r6 rang. O trung wong, Bo
Tai chinh/Cuc Pau tu nudc ngoai phdi hop véi B6 Coéng Thuong va bd quan ly
chuyén nganh d6i v6i van dé vuot tham quyén dia phuong. O dia phuong, Uy ban
nhan din cép tinh t6 chirc ddu mdi lién thong vé dat dai, xdy dung, méi truong,
phong chay chita chay, lao dong, ha tang va dich vu cong. Nhiing vu viéc khong
dugc xur Iy dung han can c6 co ché chuyén cip va phan hoi bang vin ban. Doi ngii
dau mbi can c6 ngoai ngit, kién thirc vé dau tu va kinh doanh, k¥ nang diéu phdi va
hiéu biét vé su khac biét giita tdp doan 16n, doanh nghiép vira va nho, nha dau tu
méi va doanh nghiép dang md rong. Chat luong hd trg duoc danh gia bang thoi
gian xtr 1y, ty 1& kién nghi ding han, mirc d6 hai long va két qua trién khai dy an,
khong chi bang sb cudc gap

- S6 héa thu tuc, minh bach hoa tién do xu ly hd so va nang cao trach nhiém
giai trinh: Mot yéu cau quan trong 13 sé hoa khong dugc chi dimg & ndp ho so truc
tuyén. Hé théng phai cho biét ho so dang & budc ndo, co quan nio chiu trach nhiém,
thoi han con lai bao 1au, Iy do yéu cau bo sung va co ché khiéu nai hodc chuyén cip
khi qua han. Dir liéu nay dong thoi 14 can ctr ddnh gia chat luong thuc thi cia co
quan quan 1y. S6 hoa tha tuc dau tu can bao quat cic quy trinh lién quan dén dau tu,
dat dai, xay dung, moi truong, thué, hai quan, lao dong va nhap khau thiét bi. Mdi
thu tuc phai cong khai hd so, co quan xir 1y, thoi han, yéu cau bd sung, can ct phap
Iy va trang thai xur 1y theo timg giai doan, qua d6 nang chat luong dich vu cong dbi
v6i ca nha dau tu trong nudc va nudc ngodi. Kha nang theo ddi ho so va dy bao thoi
gian xur Iy gitp doanh nghiép 1ap ké hoach tai chinh, nhan sy, nhap khau may moc
va van hanh san xuit. Nguoc lai, quy trinh thiéu minh bach hodc thoi han khong 6n
dinh lam tang chi phi giao dich va tao ra khac biét trong cach ap dung. S6 hoa vi thé

chi ¢6 ¥ nghia khi di kém chuan héa quy trinh va trach nhiém giai trinh. S6 hoa phai
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di cung trach nhiém giai trinh va bao v¢ dit liéu. Nha dau tu can co6 kénh chinh thic
dé phan anh, nhan phan hoi va theo déi tién do; co quan quan 1y cong bd thoi gian
xir Iy trung vi, ty 16 hd so qua han va ty 1é kién nghi duoc giai quyét ding han. Dit
liéu doanh nghi¢p va dit li€u ca nhan trén hé théng phai dugc thu thap, st dung,
chia sé va luu trit phu hop Luat s6 91/2025/QH15 [22].

- Cai thién moi truong séng, diéu kién 1am viéc va dich vu hd tro chuyén gia
tir EU: Moi trudng song va 1am viée c6 vai trd bd tro nhung dang chi y dbi véi cac
du an can chuyén gia k¥ thuat, quan 1y cip cao, k¥ su, chuyén gia ddo tao hodc nhan
su qudc té. Nhu cau nay thuong xuét hién trong cac linh vuc cong nghé cao, ning
lugng sach, logistics, dugc phém, tuw dong hoa va nghién ctru va phat trién, nhat 1a &
giai doan khao sat, trién khai va van hanh ban dau. Cac dia phuong can phat trién
déng bo nha &, y té, gido duc, giao thong, an toan, mdi truong va dich vu hd tro
ngudi nude ngoai. Péi voi tha tuc lao dong, trong tim 1a thuc hién théng nhat, minh
bach va ting kha nang xt 1y truc tuyén theo Nghi dinh s6 219/2025/ND-CP [6],
khong tao thém quy trinh riéng cho chuyén gia EU. Quy hoach khu cong nghiép,
khu cong nghé cao va do thi dich vu can tinh dén diéu kién séng cua cong nhan va
chuyén gia. Ngoai mat bang san xuat, cac khu dinh huéng thu hiit FDI chat luong
cao can két ndi nha 0, y té, gido duc, thwong mai, giao théng, khong gian xanh va
tién ich van hoa va xi hoi. Muc d6 dau tu phai phu hop véi quy mé va nhu cau thuc
té cua tung dia ban. Giai doan 2026 - 2027, dau moi mot ctra cua dia phuong can
lién thong voi EU Desk dé theo ddi mot ho so vu viée tir khi tiép nhan dén khi két
thuc. Chang han, néu mét du an da dugc cip phép nhung dong thoi vudng dau ndi
dién va gidy phép lao dong, doanh nghiép chi theo ddi mot ma vu viée, con co quan
quan 1y chiu trach nhiém diéu phdi noi bd. Két qua dugc do biang thoi gian xir 1y
trung vi, ty 1¢ vu viéc dung han, s6 1an yéu cdu bd sung hd so, mirc d6 hai long va
s6 du an hién hitu tiép tuc mé rong; khao sat co thé phéi hop voi1 EuroCham va cac

hiép hdi nhung trach nhiém xur 1y van thudc co quan nha nudc.
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4.2.6. Téng cwong lién két gista nha dau tw tiv EU véi doanh nghiép trong nuéc

Dé xir 1y han ché vé& lan toa, chinh sach lién két can chuyén tir mé hinh t6
chtrc sy kién két ndi sang mé hinh ning cip ning lyc nha cung tmg. Trude khi két
ndi, doanh nghi¢p Viét Nam phai dugc danh gia vé nang luc k¥ thuat, ching nhén,
tai chinh, quan tri chit luong, truy xuit ngudn gc va kha ning giao hang. Sau khi
két ndi, két qua phai duoc theo ddi dén giai doan danh gia ky thuat, thir don hang
hodc hop dong, nho vy hiéu tng lan téa dugc do bing quan hé cung tng thuc chit.
Lién két giita nha dau tu tir EU va doanh nghiép Viét Nam chua twong xtng véi
tiém nang, nhung van dé khong thé giai quyét chi bang thém cac cudc két nbi. Nha
dau tu can tim duoc nha cung ing dap ung yéu cau cu thé; doanh nghiép Viét Nam
can biét minh con thiéu tiéu chuan, nang lyc giao hang hay hd so nao. Vi vdy, nhém
giai phap nay két hop nang cap ning lyc, dit liéu da xac minh va theo ddi don hang
sau két noi.

- Nang cao ning luc doanh nghiép Viét Nam dép tmg tiéu chuan ctia nha dau
tu tir EU: Trong tim trudc hét 1a nang niang luc doanh nghiép trong nudc, nhat 1a
doanh nghiép nhé va vira. Nhiéu nha dau tu tir EU dat yéu cau cao vé chét luong
san pham, thoi gian giao hang, quan tri san xuit, an toan lao dong, trach nhiém x4
hoi, truy xuat ngudn gbc, moi trudng, chimg nhan va tuan thi phap 1y; day van la
nhirg diém yéu cta mot bd phan doanh nghiép Viét Nam. Nha nudc can xdy dung
chuong trinh nang cap nha cung tng theo nganh, tip trung vao quén tri chat luong,
ning suit, truy xuit ngudn gbc, tiéu chuan ky thuat, moi truong, tai chinh va kha
nang giao hang. Viéc hd tro phai dya trén nhu cau va ning lyc cta doanh nghiép,
khoéng coi moi yéu cau ESG la giéng nhau va khong dat ty 1€ ndi dia hdéa hodc mua
hang bit budc. Nang cao ning luc doanh nghiép trong nude khong chi nhim phuc
vu quan hé cung ung v4i nha dau tu EU. Cing mot qué trinh ning cip vé cong
ngh¢, quan tri va ti€u chuin con cai thién kha nang xuét khau, tham gia chudi gia tri
va tiép nhan cong nghé. Vi vay, phat trién doanh nghiép noi dia can duoc xem la
mot by phédn cua chinh sach thu hat FDI cht khong phai mot chuong trinh ding

ngoai chinh sach nay.
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- Phat trién chuong trinh két ndi nha cung tmg Viét Nam véi doanh nghiép tir
EU theo nganh wu tién: Chuong trinh két ndi nha cung tng can duge td chic theo
nganh wu tién va theo mot quy trinh hd trg ¢6 chiéu sau. Trude khi két ndi, co quan
thuc hién danh gid nang lyc doanh nghi¢p Viét Nam, xac dinh khoang cach ti€u
chun, tu van cai thién va hd tro hoan thién hd so béng tiéng Anh. Sau két ndi, can
theo dbi thir nghiém don hang, két qua hop tac va cic vudng mic phat sinh, thay vi
dimg & hoi thao hodc cude gip ban dau. Cac nganh nén uvu tién két ndi gdm co khi
chinh x4c, dién va dién ti, linh kién cong nghiép, logistics, dugc pham, thiét b y té,
nang luong tai tao, cong nghé moi trudng, ndng nghiép cong nghé cao, thuc pham
ché bién va cong nghiép hd trg. Pay 1a nhiing linh vuc vira phii hop v6i nhu cu ctia
nha dau tu tir EU, vira c6 kha nang tao tac dong lan téa ddi voi doanh nghiép Viét
Nam. Chuong trinh can c6 sy tham gia ciia co quan quan 1y, EuroCham, cac phong
thuong mai chau Au, hiép hoi nganh hang, khu céng nghiép va doanh nghiép EU
hién hitu. Co quan nha nudc hd tro chinh sach va dir liéu; hiép hoi cung cép mang
lu6i; doanh nghiép EU néu yéu cau k¥ thuat; doanh nghiép Viét Nam chu dong
nang nang luc. Viéc phan vai rd rang giup két néi di vao quan hé cung tng thuc
chat hon.

- Khuyén khich doanh nghiép tir EU tham gia dao tao, chuyén giao tiéu
chuan va phat trién nha cung Gmg ndi dia: Doanh nghiép tir EU dang hoat dong tai
Viét Nam nén dugc khuyén khich tham gia dao tao, chia sé tiéu chuan va phat trién
nha cung Uung trén co s¢ tu nguyén. So vdi hoat dong xuc tién don thuan, sy tham
gia truc tiép ciia doanh nghiép gitup nha cung ing Viét Nam hiéu rd hon yéu cau ky
thuat, quan tri, moi truong va chat luong ciia chudi cung tng. Nha nude c¢é thé hd
trg chi phi dao tao, tu van, danh gia va chirng nhan theo co ché minh bach, phu hop
v6i phap luat va cam két qudc té. Doanh nghiép EU tham gia trén co sé tu nguyén
va loi ich chudi cung tng; muc tiéu 1a giup doanh nghiép Viét Nam du ning luc
canh tranh, khong ap dat chuyén giao cong nghé, tiét 16 bi mat kinh doanh hoic ty
1¢ noi dia hoéa cting. Doanh nghiép EU c6 thé phdi hop véi truong nghé, dai hoc,

vién nghién ctru va hi€p hoi nganh hang dé dao tao ky thuat, quan tri chét lugng, an
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toan lao dong, truy xuit ngudn gbc, quan Iy moi trudng va ESG. Céac chuong trinh
nay vira cai thién ngudn cung Gmg cho doanh nghiép, vira ning ning luc cua lao
dong va doanh nghiép Viét Nam, qua d6 ting chat luong lan téa cua FDL

- X4y dyng co so dit liéu nha cung tmg Viét Nam c6 kha niang két ndi véi
chudi cung mg ctia doanh nghiép tir EU: Co sé dit liéu can tranh hai rai ro: bién
thanh danh ba khong duoc cap nhat hodc tao hiéu nhim r?mg Nha nudc bao lanh
nang luc cua doanh nghi¢p. Vi vay, mdi ho so chi nén thé hién mic d6 d3 duoc xac
minh, pham vi xadc minh, chiing nhan hién c6 va ngay cap nhat. Quyét dinh Iya chon
nha cung Ung van thudc doanh nghiép EU sau danh gia ky thuat va thuong mai.
Luan 4n dé xuét tén goi Co sd dit liéu nha cung tng dat chuan EU va tich hop cong
cu ndy voi hé thong thong tin dau tu hién c6. Tén goi giup nhan dién dé xuit, nhung
khong c6 nghia moi doanh nghiép trong co so dit liéu da dugc mot co quan EU cap
chting nhan chung. Mdi ho so phai néu rd nganh, nang luc san xuét, chirng nhan con
hiéu luc, kinh nghiém xuat khau, kha ning giao hang, nhu cau hop tc, ngdy xac
minh va dau méi lién hé. Co s6 dit liéu can duoc thiét ké theo tinh huéng st dung
ctia nha dau tu. P6i voi du an thiét bi y té, nha dau tu c6 thé can loc nha cung tng
theo nhom san pham, ching nhan chat lugng phu hop, nang luc truy xut va khoang
cach logistics; hé thong phai tra vé hd so di xac minh kém ngdy cdp nhat gan nhat.
Néu doanh nghiép chua dap ung yéu cau, dit liéu ciing 1a can cit dé chuyén ho sang
chuong trinh tu van hodc nang cap, thay vi loai khéi mang ludi ma khong c6 hudng
cai thién. BO Tai chinh, truc tiép 1a Cuc Pau tu nude ngoai, phéi hop vé1 Bo Cong
Thuong, dia phuong, hiép hoi nganh hang, EuroCham va cac phong thuong mai dé
théng nhét cdu trac va quy trinh xac minh dir liéu. Giai doan 2026 - 2027 xiy dung
bd trudong dir lidu, cap nhat hd so thi diém va quy ché bao vé thong tin theo Luat s6
91/2025/QH15 [22]; giai doan 2028-2030 mé rong theo nganh. Co quan nha nudc
quan tri tiéu chuan dir liéu, con doanh nghiép va hiép hoi xac nhan nhu cau cing
thong tin chuyén mén. Hiéu qua ctua Co so dit liéu nha cung tGng dat chuan EU
khong dugc do bang s hd so duge nhap 1én hé thdng. Cac chi tiéu can theo ddi 1a

ty 1& hd so con hiéu luc, s6 luot ghép ndi co phan hoi, s doanh nghiép budc vao
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danh gia k¥ thuat, s6 hop doéng hodc don hang hinh thanh va ty 1& duy tri quan hé
cung mg. Nhu vy, co so dir liéu tré thanh cong cu phat trién doanh nghiép trong
nuoc, khong chi 1a mét danh ba dién tir. Quy trinh cdp nhat phai [am rd trach nhi¢m
ctia timg bén, doanh nghiép tir khai va cung cip tai liéu, hiép hoi hoidc don vi dugc
giao kiém tra tinh ddy du, co quan quan trj ghi ngay xac minh, pham vi d kiém tra
va thoi diém can cap nhat lai. Ching nhan hét hiéu luc hodc nang luc chua duogc
kiém chtng phai dugc hién thi dung trang thai, khong dung mot nhin chung dé
khién nha dau tu hiéu ring Nha nude bao dam toan bd ning lyc cua nha cung Ung.
Khi nhan mot yéu cdu mua hang, hé théng c6 thé tao danh sach phu hop ban dau,
nhung quyét dinh lya chon van thudc nha du tu sau danh gia k¥ thuat va thuong
mai. V6i doanh nghiép chua dat yéu cau, két qua danh gia nén dugc chuyén thanh
ké hoach cai thién cu thé, chéng han hoan thién truy xuét, kiém soat chat luong hoac
thoi gian giao hang. Nhu vay, mdi 1an két n6i dé lai dit liéu phuc vu ning cap ning
luc, ké ca khi chua hinh thanh hop dong ngay.

4.2.7. Péi mdi xiic tién diu tw theo quoc gia thanh vién Lién minh Chau Au

Dit liéu Chuong 3 cho thdy dong vén tir EU khac nhau dang ké theo qudc
gia, nganh, hinh thirc dau tu va vai trd cia nha dau tu hién hiru. Vi vay, mot thong
diép xtic tién chung cho toan bo EU kho tra 11 dugc doanh nghiép nao phu hop vai
dia phuong nao. Theo do, xtc tién dau tu can duoc quan ly nhu mot danh muc co
hoi c¢6 phan khiic, khong phai chudi sy kién quang ba chung. Mdi co hoi can co
doanh nghi¢p muc ti€u, nganh phu hop, dia phuong tiép nhan, bd hd so du an, dau
mbi theo ddi va bude tiép theo sau tiép xuc ban ddu. Nhém giai phap nay chuyén tir
td chire su kién sang quan ly mot danh muc co hoi: xac dinh doanh nghié€p muc ti€u,
chuan bi du an du thong tin, phan cong ngudi theo ddi va ghi rd budc tiép theo sau
mdi cude lam viée. Mot chuong trinh xtc tién hiéu qua phai tra 16i rd nha dau tu
nao phu hop, du 4n nao ¢ thé trién khai, dia phuong nao du ning lyc tiép nhan va
co ché hd tro sau xuc tién duoc td chic ra sao. Thong di¢p chung vé loi thé cua Viét

Nam chi ¢6 gié tri khi duoc di kém dit liéu kiém chtng va danh muc co hoi cu thé.

143



- X4y dung chién luoc xtc tién dau tu riéng cho tirng nhém qudc gia thanh
vién EU: Viéc xdy dyung ho so theo nhom qudc gia chi mang tinh dinh hudng xuc
tién dua trén mot sd thé manh nganh va xu huong dau tu ndi bat; khong ham y moi
doanh nghiép cing qudc gia c6 dic diém hodc dong co gidng nhau. Trong ting thi
truong, co quan xdc tién can tiép tuc phan loai theo nganh, quy mo, chién lwgc
chudi cung tng va hinh thtrc dau tu. Ddi véi i, trong tAm xtc tién c6 thé dat vao
cong nghiép ché tao, co khi chinh xac, tu dong hoa, 6 t6 va linh kién, dién va dién
tir, cong nghiép hd trg, ning lugng, ha tang va dao tao nghé. Pay 1a nhitng linh vurc
phu hop voi thé manh cong nghiép ciia doanh nghiép Pirc va ciing pht hop véi nhu
cAu nang cdp cong nghiép cua Viét Nam. Khi xtic tién dau tu voi doanh nghiép
Pirc, Viét Nam can nhan manh kha nang cung Ung nhan lyc k¥ thuat, ha téng khu
cong nghiép, két ndi chudi cung tng, bao hd quyén so hitu tri tué va co ché dao tao
nghé gin v6i doanh nghiép. Pi vai Phép, co thé tap trung vao duoc pham, thiét bi
y té, hang khong, ha téng, nong nghiép cong nghé cao, dich vu chét luong cao, do
thi thong minh va cong nghé moi truong. Pay 1a nhitng Iinh vyc c¢6 kha nang tao gia
tri gia taing va pht hop vé6i dinh hudng phét trién bén viing ciia Viét Nam. Hoat
dong xuc tién v6i nha dau tu Phap can gin voi cac dy an co tiéu chuan ky thuat,
moi truong va dich vu cao, dong thoi can chuan bi thong tin rd rang vé quy dinh
phap 1y, thi trudng nodi dia va kha niang két nbi khu vuc. Pdi voi Ha Lan, Viét Nam
nén cha trong logistics, cang bién, nong nghiép cong nghé cao, quan 1y nudc, chudi
cung Ung lanh, cong nghé moi trudng, tai chinh va mot s6 linh vuc cong nghé cao.
Ha Lan c6 thé manh vé thuong mai, logistics, néng nghiép thong minh va quén tri
chudi cung Gmg; vi vay, xtc tién dau tu can gin v6i cac dia phuong co loi thé cang
bién, logistics, nong nghiép cong nghé cao hodc trung tdm phan phdi khu vuec.
Ngoai ra, trong bdi canh Viét Nam dang thu hut si quan tdm trong linh vuc ban din
va cong ngh¢ cao, can tiép can c6 chon lgc cac doanh nghiép Ha Lan c¢6 lién quan
dén chudi cung ung cong nghé. Poi v6i Pan Mach, Thuy Pién, Phan Lan va cic
nude Béc Au, trong tam xuc tién nén dit vao nang lugng tai tao, cong nghé xanh,

kinh t€ tuan hoan, san xuat sach, déi mai sang tao, chuyén doi so, y teé, gido duc va

144



phat trién bén vitng. Cac nuéc Bic Au thudng c6 tiéu chuin cao vé moi trudng,
quan tri va trach nhi¢m xa hoi, nén Viét Nam can chuén bj k¥ cac diéu kién vé nang
lwong sach, phap 1y, dat dai, dir liéu phat thai va co ché thuc thi. Dic biét, dbi véi
cac linh vuc nhu dién gié ngoai khoi hoic ning luong tai tao, xtc tién dau tu can di
kém cai cach khung phép 1y va co ché chia sé rui ro, néu khong s& kho chuyén héa
quan tim cua nha du tu thanh du an thyuc té. Riéng d6i vé6i cac truong hop co vai
tro trung tam tai chinh va kinh doanh quéc té, nhu Ha Lan hodc Luxembourg, dir
liéu vén dang ky can duoc doc than trong vi co thé chiu anh huong cua du an 16n,
cAu trac nam gitr hodc kénh tai chinh quéc té. Hoat dong xtc tién vi thé khong thé
chi dua trén thtr hang von, ma can xem xét chu sé hitu cudi cung, hoat dong thuc té
tai Viét Nam, nganh va gia tri gia tang du kién.

- Thiét ké danh muc dy 4n wu tién theo nganh phu hop v6i thé manh cia nha
dau tu tir EU: Xuc tién can gan v6i danh myc du 4n vu tién theo nganh, thay vi chi
gidi thidu méi truong dau tu chung. Mdi dy an phai ¢ thong tin du tin cdy vé dia
diém, quy mo, ha tang, nhan luc, quy dat, niang luong, logistics, tiéu chuan moi
truong, co ché hd tro va dau mdi lién hé. Tinh cuy thé, kha ning kiém chimg va mirc
d6 san sang trién khai 13 nhitng yéu t6 quan trong trong qué trinh nha dau tu danh
gia co hoi: (i) cong nghiép ché bién, ché tao cong nghé cao, gdm co khi chinh xéc,
ty dong hoa, dién va dién tir, ban dan, thiét bi cong nghiép va sb hoa san xuat. Ho
so du an phai néu ro nhan lyc, ha téng, sO hiru tri tu¢, nha cung ing va kha nang mo
rong; (ii) ning luong va cong nghé moi trudng, gdbm ning luong tai tao, luu tri,
hiéu qua ning luong, kinh té tudn hoan, xtr 1y chat thai va khu cong nghiép sinh
thai. Xtc tién phai gan v6i quy hoach dién, kha ning dau ndi va tiéu chi moi trudong
c6 thé kiém chimg; (iii) y té, dugc pham, thiét bi y té, céng nghé sinh hoc va nong
nghiép cht luong cao. Trong tdm 1a khung phap 1y, tiéu chudn, bao ho sé hitu tri
tug, nhan lyc chuyén mon, kiém nghiém va chudi lanh; (iv) dich vu gia tri gia ting
cao, gém nghién ctru va phat trién, logistics, dich vu s0, k¥ thuat, tu van va quan tri
chudi cung ung. Nhom nay can ha téng dir 1iéu, nhan lyc chuyén moén, bao vé dir

liéu, két no1 quoc t€ va moi truong song phu hop.
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- Gén xtc tién dau tu voi ning lyc tiép nhan thuc té cua ting dia phwong:
Nhiéu dja phuong dang str dung thong diép xuc tién kha giéng nhau, trong khi ning
Iuc tiép nhén thyc té lai khac biét dang ké. Nha dau tu danh gia dia diém qua t6 hop
céc diéu kién cu thé nhu ha téng, nhan lyc, dit dai, logistics, nang lugng sach, dich
vu cong, méi trudng séng va hd trg sau cip phép, chir khong chi qua 101 moi goi. Vi
thé, nganh va thi truong muc tiéu phai duoc lya chon tur nang luc thuc té va cac
diém nghén cua ting dia phuong. Cac dia phuong co loi thé cang bién, sin bay,
logistics va két ndi chudi cung ng nén wu tién xic tién cac du 4n lién quan dén
logistics, kho vén, trung tdim phan phdi, chudi cung tng lanh, céng nghiép phu tro
va thuong mai quéc té. Céc dia phuong c6 khu cong nghé cao, trudong dai hoc, vién
nghién ctru va ngudn nhan lyc ky thut nén tip trung vao cong nghé cao, ddi méi
sang tao, ban dan, cong nghé thong tin, ty dong hoéa va trung tAm nghién ciru va
phat trién. Cac dia phuong c6 tiém ning niang lugng tai tao, quy dat phu hop va ha
tang dién can xay dung chién lugc riéng cho cong nghiép xanh, ning luong sach va
khu cong nghiép sinh thai. Mdi dia phuong can xay dung hd so dau tu riéng cho cac
nhom nha dau tu muyc tiéu. Ho so phai néu rd loi thé, nganh uu tién, khu cong
nghiép, quy dat, ha ting, nhan luc, chi phi logistics, nguén dién, tiéu chuan moi
truong, dau méi hd trg, chinh sich va cac du an c6 thé trién khai. Ban tiéng Anh can
duogc chuan hoa, cap nhat dinh ky va dua trén dir liéu co thé kiém ching. Xtc tién
vuot qua nang luc tiép nhan dé lam giam do tin cdy cua dia phwong. Dy an cong
nghé cao kho trién khai néu thiéu nhan luc, ha téng sb va dich vu ky thuat; du an
xanh cting khé thuc hién khi chua c6 di¢n sach, xir Iy moi truong hoac khu cong
nghiép phu hop. Hoat dong xtic tién vi thé phai di cung 16 trinh nang cap cac diéu
kién con thiéu.

- Tang cuong vai tro cia EuroCham, cac hi€p hoi doanh nghiép chau Au va
nha dau tu hién hitu tr EU trong xuc tién dau tu: Sau mdi hoat dong xtc tién, co
quan chu tri phai cip nhat pipeline nha dau tu gdm muc do quan tim, ciu héi con
thiéu, diéu kién dia diém, vuong méc phap ly, nhu cau nhan luc, yéu cAu nha cung

ung va thoi han 1am viée ti€p theo. Néu sau squ dén muoi hai thang khong c6 budce
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tién, can xac dinh nguyén nhén 1a do ning lyc dia phuong, chinh sach, ha tang, nhan
luc hay thay doi chién luoc cia doanh nghiép dé diéu chinh thong diép xuc tién:
EuroCham, cac hiép hoi doanh nghiép chiau Au, co quan ngoai giao va thuong mai
clia cac nudce thanh vién va nha dau tw EU hién hitu 12 nhimg ddi tac quan trong
trong xuc tién. Ho c6 kha niang phan anh nhu cau, tiéu chuin va quan ngai cia
doanh nghiép, dong thoi két ndi truc tiép véi cong ddng nha dau tu. Su tham gia
nay can duoc to chirc theo vai trd 1d rang va khong thay thé chirc ning cua co quan
quan ly nha nudc: EuroCham va cac hiép hoi co thé hd tro nhan dién rao can, xay
dung thong diép, lwa chon nganh, két ndi doanh nghiép va phan hdi vé méi truong
dau tu. Thay vi chi xudt hién voi vai trd khach moi tai sy kién, ho nén dugce tham
van trong khau thiét ké chuong trinh, xac dinh nhu cau va theo ddi két qua sau xtic
tién. Nha dau tu EU hién hitu cling 1a mgt kénh xuc tién c6 gia tri. Trai nghi¢ém tich
cuc cua doanh nghi¢p dang hoat dong tao do tin cay cao hon thong tin quang ba mot
chiéu, dong thoi c6 thé dan t6i md rong du an, gidi thiéu ddi tac hodc kéo theo nha
cung tng. Vi thé, chim soc nha dau tu hién hitu phai duoc coi 1a mot phan cua hoat
dong xuc tién. Sau mdi hoat dong xtc tién, co quan thyc hién can lap danh muyc
theo ddi gdm doanh nghiép, linh vuc quan tdm, dia phuong phu hop, thong tin con
thiéu, nguoi phu trach va thoi han cho budc tiép theo. Giai doan 2026 - 2027 xay
dung dir liéu nén va chuan héa hé so du an; giai doan 2028 - 2030 danh gia bﬁng )
doanh nghiép chuyén sang khao sat dia diém, s du an budc vao dam phan, sb
vuong mic duoc xir ly va s6 du 4n di vao trién khai. S6 hoi nghi, s6 cudc gap va
bién ban ghi nhé chi 1a chi tiéu hoat dong, khong phai két qua cudi cung. HO so xtc
tién can duoc xay dung tir nhu cau thong tin cu thé cia doanh nghiép. Déi v6i nha
dau tu ché bién thuc pham, thong tin can cung cap khong chi 1a mo ta chung vé moi
truong dau tu ma con gém khu dat c6 hé thong xtr 1y nude thai phi hop, ving
nguyén liéu, nha cung tng bao bi di dugc xac minh va trinh ty nhap khau day
chuyén. Pia phuong vi vy can tich hop thong tin vé dia diém, ha tang, nha cung
ung va thu tuc thanh mat hd so ¢ dau mdi chiu trach nhiém cap nhat. Néu doanh

nghiép chuyén sang khdo st dia diém, ho so dugc dua vao danh muc theo doi; néu
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chua tiép tuc, co quan xuc tién can ghi rd 1y do dé diéu chinh du an hodc xac dinh
lai nhém muc tiéu. Cach 1am nay gitp phan biét doanh nghiép dang tim hiéu, co hoi
c¢6 kha ning tién trién va hoat dong khéng con trién vong, qua d6 tap trung ngudn
luc vao cac budc co thé dua dy an gan hon t6i dinh hudng dau tu cua doanh nghiép.

- D6i méi xuc tién dau tu va co ché hd tro sau cip phép dbi voi nha dau tu tir
EU: Hiéu qua xuc tién dau tu phu thudc khong chi vao co quan xtc tién dau tu, ma
con vao nang luc phdi hop cia toan bd hé théng chinh quyén dia phuong. Do do,
d6i v6i FDI tir EU, co quan xuc tién dau tu cAn hoat dong theo hudng tich hop ba
chtrc ndng: xuc tién dau tu, cung cép dich vu moét ctra lién thong va tu van, hd tro
nha dau tu trong sudt qua trinh dau tu. Cach tiép can nay dic biét can thiét vdi nha
dau tr EU do qua trinh ra quyét dinh thudng doi hoi théng tin chuyén sau, phan hoi
nhanh, hé so minh bach va co ché hd trg sau cap phép 6n dinh. Kinh nghiém
Malaysia duoc Nguyén Tién Diing (2018) trinh bay ciing cho thay chinh sach FDI
c6 chon loc, tap trung vao nha dau tu muc tiéu, linh vuc wu tién, dao tao nhan luc
chét luong cao, nang cao nang lyc R&D, bao ho sé hitu tri tu¢ va tham van nha dau
tu trude khi stra d6i chinh sach 13 nhitng yéu t6 c6 thé gitp dong FDI dong gop tét
hon véo phat trién bén viing. Ham y d6i v6i Viét Nam 1a xuc tién dau tu tir EU can
chuyén tir quang ba chung sang chu dong tim kiém nha dau tu phu hop véi danh
muc nganh uu tié€n, d@)ng thoi chuan bi trude diéu kién ha téng, nhan lyc, nang
luong sach, dir lidu dia diém va co ché hd tro van hanh dy an.
4.3. Piéu Kkién thue hién, kién nghi va co ché giam sat két qua

Céc giai phap néu trén chi c¢6 ¥ nghia khi dugc dit trong mot co ché thuc
hién c6 phan cong 1 rang, ngudn luc phii hop va chi tiéu theo doi. Pay 1a yéu cau
dac biét quan trong vi cac han ché trong thu hut FDI tir EU khong Xuét phat ttr mot
nguyén nhan don 18, ma 1a két qua cta su twong tic giita nhan luc, thé ché, thuc thi
phép luat, ha téng, dich vu céng, nang luc doanh nghi¢p trong nudc va bdi canh
qudc té. Do d6, dicu kién thyc hién phai bao dam phdi hop lién nganh, lién cip va

c6 co ché gidm sat dya trén két qua.
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Hinh 4.1: L¢ trinh thuc hién cdc nhom gidi phdp ting cwong thu hut FDI
tir EU vao Vi¢gt Nam dén nim 2030, tim nhin 2050
Nguon: NCS dé xudt

4.3.1. Piéu kign vé phoi hop thé ché va phén céng trach nhi¢m

O cép trung wong, Chinh phii can giao mot dau mdi diéu phdi chung vé thu
hut FDI tr EU trong bd may hién c6, trong dé6 B Tai chinh/Cuc Pau tu nudce ngoai
chii tri vé chinh sach dau tu va xuc tién, phéi hop v6i B Cong Thuong vé EVFTA,
chudi cung tmg, ning luong va logistics; B6 Tu phap vé thuc thi phap luat, hop
déng va tranh chép; B6 Gi4o duc va Pao tao vé nhan luc; B6 Khoa hoc va Cong
nghé vé d6i méi sang tao, tiéu chuan va dir liéu. Phan cong nay khong nham tao
thém tang nac hanh chinh, ma dé mdi nhom vudéng mac c6 co quan chiu trach
nhiém chinh va thdi han xu 1y cu thé.

O cép dia phuong, Uy ban nhdn dan cdp tinh cdn gin muyc tiéu thu hut FDI tir
EU véi quy hoach phét trién nganh, khu céng nghiép, nhan lyc, logistics, ning
lugng va dich vu do6 thi. Bia phuong chi nén xtc tién céc nganh ma minh c6 nang

luc tiép nhan thuc t& hodc c6 16 trinh nang cép o rang. Khi dia phwong moi goi du
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an coéng nghé cao, dy 4n xanh hodc dy 4n R&D, hd so xuc tién phai kém thong tin
vé nhén luc, dién, ha tﬁng sb, dat dai, dich vu cong, nha cung ing va moi truong
song cho chuyén gia.

4.3.2. Piéu kign vé nguén lie tai chinh, dit ligu va néing lwc thuc thi

Ngué)n luc tai chinh can wu tién cho céc hoat dong co6 tac dong truc tiép dén
ning luc tiép nhan, gdm dao tao k¥ ning theo vi tri viéc lam, nang cap nha cung
ung, s6 hoa thu tuc, co sé dit liéu nha cung ung, ha téng logistics, nang lugng sach
va hd tro ddi méi sang tao. Cac khoan hd trg can c6 tiéu chi lua chon, thdi han, diéu
kién giai ngan va co ché danh gia két qua; khong nén phan bo dan trai theo phong
trao hodc theo s luong su kién xuc tién.

Dir liéu 1a diéu kién thuc hién then chét. Co quan quéan 1y can xay dung dir
liéu thong nhat vé du 4n FDI tir EU, phan biét von dang ky méi, von diéu chinh,
g6p von - mua cd phan va vén thuc hién; phan biét nha dau tu theo qudc gia dang
ky, cht s hitu cudi ciing néu c6 thé xac dinh, nganh, dia ban, hinh thirc dau tu va
tinh trang hoat dong. Néu khong cai thién dir liéu, chinh sach xuc tién theo quéc gia
thanh vién, nganh wu tién va nha dau tu hién hiru sé thiéu can ctr kiém ching.

4.3.3. Co ché gidm sdt va ddnh gid két qud thwce hign

Co ché giam sat can chuyén tir danh gia dau vao sang danh gia két qua.
Ngoai sd du an va von diang ky, can theo ddi ty 18 vén thuc hién, thoi gian trién khai
du an, s6 du 4an mé rong, ty 1¢ kién nghi dugc xtr Iy dang han, mirc do hai long cua
doanh nghiép, sb nha cung tmg Viét Nam dat yéu cau, s quan hé cung ung hinh
thanh, s6 lao dong duoc dao tao theo nhu ciu doanh nghi¢p va mac do tiép can
nang lugng sach tai dia diém dau tu.

Can thiét 1ap bdo céo hang niam vé thu hat FDI tir EU theo bon nhém chi
tiéu: quy mo va co cau dong vén; chét luong du an va mirc do phu hop vé6i dinh
hudng phat trién; nang luc tiép nhén va chét lugng thuc thi; hi¢u Gng lan téa dbi voi
doanh nghiép trong nudc. Bao cao ndy gitip phan biét 16 két qua do cai cach trong
nudc tao ra v6i bién dong do bdi canh qudc té, ddng thdi han ché cach dién giai quy

moi thay do6i sau EVFTA cho hiép dinh.
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4.3.4. Kién nghi déi véi cdc chii thé lién quan

Déi véi co quan trung wong, kién nghi trong tim 13 hoan thién khung chinh
sach thu hat FDI chon loc, minh bach hoa thué va wu dai, bao dam tinh 6n dinh cta
phap luat, trién khai EU Desk, chuan hoa dit liéu va xdy dung co ché giam sat theo
két qua. Doi véi dia phuong, kién nghi trong tdm 1a lya chon nganh xuc tién phu
hop ning luc tiép nhén, t6 chitc dau méi sau cap phép, chuan hoéa hd so dia diém
bang tiéng Anh va cong khai dit liéu ha tdng, nhan lyc, ning luong, logistics, nha
cung ng. Dbi véi EuroCham, cac phong thwong mai song phuwong va hiép hoi
nganh hang, can tham gia phan bién chinh sach, xac dinh nhu cau ky ning, tiéu
chuan nha cung tng, hd tro két ndi doanh nghiép va phan hoéi vé chét lugng thuc
thi. P4i v6i doanh nghiép Viét Nam, can chu dong nang cip quan tri, tiéu chudn, tai
chinh, truy xuat nguon goc, niang suat va kha nang dap Gmg don hang dé tham gia

sau hon vao chudi cung tng cua doanh nghiép EU.

4.3.5. L trinh uwu tién dén niam 2030, tim nhin 2050

Giai doan 2026 - 2027 can wu tién nhitng viéc co thé tao tin hiéu cai cach
nhanh: thi diém EU Desk, chuin héa hd so dia diém, ra soat th tuc lién nganh,
trién khai chuong trinh nhan lyc thi diém, xay dung cau triic dir liéu nha cung tng
va lua chon mot s6 khu cong nghiép co diéu kién dé phat trién theo tiéu chi xanh, sb
va chuyén nganh. Giai doan 2028 - 2030 cin mé rong cic mo hinh da co két qua
kiém chtng, dong thoi dua chi tiéu vé thoi gian xir 1y, hai long ctia nha du tu, nha
cung ung dat chuan, ning lugng sach va von thyc hién vao hé thong theo ddi chinh
sach. TAm nhin 2050 hudng té1 hinh thanh hé sinh thai dau tu chat luong cao, trong
d6 FDI tir EU khong chi bo sung von, ma con gop phan ning cip cong nghé, quan

tr1, ti€u chuan, nhan lyc va vi tri cia Viét Nam trong chuoi gia tri toan cau.
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Tiéu két Chwong 4

Chuong 4 di chuyén cic nguyén nhan han ché dugc nhan dién ¢ Chuong 3
thanh cic nhom giai phap c6 logic thuc thi. Thé ché, phap luat va dich vu cong tao
nén tang niém tin; nhan lyc, ha ting, ning luong va moi trudng sdng tao didu kién
van hanh; lién két nha cung tng va xuc tién c6 phan khic tao kha ning lan téa va
chuyén héa co hoi thanh dy an cu thé. Cach tiép can nay gitp luan an tranh hai rui
ro: mot la cot EVFTA nhu nguyén nhan ty dong lam tang FDI; hai 1a xem EU nhu
mot nhom nha dau tu dong nhat. Trong tAm chinh sach dén nim 2030 13 nang cap
nang luc tiép nhén va thyc thi; tdm nhin 2050 la xay dung ndng luc ndi sinh du
manh dé Viét Nam tré thanh dia diém dau tu chién luoc caa cac nhom doanh nghi¢p

EU c6 cong ngh¢, quan tri va ti€u chuan phat trién bén viing cao.
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KET LUAN

Luén 4n duoc thyc hién nhim 1am rd co s& 1y ludn, thuc trang, cac nhan t co
quan hé v6i dinh huéng dau tu cia doanh nghiép c6 von tir EU, tir d6 dé xuit hé
théng giai phap ting cudng thu hat FDI tir EU vao Viét Nam dén nam 2030, tim
nhin 2050. Trén co s& tiép cin ciia chuyén nganh Kinh té phat trién, luan an khong
xem thu hat FDI tir EU chi 1a gia ting quy mé von dang ky, ma dit trong tim vao
chat luong dong von, kha nang hién thuc héa va mo rong du an, mic do lién két véi
doanh nghiép trong nuéc, ning lyc lan toa vé cong nghé - quan tri va sy phu hop
v6i yéu cau phat trién bén vitng. Két qua nghién ctru cho thiy FDI tir EU di hién
dién tai Viét Nam trong nhiéu nganh, linh vuc va dia ban, véi mét s6 loi thé vé cong
nghé, quan tri, tiéu chuin moi trudng va kha ning tham gia chudi gia tri. Tuy nhién,
xét trong twong quan véi tiém lyc kinh té, cong nghé va nang luc dau tu ra nudc
ngodi ciia EU, quy mo va ty trong FDI tir EU vao Viét Nam van con khiém ton.
Dong von ndy c6 su khac biét gitta cac qudc gia thanh vién, chiu anh hudng cua
mot sé du an 16n va chua hinh thanh xu hudng tang 6n dinh sau nam 2020. EVFTA
g6p phan cai thién khudn khé thwong mai va ky vong thé ché, nhung cac bién dong
ctia FDI tir EU sau nam 2020 khong dugc dién giai nhu bang ching nhan qua truc
tiép vé tac dong cua hiép dinh, do giai doan ndy dong thdi chiu anh hudng cua dai
dich COVID-19, tai ciu trac chudi cung ung, chuyén doi xanh, canh tranh dia diém
trong ASEAN va nhiing thay d6i trong chién lugc dau tu toan cau.

Khoang cach giira tiém ning hop tac va két qua thu hat FDI tir EU duoc thé
hién trén nhiéu phuong dién, gdm quy mé von, kha ning hién thuc hoéa du an, mirc
do mo rong dau tu cta nha dau tu hién hitu, chat luong dong von va mirc d6 lién két
v6i khu vye doanh nghiép trong nudc. Nguyén nhan cua khoang cach nay khong
xuat phat tir mot yéu td don 1&, ma gian voi cac han ché vé chat luong ngudn nhan
luc, tinh 6n dinh va kha nang du bao cua chinh sach, hi¢u qua thuc thi phéap luat,
chét lugng dich vu cong, ha tﬁng logistics, nang lugng sach, ha tr:ing s6 va nang luc
ctia hé thdng nha cung tng trong nudc. Bén canh d6, dong von tir EU con chiu tc

dong boi chién luogc toan cau cia doanh nghiép, yéu cau ESG, CBAM, chi phi tuan
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tht, xu huéng giam thiéu rai ro va su canh tranh ngdy cang gay git giita cac dia
diém dau tu trong khu vuc. Két qua khao sat 253 phiéu hop 18 tir doanh nghiép c6
vbn dau tu tir EU cho thay sdu nhan té thudc moi trudng tiép nhan dau tu cua Viét
Nam, gém thé ché va chinh sach, két cu ha t?mg, chét luong nguén nhén lyc, chat
lwong dich vu cong, thuc thi phap luat va moi truong sdng - 1am viée, déu c6 moi
quan hé cung chiéu va c6 ¥ nghia théng ké v6i dinh huéng dau tu trong pham vi
mau nghién ciru.

Tir cac két qua trén, luan an cho rang Viét Nam can chuyén trong tdm chinh
sach tir thu hit FDI dya cht yéu vao vu dii va chi phi sang nang cao niang luc tiép
nhan va chat luong dia diém dau tu. Cac nhoém giai phap can dugce trién khai theo
hudng c6 trong tam, co thur ty wu tién va co co ché giam sat cy thé. Luan an cling
c6 mdt sb gii han can dugce nhan dién: (i) Khao sat sir dung mau phi xac suét tai ba
dia ban nén két qua khong dai dién thong ké cho toan bo doanh nghiép co von tir
EU tai Viét Nam; (ii) Thiét ké nghién ctru cat ngang va dit liéu tu béo cao c6 thé
chiu anh hudng cua sai léch phuong phap chung; do d6 két qua hoi quy chi phan
anh mdi lién hé trong miu, khong chimg minh quan hé nhan qua; (iii) Bién phu
thudc cia md hinh 1a dinh huéng dau tu cua doanh nghiép hién hitu, khéng phai
dong von FDI thuc hién hay quyét dinh dau tu méi; (iv) Dir liéu FDI theo qubc gia
dang ky, su thay d6i thanh vién EU sau Brexit va su khac biét giita von dang ky,
von diéu chinh, gop von - mua ¢ phan va von thuc hién co6 thé anh huong dén kha
nang so sanh chudi dit liéu; (V) Cac yéu tb thudc bdi canh méi nhu chuyén doi xanh,
chuyén dbi s, CBAM, yéu cau tham dinh bén viing va tai ciu trac chudi cung tng
mo1 duge st dung nhu 16p bdi canh va can cir dién gidi, chua dugc kiém dinh nhu
c4c bién doc 1ap riéng trong mo hinh dinh lugng. Tir cac gidi han trén, cac nghién
ctru tiép theo c6 thé mo rong mau khao sat theo quc gia thanh vién EU, nganh, quy
mé doanh nghiép va thoi gian hoat dong tai Viét Nam; b sung dit liéu bang, dit liéu
theo thoi gian hodc dir lidu cap du an; dua thém cac bién kiém soat vé qudc gia goc,
nganh, hinh thirc ddu tu va dic diém doanh nghiép; dong thoi danh gia tac dong

trong boi canh mai.
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PHU LUC

PHU LUC 1. PHIEU KHAO SAT

SURVEY QUESTIONNAIRE
PHIEU KHAO SAT

Factors Influencing the Investment Orientations of European Enterprises in Vietnam

Céc nhén td anh hudng dén dinh hudng dau tu ctia doanh nghiép chau Au tai Viét Nam

Dear Representative of the Enterprise,

This questionnaire supports a study on the factors influencing the Investment
Orientations of enterprises with investment capital from the European Union in
Vietnam. All information you provide will be used solely for research purposes and
kept strictly confidential. Neither individuals nor enterprises will be identified. We
would greatly appreciate your time in completing this questionnaire. Thank you

very much for your cooperation.

Kinh giri Quy doanh nghiép,

Phiéu khao sat nay phuc vu mot nghién ctru vé cac nhan té anh huong dén dinh
huéng du tu cua doanh nghiép ciia cac doanh nghiép c6 vén dau tu tir Lién minh
chiu Au tai Viét Nam. Moi thong tin Quy vi cung cap chi duoc st dung cho muc
dich nghién ctu va dugc bdo mat hoan toan, khong néu danh tinh cd nhan hay
doanh nghiép. Rat mong Quy vi danh thoi gian tra 10i. Xin trin trong cam on.
Instructions for completion. For the general information section, please tick the
appropriate box. For the assessment section, please indicate your level of agreement
with each statement on a scale from 1 to 5, where 1 = strongly disagree, 2 =
disagree, 3 = neutral, 4 = agree, and 5 = strongly agree.

Hwéng din tra 16i. V6i phan thong tin chung, vui long danh dau vao 6 phu hop.

Véi phan danh gia, vui 1ong cho biét muc d6 dong y ctia Quy vi v6i mdi phat biéu
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theo thang diém tir 1 dén 5, trong d6 1 13 hoan toan khong dong ¥, 2 1a khéng dong
¥, 3 1a trung 1ap, 4 1a dong ¥, 5 13 hoan toan dong .

Part A. General information
Phin A. Thong tin chung

Al. Main location of operations
Al. Pia ban hoat dong chinh

o Hanoi o Ho Chi Minh City o Dong Nai
Ha Noi Thanh phé Ho Chi Minh Pong Nai

A2. Main business sector
A2. Nganh nghé kinh doanh chinh

0 Manufacturing o Electronics and high o Logistics o Financial services
Séan xuét ché tao technology Logistics Dich vu tai chinh
Dién tir va cong ngh¢ cao
o Energy o Pharmaceuticals and o Information technology
Nang lugng chemicals Cong ngh¢ thong tin

Dugc phdm va hoa chat

A3. Investor's country of origin

A3. Qudc gia ciia nha diu tu

o Germany o France o Netherlands o Italy
Prc Phép Ha Lan Y

o Belgium o Sweden o Denmark g Other EU country
Bi Thuy Dién DPan Mach EU khac

A4. Enterprise size by number of employees
A4. Quy md doanh nghiép theo sb lao dong

o Fewer than 50 o 50 to 200 0201 to 500 o More than 500
Dudi 50 Tix 50 dén 200 Tix 201 dén 500 Trén 500

173



Ab5. Position of the respondent
AS. Chirc vu ciia nguoi tra loi

o Chief Executive Officer o Director 0 Department Head o Specialist

Tong giam dbc Giam dbc Truong phong Chuyén vién

Part B. Assessment of the factors
Phian B. Panh gia cac nhan t6
Please tick the score that best reflects your level of agreement with each statement.

Vui long danh déu vao 6 diém phu hop véi mirc do dong y cua Quy vi.

I. Institutions and policies

I. Thé ché va chinh sach
Statement
. 1 2 3 4 5
Phat bieu

The legal framework for investment is transparent and clear.

Khung phép ludt v& dau tu minh bach va rd rang.

Investment policies are stable and consistent.

Chinh sach dau tu én dinh va nhét quan.

Investment incentive policies are attractive and competitive.

Chinh sach wu déi diu tu hip din va canh tranh.

Investment licensing procedures are convenient.

Thu tuc cip phép ddu tu thusn loi.

Government commitments to investors are fulfilled.

Cam két ciia chinh quyén véi nha diu tu duoc thuc hién.

The policy environment is highly predictable.

Kha nang dy bao ctia moéi truong chinh sach cao.

I1. Infrastructure
I1. Két ciu ha ti‘mg

Statement

Phit biéu

Transport infrastructure meets operational needs.

Ha ting giao théng dap tng nhu ciu van hanh.

Logistics and seaport infrastructure is convenient.

Ha ting logistics va cang bién thuan loi.
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Statement

Phét biéu

Electricity supply is stable and reliable.

Ngudn cung dién 6n dinh va tin cay.

Telecommunications and information technology infrastructure is modern.

Ha ting vién thong va cong nghé thong tin hién dai.

Clean energy is readily accessible.

Kha ning tiép cin ngudn ning luong sach.

I11. Quality of human resources
II1. Chét luwgng nguén nhan luc

Statement

Phit biéu

The workforce has appropriate technical qualifications.

Luc luong lao dong cd trinh d6 k¥ thuat phu hop.

Workers are able to adopt technology effectively.

Kha nang tiép thu cong nghé cua lao dong tot.

The workforce's foreign-language skills meet requirements.

Ning luc ngoai ngit cua nhén luc dap tmg yéu ciu.

Middle-management personnel are experienced.

D6i ngii quan 1y cap trung c6 kinh nghiém.

The workforce can be trained and upskilled effectively.

Kha nang dao tao va nang cao k¥ nang cia lao dong.

V. Quality of public services
IV. Chit lwgng dich vu cong

Statement

Phit biéu

Administrative procedures are processed promptly.
Thu tuc hanh chinh dugc xir Iy nhanh chong.

Investor support services are effective.

Dich vu hd trg nha dau tu hiéu qua.

Public services are highly transparent.

Murc d¢ minh bach cua dich vu cong cao.

175



Statement

Phit biéu

Public officials demonstrate a professional service attitude.

Cén bd cong churc ¢ thai d phuc vu chuyén nghiép.

V. Enforcement of law
V. Thue thi phap luat

Statement

Phit biéu

Property rights are effectively protected.

Quyén s¢ hitu tai san duge bao vé hiéu qua.

Contracts are strictly enforced.

Hop ddng dugc thyc thi nghiém minh.

Dispute resolution mechanisms are fair.

Co ché giai quyét tranh chip cong bang.

There is a high degree of consistency between regulations and their enforcement.

Tinh nhit quan gitra quy dinh va thyc thi cao.

VI. Living and working environment
VI. Méi truong séng va lam viée

Statement

Phit biéu

The quality of healthcare services meets needs.

Chét lwong dich vu y té dap tmg nhu ciu.

The quality of education for expatriate families is good.

Chét lwong gido duc cho gia dinh chuyén gia tét.

The living environment is safe and clean.

Méi truomg sdng an toan va trong lanh.

Working conditions and facilities are appropriate.

Diéu kién lam vi€c va co s¢ vat chat phu hop.

The living and working environment is attractive to foreign experts.

Mirc d6 hép dan dbi voi chuyén gia nudc ngoai.
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VII. Investment Orientation
VIIL Pinh hwéng diu tw ciia doanh nghiép

Statement

Phét biéu

The enterprise is satisfied with its Investment Orientation in Vietnam.

Doanh nghiép hai 1ong véi dinh hudng dau tu ciia doanh nghiép tai Viét Nam.

The enterprise plans to expand its investment.
Doanh nghiép co ké hoach m¢& rong dau tu.
The enterprise is willing to recommend Vietnam to other investors.
Doanh nghiép sin sang giéi thidu Viét Nam cho nha dau tu khac.
Vietnam is a preferred investment destination.
Viét Nam la diém dén dau tu wu tién.
Thank you sincerely for your cooperation.

Xin chian thanh cdm on su hgp tac cia Quy vi.
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PHU LUC 2. BANG MA HOA BIEN VA THANG PO NGHIEN CUU
Béng mi hoa bién dugc st dung thong nhét giira phiéu khao sat song ngir tiéng Anh
va tiéng Viét, bo dir liéu Excel va két qua xtr 1y bang SPSS 26.0. Cac mi bién
khong str dung déu tiéng Viét dé bao dam tuong thich voi phan mém xu 1y dit liéu.

Bang PL2.1: Ma hoa thong tin chung

Ma bién N6i dung Gia tri ma hoa

1 = Ha Nbi; 2 = Thanh phd H6 Chi

DiaBan Dia ban khao sat . _
Minh; 3 = BDong Nal

1 = San xuat ché tao; 2 = Dién tur va
cong nghé cao; 3 = Logistics; 4 = Dich
NganhNghe Nganh nghé kinh doanh | vu tai chinh; 5 = Nang luong; 6 = Dugc
pham va hda chat; 7 = Cong nghé thdng

tin
1=buc; 2=Phap;3=HalLan;4=Y;5
QuocGiaDT | Qudc gia dau tu (EU) = Bi; 6 = Thuy Dién; 7 = Pan Mach; 8 =
EU khac
. . 1 = duéi 50; 2 = 50 dén 200; 3 = 201
QuyMo Quy mo doanh nghicp dén 500; 4 = trén 500 lao dong
ChucVu Chutc vu nguoi tra loi 1= Tong giam doc; 2 = Glam doc; 3 =

Truong phong; 4 = Chuyén vién

Bang PL2.2: Ma hoa thang do nghién ctru

M4 bién Nhan t6 Néi dung bién quan sat Thang do
1 dén5 (1 = hoan
Teest Thé ché va chinh | Khung phap luat vé dau tu toan khong dong
sach (TCCS) minh bach va rd rang y, 5 =hoan toan
dong y)
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M43 bién

Nhan té

Noi dung bién quan sat

Thang do

1 dén 5 (1 = hoan

Thé ché va chinh | Chinh sach dau tu 6n dinh va | toan khéng dong
Teese sach (TCCS) nhat quan ¥, 5 = hoan toan
dong y)
1 dén 5 (1 = hoan
Tees3 Thé ché va chinh | Chinh sach vu déi dau tw hdp | toan khéng dong
sach (TCCS) dan va canh tranh y, 5 = hoan toan
dong y)
1 dén5 (1 = hoan
Tcess Thé ché va chinh | Thi tuc cap phép dau tu thuin | toan khong dong
sach (TCCS) loi y, 5 =hoan toan
dong y)
1 dén5 (1 = hoan
TCCSS Thé ché va chinh | Cam I‘<ét cua chinh quyén véi | toan khong déng
sach (TCCS) nha dau tu dugc thuc hién y, 5 = hoan toan
dong y)
1 dén5 (1 = hoan
TCCSE Thé ché va chinh | Kha ning dy bao cua moi toan khong dong
sach (TCCS) truong chinh sach cao y, 5 = hoan toan
dong y)
1 dén5 (1 = hoan
KCHT1 Két cau ha tang Ha tﬁr‘lg giao thong dap ung toan khong dong
(KCHT) nhu cau van hanh y, 5 = hoan toan
dong y)
1 dén5 (1 = hoan
CHT Két cau ha tang Ha tang logistics va cang bién | toan khong dong

(KCHT)

thuan loi

y, 5 =hoan toan

dong y)
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M43 bién

Nhan té

Noi dung bién quan sat

Thang do

1 dén 5 (1 = hoan

KCHT3 Két cau ha tang Nguén cung dién 6ndinh va | toan khong déng
(KCHT) tin cay y, 5 = hoan toan
dong y)
1 dén 5 (1 = hoan
Két cau ha tan Ha tang vién thdng va con toan khong don
KCHT4 a tang : gA o g | g ‘ \g \ g
(KCHT) nghé thong tin hién dai Y, 5 =hoan toan
dong y)
1 dén5 (1 = hoan
Két cau ha tan Kha nang tiép can ngudn niang | toan khong don
KCHTS a tang g tiep can ng g ‘ \g \ g
(KCHT) luong sach Y, 5 =hoan toan
dong y)
) . 1 dén5 (1 = hoan
Chat lugng nguon o .
A Luc lugng lao dong coO trinh toan khong dong
CLNNL1 | nhan luc . ] o
d6 ky thuat phu hop Y, 5 =hoan toan
(CLNNL) L
dongy)
. ‘ 1 dén5 (1 = hoan
Chat Iuvgng nguon , A .
A Kha nang tiép thu cng nghé | toan khong dong
CLNNL2 | nhan lyc , ] o
cua lao dong tot Y, 5 =hoan toan
(CLNNL) L
dong y)
) . 1 dén 5 (1 = hoan
Chat Iuvgng nguon ) X .
A Nang lyc ngoai ngit caa nhan | toan khong dong
CLNNL3 | nhan lyc o ] o
lwc dap tng yéu cau Y, 5 =hoan toan
(CLNNL) L
dong y)
, ‘ 1 dén 5 (1 = hoan
Chat lugng nguon b v cA Khone &2
01 ngli quan ly cap trung c6 | toan khong don
CLNNL4 | nhan lyc h s q Y cap NS & aong
kinh nghiém y, 5 = hoan toan
(CLNNL)

dong y)
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M43 bién

Nhan té

Noi dung bién quan sat

Thang do

Chat luong ngudn

1 dén 5 (1 = hoan

Kha ning dao tao va nang cao | toan khong déng
CLNNLS5 | nhan luc ] o
k¥ nang cua lao dong Y, 5 =hoan toan
(CLNNL) A
dong y)
1 dén 5 (1 = hoan
Chat luong dich | Thu tuc hanh chinh dugc x| toan khong dong
CLDVC1 A i ] i . .
vu cong (CLDVC) | ly nhanh chéng Y, 5 =hoan toan
dong y)
1 dén5 (1 = hoan
Chat luong dich | Dich vu hd tro nha dau tu hiéu | toan khong dong
CLDVC2
vu cong (CLDVC) | qua y, 5 =hoan toan
dong y)
1 dén5 (1 = hoan
Chat luong dich | Miic d6 minh bach cua dich | toan khong dong
CLDVC3
vu cong (CLDVC) | vu cong cao y, 5 =hoan toan
dong y)
1 dén5 (1 = hoan
Chat luong dich | Can bo cong chirc c6 thai dd | toan khong dong
CLDVC4 A . ] ) . .
vu cong (CLDVC) | phuc vu chuyén nghiép Y, 5 =hoan toan
dong y)
1 dén5 (1 = hoan
TTPLY Thuec thi phap luat | Quyén s hitu tai san duoc toan khong dong
(TTPL) bao vé hiéu qua y, 5 = hoan toan
dong y)
1 dén5 (1 = hoan
LY Thuec thi phap luat | Hop dong duoc thuc thi toan khong dong
(TTPL) nghiém minh y, 5 = hoan toan

dong y)
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M43 bién

Nhan té

Noi dung bién quan sat

Thang do

1 dén 5 (1 = hoan

TTPL3 Thue thi phap luat | Co ché giai quyét tranh chap | toan khéng dong
(TTPL) cong bang ¥, 5 = hoan toan
dong y)
1 dén 5 (1 = hoan
TTPL4 Thue thi phap luat | Tinh nhat quén gitra quy dinh | toan khéng dong
(TTPL) va thuc thi cao y, 5 = hoan toan
dong y)
) 1 dén5 (1 = hoan
Moi truong song , ' , .
_ Chat Iuvgng dich vu y t¢ dap toan khong dong
MTLV1 | valam viéc ; ) o
ung nhu cau Y, 5 =hoan toan
(MTLV) .
dong y)
) 1 dén5 (1 = hoan
Moi truong song , . ] .
o Chat Iuvgng giao duc cho gia | toan khong dong
MTLV2 | valam viéc , ] o
dinh chuyén gia tot Y, 5 =hoan toan
(MTLV) .
dong y)
, , 1 dén5 (1 = hoan
Ma1 truong song ) . . \
. Moi trudng song an toan va toan khong dong
MTLV3 | valam viéc . ) .
trong lanh Yy, 5 = hoan toan
(MTLV) .
dong y)
, 1 dén5 (1 = hoan
Moéi truong song o ) N
S biéu kién lam viéc va cos¢ | toan khong dong
MTLV4 | valam viéc L ) .
vat chat phu hop Yy, 5 = hoan toan
(MTLV) .
dong y)
. , 1 dén5 (1 =hoan
Moi truong song . .
) Murc do hap dan doi voi toan khong dong
MTLVS5 | va lam viéc g ) o
chuyén gia nudc ngoai y, 5 = hoan toan
(MTLV)

dong y)
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Ma bién Nhan to Noi dung bieén quan sat Thang do
. . _ 1 dén 5 (1 = hoan
binh hudong dau Doanh nghiép hai long véi .
. toan khong dong
QDDT1 | tu cua doanh dinh huéng dau tu cua doanh | o
) ) o Y, 5 =hoan toan
nghiép (QDDT) nghiép tai Viét Nam .
dong y)
. . 1 dén 5 (1 = hoan
Pinh hudéng dau ) o .
Doanh nghiép c6 ké hoach m¢ | toan khong dong
QDDT2 | tu cua doanh , ] o
) rong dau tu Y, 5 =hoan toan
nghiép (QDDT) .
dong y)
. . o 1 dén5 (1 =hoan
Dinh hudng dau Doanh nghiép san sang gioi .
) ) . toan khong dong
QDDT3 | tu cua doanh thiéu Viét Nam cho nha dau ] o
) Y, 5 =hoan toan
nghiép (QDDT) tu khac .
dong y)
. 1 d&n b5 (1 =hoan
Pinh hudéng dau ] . L .
Viét Nam la diém dén dau tu | toan khong dong
QDDT4 | tu cua doanh

nghiép (QDDT)

uu tién

y, 5 =hoan toan

dong y)
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PHU LUC 3. PAC PIEM MAU KHAO SAT
Mau khao sat gdm 253 phiéu hop 1é trén téng sb 300 phiéu phat ra. Bang
dué6i day trinh bay dic diém miu theo dia ban, nganh nghé, qudc gia cua nha dau tu,
quy m6 doanh nghiép va chirc vu nguoi tra 101.

Bang PL3.1: Pic di¢ém miu khao sat chi tiét

Tiéu chi Nhém S6 lwong | Ty Ié (%)

bia ban Ha Noi 84 33,2
Dia ban Thanh phd H6 Chi Minh 96 37,9
Dia ban Pong Nai 73 28,9
Nganh nghé San xuat ché tao 64 25,3
Nganh nghé bién tur va cong nghé cao 54 21,3
Nganh nghé Logistics 39 15,4
Nganh nghé Dich vu tai chinh 22 8,7

Nganh nghé Nang luong 21 8,3

Nganh nghé Duoc pham va hoa chat 30 11,9
Nganh nghé Cong nghé thong tin 23 9,1

Quéc gia cua nha dau tv | Puc 78 30,8
Quéc gia cua nha dau tv | Phap 39 15,4
Quoc gia cua nha dau tv | Ha Lan 33 13,0
Quéc gia cianha dautw | Y 32 12,6
Quoc gia cua nha dau tv | Bi 25 9,9

Quoc gia cia nha dau tu | Thuy Dién 12 47

Quoc gia cia nha dau tv | Pan Mach 24 9,5

Quoc gia cua nha dau tv | EU khéc 10 4,0

Quy mo doanh nghiép Dudi 50 37 14,6
Quy mb doanh nghiép Tir 50 dén 200 80 31,6
Quy md doanh nghiép Tir 201 dén 500 79 31,2
Quy mo doanh nghiép Trén 500 57 22,5
Chtrc vy nguoi tra 1oi Tong giam doc 28 11,1
Churc vy nguoi tra 1oi Giam doc 73 28,9
Churc vu nguoi tra loi Truéng phong 91 36,0
Chuc vy nguoi tra loi Chuyén vién 61 24,1

Nguén: tong hop tir bé dit liéu khdo sat N = 253.
Ghi chu: Ba dia ban duwoc trinh bay theo nhom phan logi cua bo dir liéu khao sat. Do thoi
gian khdo sat triing véi giai doan sdp xép don vi hanh chinh nam 2025, viéc trinh bay dia

ban trong ludn an dwoc théng nhat theo bg dir liéu nghién curu.
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PHU LUC 4. KET QUA XU LY DU LIEU KHAO SAT BANG SPSS 26.0

Phu lyc nay trinh by cic bang két qua chinh dung dé ddi chiéu voi phan

phan tich dinh luong trong Chuong 3, gdm d6 tin cdy thang do, EFA, twong quan,

tom tit mo hinh, ANOVA, hé sé hdi quy, kiém dinh da cong tuyén va kiém dinh gia

thuyét.
Bang PL4.1: D) tin ciy thang do Cronbach’s Alpha
~ Y Cronbach’s Ao 1A
Ma Thang do So bién Alpha Ket luan
TCCS Thé ché va chinh sach 6 0,894 Dat
KCHT | Két cau ha tang 5 0,863 Pat
CLNNL | Chat lugng nguon nhan lyc 5 0,894 Pat
CLDVC | Chat lugng dich vu céng 4 0,834 Pat
TTPL Thuec thi phap luat 4 0,775 Pat
MTLV | Méi trudng song va lam viéc 5 0,905 Pat
Dinh hudng dau tu cta doanh
QDDT _ 4 0,867 Dat
nghiép
Bang PL4.2: Tém tit kiém dinh EFA
Chi s6 Gia tri
Phép trich Phan tich thanh phan chinh (PCA)
Phép xoay Varimax
Tiéu chi giit nhan to Eigenvalue lén hon 1
Hé s6 KMO 0,869
Kiém dinh Bartlett, Approx. Chi- 372374
Square
Bac tu do (df) 406
Murc ¥ nghia (Sig.) <0,001
S6 nhan to trich 6
Eigenvalue cua sau nhan to 6,781; 3,808; 2,971; 2,195; 2,047; 1,780
Tong phuong sai trich 67,53%
Kiém tra mot nhan to khong xoay (33 | Nhan t6 thi nhat giai thich 27,74% phuong
bién) sai
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Bang PL4.3: Twong quan Pearson giira cac nhan t6 doc lap va QDDT

Ma ’ Bién QGC lap Hé s6 twong quan véi QDDT
CLNNL | Chat lugng nguon nhan luc 0,645
MTLV Moi truong song va lam viéc 0,605
TTPL Thuec thi phap luat 0,559
CLDVC | Chat lugng dich vu cong 0,481
KCHT Két cau ha tang 0,409
TCCS Thé ché va chinh sach 0,373
Bang PL4.4: Tém tit mé hinh hdi quy
Chi s6 md hinh Gia tri
R 0,890
R binh phuong 0,793
R binh phuong hi¢u chinh 0,788
Sai s0 chuan udc lugng 0,413
Durbin-Watson 1,849
Bing PL4.5: ANOVA ciia mé hinh héi quy

Nguén bién thién df Sum of Squares | Mean Square F Sig.
Regression 6 160,368 26,728 156,7 <0,001
Residual 246 41,960 0,171
Total 252 202,328

Bang PL4.6: Hé s6 hoi quy va kiém dinh da cong tuyén

M3 __Nhanté B Beta t Sig. Tolerance | VIF
CLNNL | Chatluongnguon g 075 | 5365 | 10973 | <0,001 | 0,773 1,204
nhan luc
TCCS STé':iChé vachinh | 4569 0261 |8787 |<0,001 | 0,954 1,048
TTPL Thyc thiphap lugt | 0,243 | 0252 | 7,808 | <0,001 | 0,811 1,232
CLDVC g‘;‘é lwong dich vu | 509 | 0223 | 7,186 | <0,001 | 0,876 1,141
KCHT | Kétciuhating | 0,215 |0217 | 7170 | <0001 | 0923 1,084
MTLY | MOLtuoNgsongVa | o555 | o007 6077 | <0001 | 0727 1,375
lam viéc

Phwong trinh héi quy chuan héa: Z(QDDT) = 0,362Z(CLNNL) +
0,261Z(TCCS) + 0,252Z(TTPL) + 0,223Z(CLDVC) + 0,217Z(KCHT) +
0,207Z(MTLYV). Phwong trinh dwoc sir dung dé so sanh mirc o lién hé twong doi

gitta sdu nhén té véi ODDT.
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Céc gia tri Tolerance va VIF cho thdy mé hinh khong gip van dé da cong tuyén
dang ké. Cac biéu d6 chan doan duéi ddy duogc tinh tir cing bd dir liéu khao sat N =
253 dung cho mé hinh hdi quy. Chung bd sung danh gia vé phan phdi phan du va
mo hinh phén tan cia sai sd.

Hinh PL4.1: Histogram ciia phin dw chuin héa

Tén suat

-3 -2 -1 0 1 )
Phan du chudn héa

Nguon: tac gid tinh todn tir bg dit liéu khdo sat N = 253.
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Phan du chudn hoa (ZRESID)

Hinh PL4.2: Normal P-P Plot ciia phan dw chuin héa

1.0

o o e
= o @
X A ’

Xéac sudt tich 0y quan sét

bt
N

0~° L L] L) L]
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

Xac suat tich 10y ky vong
Nguén: tac gia tinh todn tir by dir liéu khao sat N = 253.

Hinh PL4.3: Biéu d6 phén tan giira ZPRED va ZRESID
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Gia tri dy bao chuadn hoa (ZPRED)

Nguén: tac gid tinh todn tir bg dit liéu khdo sat N = 253.
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Nhin chung, ba biéu dd cho thiy phan du gin chuan va khong xuét hién cu
tric hinh phéu rd rét; cac dai diém song song phi hop voi dic diém cua dir liéu
Likert tong hop. Két qua truc quan ndy bo sung co sd danh gia mirc d6 phu hop cia
mo hinh hdi quy.

Bang PL4.7: Kiém dinh céc gia thuyét nghién ciru

Gia thuyét Néi dung Beta Sig. Két luan

TCCS c6 mbi quan hé cuing chiéu véi

H1 0,261 <0,001 Puoc ung hd
QDDT
KCHT c6 méi quan hé cung chiéu voéi

H2 0,217 <0,001 Puoc ung hd
QDDT
CLNNL c6 méi quan hé cuing chiéu voéi

H3 0,362 <0,001 Puoc ung hd
QDDT
CLDVC c6 mdi quan hé cing chiéu voi

H4 0,223 <0,001 Puoc ung hd
QDDT
TTPL c6 méi quan hé cuing chiéu véi

H5 0,252 <0,001 Puoc ung hd
QDDT
MTLV cé mdi quan hé cung chiéu véi

H6 0,207 <0,001 Puoc ung hd
QDDT
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PHU LUC 5. HUONG DAN THAM VAN CHUYEN GIA

Hudng dan nay dugc st dung cho 12 cudc tham van ban ciu trac theo hai
giai doan: CG01-CGOS5 vao thang 3 nam 2025 trude khao sat va CG06-CG12 tur
thang 9 dén thang 11 ndm 2025 sau phan tich dinh lwong. Giai doan dau hd tro ra
soat noi dung mo hinh, thang do va bang hoi; giai doan sau hd tro dién giai két qua
va hoan thién ham y chinh sach. Cac cudc trao ddi duoc thuc hién bﬁng tiéng Anh
hoac tiéng Viét, theo hinh thuc truc tiép, qua dién thoai hodc truc tuyén. Nguoi
tham van duoc lua chon c6 chu dich tir cac linh vuc quan ly dau tu, dai dién doanh
nghiép, tu van - hoi nhap, doanh nghiép c6 vén tir EU va nghién ciru FDI. Noi cong
tac hodc cu tra gdm Ha Noi 7, Bac Ninh 2 va Thanh phé Ho Chi Minh 3. Noi dung
duogc tac gia tong hop theo chu dé tir ghi chép trong va ngay sau cac cudc trao doi.
Danh tinh ¢4 nhan va tén t6 chirc duoc ma hoa bang ky hiéu CG01-CG12 nhim bao
dam tinh bao mat.

Bang PL5.1: N§i dung dinh hwéng tham van chuyén gia

Nhém ngi dung Cau héi dinh huéong

Nhitng yéu té quan trong nhat khién nha dau tu chau Au lua chon
Cau hoi mo dau hoac con do du khi dau tu vao Viét Nam; khoang cach giira tiém

nang va két qua thyc té trong thu hit dong vén chau Au.

Thé ché va chinh

séch

Panh gia tinh minh bach, 6n dinh va kha nang du béo cia moi

truong chinh sach ddi voi nha dau tu chau Au.

o . Panh gia ha tang giao théng, logistics, nguon cung dién va ning
Keét cau ha tang o \ 5 -
luong sach doi véi nhu cau cia nha dau tu chau Au.

Chat luong nguon Panh gia chat luong nhan lyc vé ki thuat, ngoai ngir, quan ly va

nhan luc kha nang dap ung yéu cau ciia cac du an chau Au.

Chat luong dich vu | Panh gia thu tuc hanh chinh, dich vy hd trg nha dau tu va cac trd

cong ngai 16n trong qua trinh trién khai du an.

o Danh gia bao vé quyen sé hitu, thuc thi hop dong va co ché giai
Thuec thi phap luat , ,
quyet tranh chap.

Moi truong séng va

lam viéc

Panh gia diéu kién song va lam viéc cho chuyén gia nudc ngoai,

kha nang thu hat va giit chan nhén lyc trong cac dy an chau Au.
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Nhom néi dung

Cau héi dinh huéong

Muc d6 quan trong
va dic thu nha dau
tu tir Lién minh chau
Au

Xép hang cac nhan t6 theo mirc 46 anh hudng; so sanh dic thu nha
dau tu chau Au véi nha dau tu tir khu vice khéc; can nhic gitra wu

dai tai chinh va chat luong nén tang.

Cau hoi két thic

Khuyén nghi dé Viét Nam ting thu hat va gitt chan dong von chau

Au:; céc y kién bo sung khac.

Nguon: huong dan tham van chuyén gia cua nghién curu.
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PHU LUC 6. TOM TAT CAC GIAI POAN THAM VAN CHUYEN GIA

Phu luc nay tong hop hai giai doan tham véan, myc tiéu ciia timg giai doan va
cach cac ¥ kién chuyén gia duoc st dung trong qué trinh nghién ctru. Ma CGO1-
CG12 gitip trinh bay nhit quan va bao mat thong tin ngudi tham vén.

Bang PL6.1: Tom tit hai giai doan tham vén chuyén gia

M3 giai doan | SO cuéc | Thoi gian, dia ban va muc dich

Thang 3 nam 2025; tham van truéc khao sat dé ra soat noi

CG01-CG05 5 _

dung mo hinh, thang do va bang hoi.

Thang 9 dén thang 11 nam 2025; tham van sau phan tich
CG06-CG12 7 dinh luong dé hd tro dién giai két qua va hoan thién ham y

chinh séach.

Noi cong tac hodc cu tra: Ha Noi 7, Bac Ninh 2 va Thanh
Tong cong 12 phé Ho6 Chi Minh 3. Céc y kién dugc mi héa CG01-CG12 va
tong hop theo chu dé.

Nguon: huong dan tham van chuyén gia cua nghién cuu.
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PHU LUC 7. MA TRAN TONG HQOP CHU PE TU GHI CHEP THAM VAN

Ma tran duéi ddy tong hop cac chii dé chinh tir ghi chép tham van va lién hé

chung véi két qua dinh luong. Cach trinh bay nay gitp lam rd bdi canh van hanh,

nhan dién cac van dé noi bat va ho trg xay dung thir ty vu tién giai phap.

Bang PL7.1: Ma trin tong hop chi dé va pham vi dién giai

Nhom noi dung

Tong hop chii dé caa tac gia

Lién hé véi két qua

dinh luwgng

Chét lwong ngudn

nhan luc

Ban tong hop ghi nhan nhu cau vé
ky thuat vién, ky su, quan ly cip
trung, ngoai ngir va kha nang tiép

thu cong nghé.

Lam rd vai tr0 cua
CLNNL

dung, van hanh va mo

trong tuyén

rong du an.

Thé ché va chinh

sach

Cac ghi chép dugc tong hop quanh
tinh 6n dinh, nhat quan va kha
nang du bado cua chinh sach, cung
rai ro cam nhan khi huéng dan

chua ro.

Lam rd méi lién hé gita
tinh 6n dinh, nhat quan,
kha nang dy bao cua
chinh sach va TCCS.

Thuc thi phap luat

Cac chu dé duogc tong hop gom so
hitu tri tug, thuc thi hop dong, thoi
gian giai quyét tranh chap va quan

tri rai ro hop dong.

B6 sung boi canh thuc
tién cho TTPL, nhat Ia
s& hitu tri tug, hop dong

va giai quyét tranh chép.

Chat lwong dich vu

Ghi chép tham van dé cap thi tuc

sau cap phép, gidy phép lao dong,

B6 sung goéc nhin van
hanh cho CLDVC, dac

cong phong chéy chita chay va kha nang | biét & giai doan sau cap
du bao thoi gian xu ly. phép.
Lam rd vai tr0 cua

Két cau ha tang

Céac chu d& goém duong, cang, do
6n dinh cua dién, chi phi logistics

va tiép can nang luong sach.

KCHT dbi véi chi phi,
do tin cay va kha nang

trién khai du an.
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Nhom noi dung

Tong hop chii dé caa tac gia

Lién hé véi két qua

dinh luwgng

Mo6i trudng song

va lam viéc

Ban tong hop dé cap gido duc, y té
va kha nang gitr ch&n chuyén gia,

nhat & ngoai dé thi 16n.

B6 sung g6c nhin vé
MTLYV trong thu hat va

gitr chan chuyén gia.

Khac biét trong uu

tién

Cac goc nhin nghé nghiép nhan
manh nhirng khia canh khac nhau,
qua d6 bo sung chiéu sau cho viéc
nhan dién wu tién theo tirng nhom

chu thé.

Str dung sy khac biét
gitta cic goéc nhin dé
hoan thién céach dién giai
va thiét ké giai phap phu
hop vaéi tieng nhom chu
thé.
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PHU LUC 8. CAC BANG DU LIEU VA POI SANH BO SUNG

Phu luc nay tap hop cac bang chi tiét dugce chuyén tir Chuong 3 nham bao

dam phan noi dung chinh c6 dong, dong thoi giit nguyén toan bo dir liéu, ngudn dan

va can cu doi sanh phuc vy ki€ém churng két qua nghién ctru.

Bang PL8.1: Tong hop dit liéu vé FDI tir EU vao Viét Nam va dit liéu
chau Au dung dé doi chiéu giai doan 2015 - 2025

Nam/ | Dir liéu hién
. ) Gia tri Loai dir li¢u Cach sir dung trong luin an
thoi diem co
) . Moc nén truéc EVFTA, phan anh
SO du an FDI Ly ke tai . . .
1.622 du , hién dién dau tu cua EU tai Viét
2015 tor EU con ] thoi diém o _
an ) Nam trudc giai doan thyc thi
hiéu luc cong bd
EVFTA
Tong von , Moc nén trudc EVFTA, khong
19,7 ty Von dang ky o, S
2015 | dang ky FDI , phai vOn phat sinh riéng trong
USD luy ke
tr EU nam 2015
Von FDI tir . .
841,12 Dong von Str dung dé€ nhan di¢n xu huong
2016 EU vao Viét
tricu USD | theo nam trudc EVFTA
Nam
Von FDI tur , Str dung dé€ nhan dién sy tang
1.508,77 Dong von ,
2017 EU vao Viét manh cta dong von tir EU trude
tricu USD | theo nam
Nam EVFTA
Von FDI tir , , o
1.571,29 Dong von Str dung dé danh gia giai doan
2018 EU vao Viét
N triéu USD | theo nam trudc EVFTA
am
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Nam /

Dit liéu hién

. ) Gia tri Loai dir liéu Cach sir dung trong luan an
thoi diem co
Vén FDI tir ,
. 1.504,81 Dong von Nam trude khi EVFTA c6 hiéu
2019 | EU vao Vigt ' ,
triéu USD | theo nam lyc; moc so sanh quan trong
Nam
S6 du an FDI .y . . :
2244 dy |Luykédén |Moc liy ke trude khi EVFTA
2019 |t EU con ) ) .
. an thang 4/2019 | duoc ky ket
hiéu luc
Tong vbn Vén dang ky
8 24,67 ty A ,
2019 dang ky FDI USD lay ké dén Moc liy ke trudc EVFTA
tu EU thang 4/2019
Vén FDI tir ] Nam chuyén tiép: EVFTA ¢6
1.375,68 Dong von
2020 EU vao Viét hiéu luc tir 01/8/2020 va chiu tac
tricu USD | theo nam
Nam dong COVID-19
Vén FDI tir . . <
1.405,27 Dong von Nam dau sau EVFTA nhung van
2021 EU vao Viét ,
triéu USD | theo ndm trong boi canh COVID-19
Nam
Téng von Vén dang ky , i o .
22,47 ty L Moc liy ké sau giai doan dau
2021 | dang ky FDI Ity ke dén
usD . thuc thi EVFTA
tr EU hét 2021
2001 S6duanFDI [2274dy |Liykédén |Mbc hién dién dy 4n sau giai
tir EU an hét 2021 doan dau thyc thi EVFTA
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Nam /

Dit liéu hién

. ) Gia tri Loai dir liéu Cach sir dung trong luan an
thoi diem co
Dong von
Vén FDI tir theo nam / ,
. . Dung bo trg vi pham vi “chau
2022 |chau Auvao |2,5ty USD |nguontham | )
. ., Au” c6 thé rong hon EU
Viét Nam chiéu pham
vi chau Au
, . Vén dang ky ) L,
Tong von khoang , Moc tham chiéu bo trg theo
Iy ke theo . o,
2022 |dangky FDI |27,8ty . nguon va pham vi thong ké néu
nguon tham .
tr EU USD ', tai bang
chiéu
, khoang Lity ké theo
SO du an FDI . .
2022 2.308 dy¢ | ngudn tham | Dung nhu moc bo tro
tu EU ) ~
an chiéu
L Liy ké /
Toéng von FDI , o
khoang accumulated | Dung dé nhan dién hién dién sau
tir EU / chau y )
2023 R 29,5ty FDI stock EVFTA, khong cong truc tiep voi
Au tai Viét . ,
usD theo nguon | dong von theo nam
Nam .
tham chiéu
S6 dy an FDI | khoang Lity ké / s6
2023 tr EU/chau |2.468 du du 4n dang Moc hién dién sau EVFTA
Au an ky
, Dong von
Von FDI tu . .
. 3,25ty theo nam / Dung b6 trg dé nhén dién xu
2024 chau Au vao . , R
usD pham vi chau | hudng tdng cua von chau Au

Viét Nam

Au
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Nam /

Dit liéu hién

. ) Gia tri Loai dir liéu Cach sir dung trong luan an
thoi diém co
Dong von '
EU FDI Dt liéu chinh thure phia EU,
theo phuong L,
2024 | outflows to 0,4 ty EUR , khong so sanh truc ti€p vai von
] phap thong .
Viet Nam . dang ky theo phia Viét Nam
ké EU
FDI stock
EU FDI _
13,1ty theo phuong | DIt li¢u chinh thtre phia EU, dung
2024 | outward stock . .
o EUR phép thong | dé doi chieu phuong phap
tai Viét Nam
ké EU
SO du an cua Moc cap nhat . ,
. . . Dung nhu dit li€u cdp nhat bo trg,
nha dau tu gan 2.500 | tr ngudn bao .,
2025 . o khong thay thé thong ké chinh
chau Au tai du an chi chinh
) thic EU
Viét Nam thong
Tong von .
o Moc céap nhat .
hién dién cua |hon 30 ty Dung nhu boi canh cap nhat cho
2025 . / pham vi ,
nha dau tu usD A cudi giai doan nghién ctru
o chau Au
chau Au
Tong FDI ) ,
38,42 ty Dt liéu tong | Dung lam khung tham chiéu,
2025 | dangky vao o
] USD FDI ca nugc | khong phai riéng EU
Viét Nam
) Dung lam khung tham chiéu vé
Von FDI thuc , )
27,62 ty Dir liéu tong | nang luc hap thu FDI cua Vit
2025 | hién tai Viét ,
USD FDI ca nudc | Nam; s0O liéu chinh thirc nam

Nam

2025 [10]

Nguon: tac gia tong hop tir Cuc Pau tr nuée ngoadi, B6 Ké hoach va Pau tie; Trung

tam WTO va Hgi nhap - VCCI; European Commission; VietnamPlus/VNA; VOV; va cac

nguon thé che lién quan.
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Ghi chii: Bdng tong hop cdc dit lidu c6 ban chat khdc nhau, bao gom dong
von theo ndm, von dang ky liiy ké, sé di dn con hiéu lie, FDI stock theo phwong
phdp thong ké cia EU va dit liéu tham chiéu vé nha dau tw chau Au. Vi vy, bang
khéng ding dé céng gdp co hoc hodc tinh toc dg tang trieong truc tiép giia tat cd
cdc dong. Muc dich cia bang la bao qudt giai doan 2015-2025, dong thoi lam ré
pham vi, don vi tinh va chirc nang phdn tich cua tung logi dir liéu. Cac dir liéu co
pham vi chdu Au chi dwoc ding dé doi chiéu boi canh, khéng thay thé cho sé liéu

EU27 hodic s6 liéu theo quéc gia thanh vién EU.
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Bang PL8.2: Panh gia két qua thu hiit FDI tir EU theo nhom tiéu chi dinh
lwgng (Bang 2.5), giai doan 2020 - 2024

Don vi tinh: theo tung chi tiéu

Chi tiéu (theo Bang
2.5)

Két qua giai doan 2020 -
2024

Nhén dinh danh gia

Bang dan
chiéu

S6 dy an ding ky méi
va téc do tang truong
(cbng thuc 2.1, 2.2)

Giam tir 178 xudng 126 du
an; mirc ting tuyét doi am
trong phan 16n cac niam sau
2022

Suy giam r6 & khau hinh
thanh du &n mai, trung pha
suy yéu cua FDI toan cau

Hinh
3.2(b)

Vén ding ky va toc do
tang truong (céng thirc
2.3,2.4)

binh 4.508,25 triecu USD
nam 2021, giam con 1.028,11
triéu USD nam 2024

Bién dong cao do giao dich
don 1¢; doc than trong trudc
anh huong cua giao dich mot
lan, quy md nén vin khiém
ton

Hinh 3.2(a)

Ty 1€ giai ngan, thuc
hién
(cbng thuc 2.5)

trén dang ky

Vén thuc hién ca nuée duoc
st dung 1am bdi canh tham
chiéu; s liéu tach riéng theo
EU duoc dbi chiéu qua cac
chi bao b tro

banh gia muac hién thuc hoa
cam két cua EU thong qua
vén ding ky, s6 du an va cac
chi bao hoat dong lién quan

muc 3.2.1

Quy md vén binh quan
mot du an (cdng thirc
2.6)

Khoang 4,74 triéu USD trén
du &n; cao nhit 9,28 (2022),
thap nhat khoang 1,53 (2021)

O muc trung binh, bi kéo Ién
bai mot s6 du &n 16n; goi ¥
ham lugng vén cua mot bo
phan du an

Hinh 3.2

Ty trong vén ding ky
cua EU (cOng thirc 2.7)

5,36; 14,47; 9,07; 5,36; 2,69

phan trim

Khiém ton va giam vé 2,69%
nam 2024; dinh 2021 la hiéu
ung mot vu viéc, khong phai

xu huong

Hinh 3.2(a)

Ty trong sb du an ding
ky méi cha EU (cdng
thac 2.8)

7,06; 9,21; 8,20; 4,68; 3,73

phan trim

Giam con 3,73% nam 2024

Hinh
3.2(b)

Nguon: tac gia tong hop va danh gia trén co so cac bang o muc 3.2 va hé tiéu chi o

Bang 2.5.

Ghi chii: vén dang ky, von thue hién va von ton la ba dai heong khdc nhau, khong

cong gdp; mirc dinh 1y trong nam 2021 phdan dnh mét giao dich diéu chinh don 1é.
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Bang PL8.3: Pdi sanh tong hop dong von FDI tir EU véi mot s6 doi tac dau tw

chi yéu

Pon vi tinh: ty USD doi véi von ding ky liy ké

Von ding ky lity ké va thir

Pinh hwéng cau tric va chat lweng (theo

Poi tac
hang Bang 2.3)
. ) Trén 92, khoang 18,3%, thi Mang luéi san xuat noi bo, xuat khau, nhay
Han Quoc . L 3
nhat cam chi phi va ha tang
_ Khoang 83, khoang 16,5%, thtr Trung tdm khu virc, mot phan vén trung
Singapore _ ) i
hai chuyeén, dich vu va R&D
Nhat Ban Thugc nhém dan dau Mang luéi san xuét, hiéu qua, cong nghé cao
) Khoang 30,8 (thoi ky liiy ké | Pong co da dang, md rong nhanh, it nhay cam
Trung Quoc - . . .
dai) tiéu chuan moéi trueong
N Khoang 30,44, 2.664 duy an, Trong sb cao vé thé ché, minh bach, ESG va
EU (khéi)

khoang thtr sdu

bén vitng; it nhay cam wu dai tai chinh

Nguén: tac gia tong hop tir s6 liéu cong bé ciia co quan quan Iy dau tw Viét Nam,

EuroCham [79], European Commission [83], Markusen [126] va Blonigen [59].

Ghi chii: cdc moc thoi gian lily ké giita cdc doi tac khéng hoan toan tring

nhau; sé liéu Trung Quoc theo thoi ky tinh lily ké dai; mét phan von cia Ha Lan,

Luxembourg va Singapore c6 thé phan dnh noi ddit phdp nhédn trung gian.
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Bang PL8.4: Khoang cach giira tiém ning va két qua thu hut FDI tir EU

Don vi tinh: theo tung dai lwong

Chi béo Pai lwgng Gia tri hoac quy mé

Vén FDI ton cua EU dau tura | V6n FDI ton, pham vi | Khoang 9.309 ty EUR, cubi
toan cau toan cau 2024 [100]

Kim ngach thuong mai hai chiéu | Kim ngach thuong

_ , Gan 74 ty USD [79]
Viét Nam va EU nam 2025 mai

Kim ngach thwong mai hai chiéu Kim ngach thuong Khoang 298 ty USD, tir thang

lity ké tir khi EVFTA ¢6 hiéu luc mai 8/2020 dén thang 5/2025 [77]
Vén dang ky lity ké cua EU tai , .| Khoang 30,44 ty USD, 2.664
] Von dang ky, 1y ké )
Viét Nam du éan [79]
Vi tri cia EU trong cac doi tac Khoang thir sau véi tu cach
; Thua hang .
dau tu mot khoi (Bang PL8.3)
Ty trong vén dang ky cua EU .
Ty trong 2,69 phan tram (Hinh 3.2(a))
nam 2024
) _ . Giam tur 178 (2020) con 126
SO du an dang ky mai cia EU SO dy an

(2024) (Hinh 3.2(b))

Mtic d6 tap trung qua trung gian , Ha Lan chiém khoang 49%
Co cau

Ha Lan tong von liy ké EU [83]

Nguon: tic gid tong hop.

Ghi chii: von dang ky, vén FDI ton va kim ngach thwong mai thudc cdc co so
do leong khdc nhau, khéng céng gdp va khéng so sanh truc tiép; bang nham lam

noi bdt khodang cdch cau truc giita tiém nang va ket qua.
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